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HOTARAREA NR. 90

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat « lon Dumitrescu »
din Ramnicu Valcea

Consiliul Local al municipiului R&mnicu Vélcea, intrunit in sedintd ordinara la data
de 31 martie 2011, la care particips 22 de consilieri din cei 23 in functie ;

Luand in discutie Raportul nr. 9141 din 24.03.2011 intocmit de Biroul Resurse
Umane, prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului organizat pentru
asigurarea managementului la Filarmonica de Stat “lon Dumitrescu” prin care a fost
declarat castigétor proiectul diui Stefdnescu Mihail si a proiectului de management
prezentat de acesta; la acest concurs au participat doi candidatj, respectiv Stefanescu
Mihail gi Sandu Dionid lulian, comisia de concurs stabilind rezultatul acesiuia si
declarand céstigdtor proiectul de management depus de catre dl $tefanescu Mihall,
incheind in acest sens procesul-verbal nr. 7744 din 15.03.2011;

Tindnd seama de rapoartele cuprinzand avizele favorabile ale comisiilor de
specialitate nr.1, pentru administratie publicé locald, juridicd, apararea ordinii gi linigtil
publice, a drepturilor cetatenilor si nr.5, pentru invatdmant, culte, sanatate, cultur3,
protectie sociald, activitati sportive si de agrement;

Avand in vedere c3 Filarmonica de Stat ,lon Dumitrescu” Ramnicu Valcea
functioneaza ca institutie publicd de culturd in subordinea Consiliului Local, in baza
Hotararii Consiliului Local nr. 23/1999, cand a fost preluatd de la Consiliul Judetean
Vélcea;

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturé, cu modificarile si completarile;

Tinand cont de Hotdrarea Consiliului Local nr. 21/2011, prin care s-a aprobat
“Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management
pentru Filarmonica de Stat lon Dumitrescu Ramnicu Valcea”,

in baza art.36, alin.(2), art45 alin.(1) si art.115 din Legea nr.215/2001 privind
Administratia Publica Locald, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

ntrunind votul unanim al membrilor Consiliului Local prezenti,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd rezultatul final al concursului organizat pentru asigurarea
managementului la Filarmonica de Stat “lon Dumitrescu” din Ramnicu Valcea, prin care
a fost declarat castigator proiectul d-lui Stefénescu Mihail, conform anexei nr.1, care face
parte integrant& din prezenta hotérare.



Art.2. Se aprobé proiectul de management declarat castigator la concursul de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la Filarmonica de Stat
“lon Dumitrescu” Ramnicu Valcea pentru anii 2011 - 2013, conform anexei nr.2, care
face parte integranté din prezenta hotarare.

Art.3. Prezenta hotarare se d& publicitatii $i se comunica in copie pentru a fi
adusa la indeplinire:
e Biroului Resurse Umane;
» Directiei Economico — Financiare,
« Filarmonicii de Stat “lon Dumitrescu’.

.-f'j

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETQ.%UNIBIPIU, -

Gheorghe Mojpi Jurist Tunja ihae
;@D Zgi AL

Ramnicu Vélcea, 31 martie 2011




3._"‘1 r;_nvij_ﬂg o ?f Anexa nr. 11a Raportul nr.

Rezultatul final

al concursului de proiecte de management la Filarmonica de Stat “lon Dumitrescu * din
Riamnicu . Véleea, institutie de culturd subordonati Consiliului Local al Mun.Rimnicu Viilcea

M. Institutia de | Titularul Nota Nota Nota finali | Rezultat
culturd proiectului de | obtinutila | obfinuti la conform final
Crt. | management analizarea susfinerea Proces-
| proiectului | proicctului verbal de
. Etapal | Etapaa ll-a coneurs® '
1. Filarmonica de | AMIS
Stat Stelinescu 9,33 10,00 9.67 Proicet
“lon Mihail cagtigillor
Dhumitrescu “ .
2. Filarmonica de Sandu
Stat Dionid-Emilian 6,42 - RESPINS
“lon I
Dumitrescu®

*Nota finald a fost stabilitd conform Proces-verbal nr. 7744 / 15.03.2011 incheiat la concursul de
proiecie de management organizal pentru Filarmonica de Stat “lon Dumitreses “ din Rimnicu.

Sef Birou Resurse Umane

Ec. Borleanu [oana
ot
R
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PROIECTUL DE MANAGEMENT
CASTIGATOR LA CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT PENTRU OCUPAREA
FUNCTIEI DE MANAGER LA FILARMONICA DE STAT ., JON DUMITRESCU"
DIN RAMNICU VALCEA
pentru ani 2001-2013



FILARMONICA DE STAT “10N DUMITRESCU” RAMNICU VALCEA

PROIECT DE MANAGEMENT

2011 -2013
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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Judetul Valcea, cu capitala sa municipiul RamnicuValcea, se mindreste cu o istorie si lradijie
culturald ce depégeste cu mult alte centre ale Romadniei. In judetul Vilces existd o intensa activitate
culturala, suslinuti de diverse institutii specializate conform naturii lor specifice.

Existenta in judetul Vilcea, cu precidere in Ramnicu Vilcea, a unor importante institutii de
invaldmant preuniversitar §i universitar, dintre care le remarcam pe cele din invajdmantul artistic cu
profil de muzici, artd plastica si artele spectacolului, favorizeazd accentuarea consumului cultural si
formarea de specialisti in domeniu.

Filarmonica de Stat ** Ton Dumitreseu " i5i doreste s intregeasca domeniul cultural-artistic, si
pund in valoare patrimoniul tradifici muzicale autohtone, si constituie un punct de atractie in
promovarea turismului vilcean si sa devina un vérf artistic, cultural, muzical, in promovarea judefului
Vilcea pe plan national si international.

Filarmonica s-a infiintat la data de 01 mai 1995 prin Hotéirdrca nr. 2 din 20 aprilie 1995 a
Consiliului Judefean Vilcea. functionfind la infiintarc cu trei sectiuni : cor, orchestra simfonici &
lolclor 5i avind 158 posturi in organigrama.

in baza propunerii dirijorului Mihail Stefinescu si avind in vedere ¢i Ton Dumitrescu a lost
printre cei mai reprezentativi oameni de culturd din Romania, Consiliul Judetean Vélcea fntrunit la
data de 26 octombrie 1996 a aprobat Holirdrea nr.37, prin care se atribuie denumirea de .Jon
Dumitrescu” Filarmonicii de Stat Vilcea, urménd ca accasta si poarte denumirea Filarmonica de Stat
"lon Dumitrescu" Ramnicu Valcea,

Prin Hotérdrea nr. 21 din 31 martie 1999 a Consiliului Judetean Vilcea, Filarmonica de Stat
"lon Dumitreseu” trece sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Vilcea, incepand cu
data de 1 iunie 1999 {cu doua sectiuni: orchestra simionica si cor academic), iar Scctia de Muzica
Populard din cadrul lilarmonicii este subordonatd Centrului Judetean de Conservare si Valorificare a
Lradijiei gi Creatiei Populare Vilcea.

Filarmonica de Stat .lon Dumitrescu” din Ramnicu Valcea, denumita in continuare
Filarmonica, este o institutic publica de concerte, cu personalitate juridica, care realizeaza si prezinta
productii artistice si functioneaza in subordinca Primariei Municipiului Ramnicu Valcea, fiind
finantata din subventii acordate de la bugetul local si din venituri proprii,

Filarmonica isi desfasoara activitatca in conlormitate cu prevederile Ordonantei nr.21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, legislatiei romanesti, strategiei promovale
de Ministerul Culturii si Patrimoniului National, strategiei si hotararilor Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Valcea si ale Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei,

Desi se numdrd printre judetele mici ale tarii, judeful Vélcea este important atét prin pozitia sa
geograficA, dar mai alcs prin nivelul de dezvoltare social si cultural. Contribugia personalitfilor
acestor meleaguri la imbogitirea patrimoniului national, a conferit judetului Véleea dimensiunca unui
adevdrat centru spiritual si cultural al neamuiui.

in judetul Vilcea s-au néscut §i s-au [ormat oameni de culturd gi muzicicni, interpreti si
compozitori recunoscufi pe plan local si national. De accea, formulez o viziune prin care urmdresc
delinirea filarmonicii drept un vérl de lance in promovarea municipiului Vileea pe plan nafional §i
international.

In acest sens, trebuie lotusi infeles faptul cd actul de culturd este o opjiune a comunititii locale
si nu o alucere, filarmonica caleulénd valoarea reprezentatiilor prin multimea aplauzelor obtinute $i nu
prin bani, o institutie de cullura obfinind astfel progrese mai mull calitative decét cantitative.

Filarmonica de Stat "lon Dumitrescu” Ramnicu. Vileea a sarbétorit deja 15 ani de la infiingare,
timp in care a incantat publicul meloman cu reprezentatiile sale,

Lik



In spiritul tradifiei muzicale, filarmonica urmdreste -

- 88 se alinieze printre formatiile muzicale de nivel curopean, orchestra simfonics |, Sinfonietta™
§i corul Academic ,Euphonia” si devina mesagerii municipiului pe cele mai importante scene ale
lumii;

- 54 pund in valoare patrimoniul traditici muzicale autohtone;

- 5a constituic un punct de atraclie in promovarea turismului cultural:

Atét membrii orchestrei simfonice, corului, cat §i personalul administraliv ofersi un exemplu in
ceea ce priveste integrilatea, corectitudinea, constiinta profesionald si dedicatia artistica.

Punéndu-se din cc in ce mai mult problema remabilizarii culturii indiferent de formele de
mamnifestare ale acesteia, treptat se va trece de la finantarea sigurd la ciutarea si diversificarea
resursclor alternative alocatiilor bugetare sub acfiunea simultana a trei factori principali:

- publicul, care a devenil din ce in ce mai familiarizat cu productiile artistice ale institufiei prin
paleta culturala din ce in ce mai diversificata §i la un nivel calitativ crescut, inlesnind accesul futuror
categoriilor sociale printr-o variata oferta de bilete si abonamente;

- recomandarea expresd u fuctorilor politici si administrativi de decizie pentru eficientizarea
cheltuirii fondurilor alocate in vederea oblinerii unor productii culturale ¢u o rentabilitate crescuta;

- mdrirea numdrului institufiilor culturale §i aparifia organizatiilor non-guvernamentale cu
activifate analoagd a dus la cresterea concurenfei in acest domeniu. Competitia pentru atragerea de
fonduri interne §i, mai alcs, internationalc a devenit din cc in ce mai puternicd, un efeet pozitiv al
acestel stari de fapt [iind lirgirea segmentului cultural al societatii,

Va i urmérita rentabilizarea actului cultural, infelegindu-se prin aceasta, folosirea de minime
resurse materiale, financiare §i umane pentru realizarea proicctelor cu maxim efect. In realizares
tuturor productiilor artistice se vor avea in vedere urmitoarele repere:

- diversificarea genurilor de spectacol — pentru satisfacerea gustului diferitelor catcgorii de
public, urmArindu-se nivelurile de instruire precum si calegoriile de vars(a ;

- realizdrile scenice vor imbina inovafii originale — prin aceasta urmirindu-se satislacerea
tuluror exigenielor beneficiarului (spectatorului) ce agteaptd produciil artistice adaptate atft noilor
orientéri culturale cat gi propriei formatii intelectuale ;

Este rolul managerului de a identifica dorinfele neexprimate ale publicului si de a iesi in
intAmpinarea accslora cu spectacole specifice de calitate. In acest scns vor fi utilizate in mai mare
masurd clectele vizuale i auditive multimedia gi suporturile electronice folosite in prezentarca olertei
artistice, preeum i calitatea formei actului de promovare publicitard a acesteia. Se va urmari mérirea
gradului agresivititii publicitare.

Pentru a face o analiza a numarului de heneficiari, numarul de concerte, incasarilor pe concerte
si incasarilor pe beneficiari, s-a plecat de la urmatoarele date:

{) Pentru anul 2000;
|

_ Luni Media
Nr. | Luna Reprezentatii | Total Tatat Spectatori / Heammyf
' Concerte Beneficiari EEH Reprezentatie Benkficiar
(LEI) (LEI)
I lanuarie 3 180 1467,50 60,00 8,15
| 2 | Febraric 4 894 775750 223,50 8,68
3 | Martic¢ 7 739 6112,50 105,57 8.27
4 Aprilie 5 393 339250 78,60 | 8.63
5 Meai -4 182 1470,00 45,50 8.08
6 | [unie 5 210 178750 42,00 8,51
7 Julie ] 1] | 0,00 0,00 0,00
B | August 0 () | 0,00 | 0,00 0,00

4



9 | Septembrie | 0 0 0,00 0,00 0,00
10 | Octombrie | 5 1223 10552.50 244,60 8,63
11 ' Noicmbrie 5 533 4645,00 106,60 8.71
' 12 | Decembrie 6 533 | 478750 88.83 8,98
Total Media mediilor
44 4887 | 4197250 | 110,38 852 |
Media Beneficiari / 11107 | In cursul Incasari / .59 —l
Ponderata | Reprezentatie s ‘ saptamanii Beneficiar ‘ % |
B Grad de ocupare | 1
sala Filarmonica cu 346 locuri 31,96 |
= (%o) I
2) Pentru anul 2010);
Nr. Luna Luni Media
Reprezentatii Total Total Beneficiari / Incasari /
Concerte Beneficiari Incasari | Reprezentatie Beneficiar
(LEL) (LEI)
| 1 lanuarie 3 315 2380.00 105,00 7.56
2 Februaric 5 700 5428.00 140,00 1,15
3 Martic 10 1124 9202.00 112 40 8,27
- Aprilie 4 169 1307.50 2.2 7.74
5 Miai 4 107 837.50 26,75 7.83
6 Tunie 5 370 287500 74,00 PR T,
7 Tulie {) 0 (.00 0,00 0,00
8 Aungust 0 0 0,00 0,00 0.00
Y | Septembrie () 0 .00 0.00 0,00
10 | Octombrie 5 1188 10000.00 237.60 8,42
11| MWMoiembrie 7 024 7460.00 132,00 8.07
12| Decembric 7 1597 1251750 228.14 7,84
Total Media
| | I mediilor
i 50 6494 52097.50 122,02 7,92
Media Ponderata | Beneficiari / 129,88 In cursul Incasari / 8.02
Reprezentatie saptamanii | Beneficiar
Grad de ocupare
sala Filarmonica cu 346 locuri 35.26

(%) |

In contorizarea numarulm de beneficiari sunt inclusi si cei ce beneficiaza de gratuitate,
reducere sau invitatic.

Datele prezentate mai sus indica urmatoarele (in anul 2010 fata de anyl 2009) -

- CGresterea activitatii [ilarmonicii, respecliv prin cresterea numarulyj de concerte ducand
implicit la cresterea numarului de beneficiari ;
- cresterea gradului de ocuparea a salii filarmonici; -
- ponderea mai ridicata a beneficiarilor/concert.




In urma analizei datelor obfinute din sondajele efectuate in anii anteriori ( in baza unor
chestionare realizate de filarmonica) prin carc s-a urmarit identificarea publicului fintd pentru
satisfacerea gustului diferitelor categorii de public, urmirindu-se nivelurile de instruire precum si
catlegoriile de vérstd, am identifical urmatoarele categorii de heneficiari si ponderea participarii
acestora la concerte:

- elevi (intre 7-18 ani) au reprezentat 50% din total, din care mentionam cele 3 categorii de
varsta ale elevilor:

a) a scolarului mic (intre 7-11 ani);
b) a preadolescentilor (intre 12-15 ani);
c) a adolescentilor (intre 16-18 ani).

- studenti (intre 18-24 ani) ) au reprezental 6% din total;

- adulti (intre 25-55 ani) ) au reprezentat |5% din total;

- pensionari (peste 55 ani) ) au reprezeniat 29% din (otal.

Se estimeaza atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari, in special a tinerilor (elevi si
studenti) ca urmare a incheierii unor protocoale de colaborare cu institutiile de invatamant din
municipiu (Liceul de Arta, Liceul Mircea cel Batran, Scoala Take lonescu, Scoala nr.2, Seminarl
Tehologic, Grup Scolar Antim Ivireanu etc) prin punerea la dispozitic 4 unui numar de invitatii
gramite pentru tinerii cu rezultate foarte bune la invatatura obtinute in urma concursurilor sau
olimpiadelor, urmarind prin aceasta alragerea pe termen scurt de beneficiari, dar cu efecte pc lermen
lung, prin dezvoltarea gustulyi pentru muzica clasica de buna calitate,

Cunoagterea (prin realizarca unor sondaje de opinie avind ca instrument operational,
chestionarul) nevoilor §i intereselor culturale ale comunitatii si satisfaccrea acestora in cadrul unor
festivaluri san concerte tematice: afragered unor noi categorii de public, cresterca audientei,
diversificarca ofertei cultural, reaiizarea frecventd a unor analize de tip SWOT si PEST (E).

fn activitatea sa, Filarmonica “Ton Dumitrescu” va lolosi proiecte si programe culturale ca
resurse generatoare de dezvollare locala si judeteana:

- promavarea concurswurilor §i festivalurilor cu o anumitii identitare locald si prestigin
interpretativ, care sf atraga dupd sine un real spirit competitiviperformanfa si care sa constituje
“mirei” ule identitifii culturale locale:

- promovarea masurilor necesare dezvoltarii turismulyi cultural ca spatiu de interfcrentd a
domeniilor cultural si ECONOmIic;

- realizarea periodic a unor anchete sociale e bazd de chestionar (studii de socio-psihologia
artei) din care si rezulte cauzele-premisele evolufiei/involufia fenomenului muzical/finalitéfile cultural
ale societatii la nivel general. cu posibilitatea extinderii concluziilor la scari regionald sau nationali:

- sprijinirea invitAmantului muzical in scopul intdririi dimensiunii culturale a judejului Vélcea
se va face prin pre-stabilirea in avans a unor concerte-lectie de educatie muzicals (concerte educative)
corclate cu programele de educatic muzicala din institutiile de invatimant, pe baza confinuturilor
specificate in programele analitice, conform programului orar al clevilor, astfel incét acestia sa poata
beneficia de oferta muzicali a Filarmonicii;

- prezenlarea de concerte §i recitaluri itinerante in cadrul unitdjilor de invaimént
preuniversitar, cu programe repertoriale adecvale nivelului de infelegerc si particularitagile psihologice
de vérsti si individuale ale clevilor;

- incheierea de parteneriate culturale cu alte nstitufii de profil din tars si din striindlate, dar si
cu alte organizatii e gi-au propus ca drept scop derularea de proiecte mult §1 intercultural (fundaii,
asociatii, organizatii cultural si educationale):

- distribuirea tipologiilor concertistice urmarind asigurarea unei anumite ritmicitifi (concertul
simfonic saptimanal, inserarea concertelor corale si recitalurilor camerale, ponderca concertelor
cveniment elc.);



- promovarea reperioriilor relevante, esentiale din punct de ve
asupra  evolufici istoriei genurilor componistice, cu accent
autohtone/preferintele publiculu; meloman consultat
chestionare de atitudine §i interese culturale, periodie,
Ceea ce rimine ccl mai important ¢

dere al importaniei a
Pt punerea in valoare g ¢
in aceastd privinga prin  administrares

manifestirilor muzicale propus:
desfasurare, concretizeazs optiunile, preferintele si interesele grupului fintd céiruia i se adrc
Filarmonica, prin specificul activitdlii sale culturale, asigurarea fluenei comunicationale s a
back-ului cultural dintre institufia ofertantd si beneficiaryl direct al demersurilor sale, res;
comunitatea melomanilor: lidelizarea publicului meloman (construirea progresiva a depen:
mntelectuale de accesarea unor stimuli cu inalti incarcatura valorici).

In vederea profildrii Filarmonicii “ Ton Dumitrescu”, in conformitate cu locul si rolul s
viata cultural a judefului Vileea, administratia va realiza in cadrul unei strategii de ims:
urmitoarele:

4) un studiu de piatd care si identifice dirijorii, solistii si programele ce au maxima cere
public. Valorificarea prestigiului artistic (capitalul de imagine) al artistilor se impune a i intr
corelat cu structurares repertoriilor de concerte in functic de impactul mediatic si rele
culturala/performantele, interesele §1 optiunile muzicale ale publicului meloman in calitat
beneficiar imediat al actulyj de culturs;

b) conceperea unui fogo al Filarmonicii * Ton Dumitrescu” (anexa 1),
¢) intocmirea si distribuirea lg agentiile din Roméania si din
englezii care va cuprinde:
- Prezentarea institutier:
- prezentarea orchestrei;
- prezentarca corujui:
- spicuini din presa
d) promovarea prin ntermediul faterner-ului 1 imaginii, prin realizarea $i actualizarea ia un n
profesionist g paginii web, in care s§ e regaseases inserate domenii de interes:
- Is'mrfc'-br'ugrqﬁer mstitutionalds

- Proiectul Slagmunii muzicale in curs, cu detalieres ¢on

tmuturilor programelor:
- Evidentierea Evenimemelor excepiionale (concertele extraordinare);

- Prezentareq biografiei profesionale a mzicienilor;

- Revista presei, actualilatea culturala (Extrase din presa locali si
evolufia institujei);

= Dictionar muzical
instrumentelor muzicale);

- Nourdti (Proiecte in derulare sau intentii de perspectivi):

- Activitdpi de colaborare:

- Arhiva sonoré / Discografie selectiva;

- Arhiva foto a orchesirei Simfonice si corului academic;

- Coordonate de contact (adresa institufiei, numere de telefon , fax, adresa paginii weh, adre.
de e-mail oficiala. persoane de contact)

- Parteneri media;

- Sponsori principali:

- Sondaje de opinie muzical on-line;

- Lintk-uri citre adrese web de interes §i alte institutii de profil.

€) afise pentru fiecarc manifestare artistica, Acestey vor 1i plasate in toale carticrele orasuly
statiile de autobuz ETA, in seoli si licee;

1) programe de sald;

strdinditate a unui catalog in i

nationald relevante pen

(sintcze de istorie a muzicii, termeni muzicali, istoria ilustrata a evoluf



g) inregisirdri ale propriilor productii;

h)realizarea unui €D de ofertare cu titlul Filarmonjca “lon Dumitrescu™ care s .
fragmente din inregistririle formatiilor: simfonica si cor, puse la dispozifia Consiliuly
Primariei, Prefecturii, Consilinluj Judeten, Camerei de Comert, in vedersa promovirii act
cultural a Filarmonicii;

i) realizarea de partencriate cu mass media, valorificarea acelor mijloace mediatice,
vizuale si scrise care g5 promoveze obiectiv importanga, continutul reportorial, cu accent pe va
inferpretativid a artistilor implicafi, evidentiind elementele reprezentative ce fin de str
repertoriului ales, argumentarea necesitAfii acestuia, precum si valorizarea acelor elemen
parcursului biografiei artistice g interpretilor care sa potenteze interesul publicului pentru a partic
evenimentul respective:

J) reflectarea in mass-media a programului integral de concerte al  institutiilc
spectacole/stagiuni muzicale, evidentiind elemente de maxim interes si atractivitate din perspe
motivatiei §i captdrii interesulyj publicului Jarg pentru parlicipare (incheierea unor Protocoa
Parteneriar cu reprezentanfii mass-media, in care 5 se stipuleze conditiile legale ale promq
spectacolului, considerind consecinfele: Legii Drepturilor de Autor nr.8 din 14 marte |

national in mediyl intelectual, in scepul largirii grupului de Spectatori interesati de muzica §1 in seq
antrendrii acestora in alte activitati:

B. Analiza activitifii profesionale a institugiei gj propuneri privind imbunstii
acesteia,

Filarmonica de Siat “lon Dumitresey™ colaboreaza inci de g infiintare oy majorita
filarmonicilor din Rominia precum si cu alte institutii de culturd, impreuna cu carc dezva
numeroase proiecte muzicale de Succes, proiecte ce au Perpetual §i intarit relaiile cy aceste instijy
Festivalul National “Tinere Talente” ajuns la a XXXI a edifie, realizal in parteneriat cu Prima
Municipiului Ramnicy Vilcea si Societatea Roména de Radiodifuziune,

Concerte in parteneriat cu Filarmonicile din Sibiu, Craiova, Bacau, Ploiest], Pitey
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, Academia de Muzica din Cluj Napoea, TLiceul |
Ard din RAmnicu Vilcea,

Concerte organizate in colaborare cu Fundatia “Remember Enescu” din Bucuresti.

Upere 5i Operete puse in scend la Rdmnicu Vilcea in parteneriat cu Teatrul Lirc “Eler
Teodorini” din Craiovs (“Aida” — G.Verdi “Mam’zelle Nitouche™ de Florimond Herve, “Traviata™
Giuseppe Verdi, “Logodnicul din Luna” de Eduard Kunneke, “Voievodul Tiganilor” de ohan
Strauss, “Liliacy]” de Johann Strayss, “Cavaleria Rusticana” de Pietro Mascagni, “Boceacco™ d
Franz von Suppe”, “Fascinatia Dansulyi” — spectacol de Balet) si proiecte culturale cu Bibliotee
Judeteana “ Antim Ivireanul” (concerte corale, recitaluri), etc.

Personalitafi de seama ale lumii muzicale nationale si inlernationale

» 40 evoluat pe scen;
Filarmonicii de Stat “Jon Dumitrescy™,



Dirijorii: Teodor Costin (dirijor fondator a] Orchestrei wSinlonietta™) | losif Conta, (
Balan, Marian Didu, Dumitry Motatu, Gheorghe Costin, Rady Ciorei, Marius Hristescu, Iy
Goia, Dorin Frandes, Ovidiy Dan Chirila, David Marcian, Ayrel Popescu, Cristian Sandu, /
Buciu, Magda Buciu, Dominic Nedeleu, Traian Iehim, Tiberiu Oprea, Ovidiu Dragan, Bruce
Robert Butts, Thomas Cockrell, Juan La Manna, Anthony ILa Gruth, Lawrence Golan, James |
Robert Bode, (SUA), Leonardo Quadrini, Franco Giacosa, Luigi Dominici, Paola Famingo, §¢
Fagone, Stefuno Trasimeni, Fabio Brunelli, Pieralberto Cattaneo, Orazip Baronello, Michele
Allredo  Sorichetti, Raffacle Tiseo, (ltalia), Keith Smith (Anglia), Vincent Gruger (Germ;

Pianistii: Valentin Gheorghiu. 1linca Dumitrescu, Danjel Goiti, Boldiszar Cazsicky, M

Maier, Dana Borsan, Sorin Dogariu, Tuiza Borac. Shwan Sebastian, V]ad Dimulescu, Viorela Cjy
Sandu Sandrin, Remus Manoleanu, Andrej Racu, Constantin Sandu, Nicolae Dumitru, Maw

I, Laura Nochiero, Francesco Monopoli, 1.
Giordana, (Italia), T.conhard Westermayr (Germania), Rarey Saghin (Suedia), Michel Bourdo;
(Franta), Mihail Yanovitsky (SUA), Gary Goldschneider (Olanda)etc.,,
Fivlonigtii: Eugen Sérbu, Gabriel Croitoru, Stefan Ruha, Florin Croitoru, Cristina Anghgle:
Daniel Podlovski, Alexandru Tomescu, Aurel Piculeata, Horia Vacarescu, Viagd Stianculeasa, T,
Diaconescu, Sebastian Tegzesiu, Daniely David, Lorena Manescu, Andrei Gocan, Pierre Homm:
(Franta), Tuliu Berlok, (Germania), Cristina Buciu (8.17.A), Simos Papanas ( Girecia) erc,
Vielonceligtii: Marin Cazacu, Razvan Suma, Cristian Florea, Olga Manescu, Lmi] Ki
(Germania), Amiy Peled (Israel).
Contrabasisiii: Miha; Iehim, Vasile Marian

Cornistii: Viad Buzdugan, Laurentiu Raducanu, Ton Balu, Robin Dauer.

Fagotistii: Mihaj Timofii, Pavel Tonescn, Vasile Macovei,

Uboistii: Adrian Petrescu, Florin lonoaia, Dorin (iliga.

Flautisrii: Dorel Baicu. Ton Bogdan Stefinescu, dtdlin Opritoin. Cristing Bajin.

Clarinetistii- Dan Avramoviei, Bogdan Uta,

Trompetistii: Tancu Vaduva, Sergiy Cirstea, Oleg Ra leanu, Flavius Petresen.

Artistii livici: Georgeta Sioleriy (soprand), Irina lonescu ( Soprand), Camelia Clavac (soprana
Doina Scripean, (soprand), Ramony Eremia (soprani), Daniela Vlddesey (soprand), Mihaela Maxis
(soprana), Bianca Manoleanu (soprand), Ana Rusu {mezmsnpmnﬁ), lulia Merea (mezzo Soprani
Claudia Codreanu {mczzosopra.nﬁ}, Nicolae Prescornifoiu (tenor), Cosmin Ifrim (tenor), Cili:
Britescu (tenor), Marius Brenciu (tenor), Florin Pop (tenor), Viadimir Devesely (tenor), Pompe
Harasteanu (bas). (Geani Brad (bariton), Gheorphe Mogosan (bariton), Sorin Driiniceany (bzs), Tor
Tibrea (bas).

Formatii muzicale de prestigiu au fost invitate s3 concericze pe scena filarmonicij vilcene:
Orchestra Nationald Radig (Dirjor Madalin Voicu, solist Alexandry Tomescu), | Orchesra din
Wuppertal — (rermania, Hessen Youth Jazz Orchestra - Germania, Duo Melodia, Romanian Piano
Trio, Trio Sirinx, Trio Vivace, Trio Ethos, C vartetul Fagotissimo, Cvartetul Transilvan, AK.D. Mic
Quartet, Cvinteqy] Campania Brass, Oltenig Sextet, Ensemble Florestano Rosomandi, Analia selis &

Prestigioasele colaborar cu dirfjori si solisti de excepfie au
Filarmonicii de St “lon Dumitrescy™ numeroase invitafii in spatiul mu
Italia, Elvefia, Germania etc).

adus orchestrei simforice 4
zical european (Frana, Felgia,



Orchestra “Sinfonietta”

Orchestra simfonicA (Sinfonietta) a Filarmonicii are ca suport orchestra de coarde
»Coneertino™, Maestrul Teodor COSTIN find dirijorul fondator al acestui colectiv artistic.

Dirijorii permanenti ai acestui colectiv sunt Mihail Stefanescu si Florin Totan.

Repertoriul foarte vast si divers dovedeste disponibilitatea exceptionald a orchestrei
“Sinfonietta” a Filarmonicii care pe parcursul celor 16 stagiuni de cind a luat fiintd, a prezentat
publicului meloman lucréri de anvergurd ca: Integrala simfoniilor becthoveniene, integrala simfoniilor
de Ceaikovski, integrala simfoniilor de Brahms, Mendelssohn - Bartholdy, Dvorak, C. Franck,
Mozart, Haydn, Schubert etc., concerte instrumentale: Vivaldi, Telemann, Bach, ITaendel, Prokofiev,
Rachmaninov, Grieg, Liszt, Chopin, Iaciaturian, Schumann, Saint — Saens, Sibelius, Sostakovich,
Gershwin, Bartok, Bernstein, George Encscu, lon Dumitrescu etc.

Anual orchestra simfonica “Sinfonietta” §i corul academic “Euphonia™ susiin concerte in aer
liber in timpul sezonului estival, precum si Concertul Extraordinar ce are loc cu ocazia Craciunului si a
Anului Nou.

Corul Academic " Euphoma”

Alaturi de orchestra simfonicd, Filarmonica se bucurd de existenfa Corului Academic
“Euphonia™, formatie infiinfata in anul 1981 de catre maestrul Mihail Stefanescu si care din 1995 a
devenit formatie profesionista, facand parte din colectivul artistic al Filarmonicii “Ton Dumitrescu® din
Ramnicu Valcea.

Repertoriul corului academic “Euphonia” numara peste 2.000 de piese din creatia roméaneasca
si universald, formatia sustinénd peste 1.000 de spectacole in Roménia 5i Curopa.

Participind la festivaluri si concursuri nationale gi internationale, corul academic “Euphonia”,
a obtinut numeroase distinetii intre care trebuiese amintite: Marele Premiu la Festivalul Concurs “lon
Vidu"™ — Lugoj 1984, Marele Premiu la Festivalul Concurs “Gheorghe Dima™ — Brasov 1984,
Festivalul International — Pecs — Ungaria 1986. Marele Premiu la Festivalul concurs “loan D.
Chirescu™ — Constanta 1987, Marele Premiu la Festivalul Concurs “Ciprian Porumbescn™ — Suceava
1988, Locul V la Concursul Internajional “Rencontre Chorale de Montreaux™ — Elvetia 1992 ete.

A efectuat numeroase turnce in striindtate (Italia, Franja, Belgia, Olanda, T.uxemburg, Ungaria,
Germania, Austria efc) 5i a inregistrat mai multe CD-uri in Roménia si studiourile BRAS D'OR din
Franta (in anul 1992),

De-a lungul timpului corul academic “Euphonia™ 4 lost invitat s colaboreze cu mai multe
orchestre simionice profesioniste din fard, intre care amintim; Orchestrele Filarmonicilor din Pitegt,
Bacéau, Constanta, Craiova, Ploiegti, Sibiu s.a.

In 2006 corul academic “Euphonia™ a sirbatorit 25 de ani de la infiintare, ocazie cu carc a
oferil publicului meloman prezent la aceastd sirbitoare, Requiem-ul de Mozart.

Filarmonica, ca inslitufie de concerte, prin activititile pe care le desfisoard se adreseazi
diverselor colectivititi socio-profesionale, vizdnd asigurarea accesului la completarea nivelului
cunogtiniclor muzicale a cit mai multor cetiteni, contribuind la dezvoltarea intelectuald si spirituald a
personalitafii umane, la formarca gustului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii
muzicalc.

Obiectivele Filarmonicii * lon Dumitrescu™ sunt legate de realizarca imaginii institufiei si
promovirii activitdfii acesteia din punctul de vedere al eficientei, eficacitafii, in functie de amploarea,
importanta si impactul social al spectacolului muzical, al extensici adresabilitifii, al funcfiei educative
a spectacolelor muzicale,

Principalele obiective alc activilatii artistice din institutie sunt:

- promovarea valorilor culturale in taré si in strdindtate prin repertoriul de stagiune;

- adaptarca ofertei la cerinjele pietei (ca gen, locatie, logisticd) prin intermediul studiilor de
marketing;
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- formarea si castiparea publicului viitor (prin spectacole-lectie), avandu-se in v
obiectivul cducational (spectacole pe categorii de virsta, Programa gcolara ete.)

In vederea realizarii viziunii si misiunii, Filarmonica isi Propunce urmatoarele ¢
cantitative ;

- Stagiunea de concerte: - simfonice

- vocal simfonice
- corale

- Stagiunca de concerte educative;

- Concerte cu caracter de eveniment (concerte extraordinare);

- Concerte tematice (seard baroca, sear clasicdi, seara romantica ¢lc.), integrale de
compozitorilor aniversati sau cicluri de concerte pornind de g principiul diacronici (ex.|
simfonic a compozitorilor secolului XTX);

- Organizarea unor festivaluri sau concerte (Festivalul National "Tinerc Talente™), in
Unor concursuri si festivaluri de interpretare instrumentals say vocala;

- Concerte estivale.

Sprijinitd si apreciata pe plan local, Filarmonica dorestc si se remarce §i in cont
inlernationale; cxista Preocupiri serioase privind afirmares colectivului artistic (orchestrs si o
actiuni desfijurate peste hotare — turnee in Italia, Spania, Germania,

Tinerii artisti reprezin barometrul generajiei care va veni. Ei trebuje promovati si mo:
Unul dintre obiectivele Filarmonicii trebuie sa fia acela de formare s sprijinire a tinerilor muy
talentati. Pe scena Filarmonicii SC pot organiza evenimente proprii sau se pot gazdui asen
concerte deosehite,

Tinerii premiagi si fecompensati cu distineii importante in contextul participarii la Olim
de Interpretare Muzicala sau la alte manilestar prestigioase din tari si din striindtate, tre
promovati pe scena de concert a filarmonicii.

Ca abiecrive calitative. filarmonica isi propune:

- Promovarea, mentinerea si dezvoltarea in cadrul institutiei a unei atmosferc de lucry crea
bazata pe o obiectivitate s pe valoarea artistica a fiecarui membru al orchestrei s corului;

- atingerea excelente; in interpretare prin punercs in valoare g
a) potentialului flecaryi membru din orchestra si cor in Ui unul intens trening individyal:
b) potentialul colectivelor artistice ale orchestrei s corului cu dirijori si solisti de renume natio
european si mondial;
¢) potentialului solistilor filarmonicii, prin Conceperea unul program interpretativ de excelenta;

Alte objective :

-Suplimentarea statului de funeii si alragerca de artisti in scopul angajarii pentru climing
plagilor ¢u instrumentistii colaboratori:

-Organizarea de sondaje in cadrul publicului privind ofertele filarmonicii in scopul cunoast
$i satisfacerii nevoilor culturale ale comunititii;

Pornind de la nivelul deplinei compatibilitati europene, misiunea Filarmonicij consti
cultivarea, perpetuarea §i potentarea muzicii simfonice §i carale in municipiul Vilcea, in Romania si
Furopa.

I'ard a aprofunda analiza psiho-patologiei viefii culturii in Roménia, incerearcy de g surprin
modalitigile csenfiale de promovare g spectacolului muzical, in condifiile in care masele excrsea
prenusele reactici primare la olerta |, circului” public, se impune a identifica (rasdturile actuale e
conditiei culrurii in spagiul romdnesc:

- Pierderca oriciire] referinte axilogice in postularca criteriilor: profesionalism, vocatie, valoa
a actului cultural de expresie muzicald, in speta (facdnd si obiectul demersului de laa);
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- Apetenta reflex-conditionatd pentru stimuli pseudo-culturali facili i schematici, care sd nu
incite analiza si discerndméintul spiritului critic;

- Limitarca la receplarea opiniei publice, ca noud virtute sociald, dar omitind voit cenzura
opiniei critice, constructive gi generatoarc de noi viziuni asupra confinuturilor, formelor si
modalitafilor de valorizare a domeniului spectacolului;

- Extinderea cultului expresici tribale, promovarea instinctivitafii i supralicitarea perceptiei
vizuale, in corelajie cu exersarea univocd a elementelor culturii vizuale, ccea ce atrage dupa sine, ca
efect psihologic, superficialitatea implicirii mentale in analiza-decriptarea-decodarca mesajului
artistic;

- Absenta oricdror criterii valide de apreciere §i de judecata esteticd, ca urmare a precaritafii
stimulilor estetici, neexistind norme de comparalie reald cu un veritabil . Imperiu al valorilor”
(conlorm Lotze). Particularizind, se evidenfiazii o serie de spectacole muzicale autentice (profesioniste
§i care sA promoveze valori interpretative §i componistice) supraviefuiesc ca elemente fragmentare,
izolale si neintegrate in circuitul promovérii imaginii (pseudo) culturii de masi:

- Confundarca si idenlilicarea (pe modelul paralogismelor) culturii cu subcultura, a artei cu
artificiul, a spectacolului cu spectaculosul, a esentei cu aparenta;

- Aduplarea societafii roméanesti la fenomenul de kitsch intelectual si cstetic, absenta reacjiei de
opozifie la grotesc, la marginal, la cxpresia gestului ,artistic™ tribal;

- Nostalgia primaritdfii §i a incantatiei tribale si incapacitatea (dresald prin manipularea
educationald) a tinerilor dc a opera selectii axiologice, in conditiile in care educatia esteticd din
institufiile de invitimént eludeazi cu consecventd ,,melodicd §i pedagogica” (o pedagogie a anulirii
Umanului) programe analitice de studiu al esteticii, incepnd cu estetica filosofici si culmindnd cu
estetica vietii cotidiene.

In acest sens. am mentionat doar céteva forme degenerative ale spiritului culturii in societatea
romineasci, si, din acest punct de vedere consider ca reconstructia viziunii asupra valorilor cullurii
trebuie sa se origineze intr-un efort de reformulare mentalilard, a cirei prima axiomd si postuleze
devenirca wmanilitii insagi prin cultura $i nu cultura, in ipostaza de ultim efeet al civilizagiei.

Se instituie, asadar, un raport bidimensional intre Cultura si Civilizatie mentalitaré, ccle doua
referinle exprimandu-se pe principii de simultaneitate gi nu de succesiune cu frecventa indepartata in
timpul §i spatiul social si individual.

La o evaluare a situatiei in domeniul culturii in Romdnia se constatd cd nu existi o crizd a
culturii proprii, dar se dccentueaza o criza a administratiei culturale. Chintesenfa culturii unui popor
esle reprezentatd de nivelul de constiinid al poporului respectiv, de aceea, apare in mod imperios
nevoia de recunoagterc internationala a intregului patrimoniu roménese.

Muzica cult, cu formele ci dc mare profunzime, varietate si expresivitate constituie o
componenta de seamd a tradifiei, culturii §i mentalitatii europene. In acelasi timp, muzica cultd este o
componenta a evolutiei si afirmérii socieldjii roméinesti modeme. angajatd in sens istoric larg in
procesul decisiv al integririi europene.

Pornind de la nivelul deplinei compatibilitati curopene, misiunea Filarmonicii constd fn
cultivarea, perpetuarea §i potenjarea muzicii simfonice §i corale in municipiul Ramnicu Vilcea, in
Romdania st in Eurapa.

Filarmonica va cultiva urmdioarele valori :

- respectul acordat individului, demnitafii sale, apérarea drepturilor individuale §i asigurarea
unui climat de dezvoltare a personalitifii si a calititilor individuale;

- asigurarea co-participirii management — instrumentisti §i coristi la rezolvarea problemelor
institutici;

- responsabilitate sociald faja de angajati;

- dezvoltarea durabila pe termen lung;
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Considerind culturs ca mijloc a dezvoltarii economice locale, activitatea Filarme
desfiisura in domeniile -

- culturii de performants ca intéiclate in spatiul culturii regionale, nationale si europ

- culturii de divertisment cy impacl asupra publicului  si asupra cregterii acces
cultura;

Filarmonica are misiuneq de a :
- valorifica interpretativy creajia muzicald roméneascs $i universali;
- satisface ceriniele culturale ale publicului, fiind si un mijloc de difuzare a valorilor 1

- are In vedere punerca in valoare g potentialului creativ al personaluluj artistic proy
§i sprijind tinere talente |ocale:

- colaboreazi cu celelalte institutii de cultura care functioneazi in judef pentru rea
proiecte culturale tomune, importante pentry viaja spirituala a judefului:

-colaboreazi cu filarmonici 51 teatre lirice din tara §i strdinatate pentru imbogatire:
experiente si performanie.

Globalizare gi /sau asumare a (hon)identititii culturale?

Dezideratul democratizii culturii, atit de obsesjy invocat in discursurile polit
dctuale, nu se poate pozitiva decdt in mésura in care fiecare dintre nol, oameni de culturd s
simplu, oameni cu constiinta Culturij pe implicim in susfinerea unor proiccte-programe de pr
a formelor culturii ]a nivel national sj regional amplu, dar respoctdnd criteriile aute
profesionalismului si valorii actului cultural,

Principiul democratizari culturii ¢i arte vizeazs achizijia acelei componenle mentali
sd confere epalitatea sansclor de acces Ia produsul eultural, i spetd muzical, fird disc
preconcepule si elimindnd limijele inguste ale ..apriorisnulyj” defazarii gradelor de sen:
cstetica.

Democratizares culturii ofers culturdi, in timp ce democratia culturii implicd un efor
suplimentar de intelegere superioard a mesajului cultural, carc existd ca atare, ca ,.dat™ si in
bruti. dar earc nu sc dezviluie prin sine insugi, necesitand implicarea rationala. emotic
volitionala & subicctului interesar

Prin urnare, preocuparile teoretice gi practice de democratizare g culturii muzicale in
roménese si vilcean trobuje si considere necesitatca extensiei adresabilitdfii faptulyi de
muzicala, ca distributie echitahila pentru publicul larg, necesar a fi co-interesat in a participa ef
realitatea dezvoltari vietii culturale din comunitatea de apartencnfa.

Eficienta vizeazi o distribuire corectd i profitabild a raportulu costuri/beneficii, ceea

In vederea eficientiziri; activildfii artistice a Filarmonicii din Petspectiva raportirii la c;
de performania institutionald, se impun proiecte culturale care du ca scop:

- Promovarea ¢xperimentului, inovatiei §1 excelentei in domeniul performantei artistice;

- Vizibilitatea institutiei, Perceplia imaginii Filarmonicii de Stat Jon Dumitrescu® I
regional, national §l international;

- Valorizarea/valorificarea |a capacitate maximi a resurselor umane §i materiale
logisticd) de care urmeaza opfiunilor repertoriale:

- Promovarea strategiilor repertorialc in corelatie cu tendinele de evolulie actuale in dorn
culturii; valorizares compozitorilor reprezentativi pentru idemtitatea cultural municipiului Val
pentru  spirftualitatea romans, dupd criteriile: autenticitate, originalitate, impact asupra ey
domeniului componistic 1x nivel universal,



C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau reorganizare

Personalul filarmonicii este format din personal de conducere, personal de spex
administrativ si auxiliar,

Structura organizatorica a institutiei cste reflectata de statul de functii si organigrarma g
aprobata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.216 din 30 fulie
cuprinde un numar de 82 de posturi aprobate, distribuite astfe] -

- Personal/functij de conducere: 3 posturi, din care:
- director:1 post
- contabil sef’1 post
- sef birou: | post,
- Personal/functii de executie: 79 posturi, din care:
- dirijor: 1 post
- concert maestru: 1 post
- consultant artistic: 1 post
- bibliotecar muzical: 1 post
- scli de partida : 7 posturi
- artigti mstrumentisti: 22 posturi
- instrumentisti : 3 posturi
- artisti lirici (coristi cu studij superioare, conform Legii nr.284/2010 cu
aplicabilitate de la 01 januaric 2011) ; 18 posturi
- conisti ( coristi cu studii medii, conform legii sus mentionate) : 12 posty
- biron [inanciar-contabilitate sj Tesurse umane : 5 posturi
- personal adminisirativ -8 postur].

Personalul filarmonicii ura Stalut de personal contractual s Il sunt aplicahile prevec
Codului Muncii, Codului de conduita a personalului contractual din institutii publice si el
dispozitii legale specifice sectorului bugetar.

Administratia isi desfasoara activitatea pe baza -

- regulamentului de organizare si lunctionare (ROT), aprobat de caire Consiliul Loes
Municipiului Ramnicy Valcea;
- regulamentului de ordine interioard (ROI) aprobat de Consiliul Administrativ al institutiaj,:
- proiectului de programe, elaborate de consiliu] artistic;
- colaborarii stranse cu/si a delegarii responsabilitatii asupra;
Consiliului Administratiy — organism cu rol deliberativ:
Consiliului Artistic — organism cu rol consultativ;
Comisiei de Etiea si Disciplina,

- planului anual de activitatj,

- planului intern de perspectiva de 3 ani;

- planului de investifii, care va cuprinde:

a) uchizitionarea de instrumente §1 accesorii muzicale:

b) achizifionarea de partituri muzicale, cirfi de specialitate in biblioteca filarmonicii;

¢) achizifionarea de aparaturd electronica:

d) analizei SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), efectuata de manager si repenti
fiecarc an;

- identificarii solistilor si dirijorilor cu cea maj mare prizi la public;

- Promovarii, conform legii, a activitdtii orchestre simfonice, corului, in farile europeae
scopul largirii curovizibilitatii Roméniei:
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- glabordrii unui plan d¢ marketing pentru prestatiile orchestrei in alte judele din Roménia,
folosind tip#rituri, radio, TV, presi scrisa, fluturasgi, bannere etc.;

- inijierii de colabordri cu institute culturale striine.

Problema resurselor umane va sta in atentia conducerii Filarmonicii mai mult ca oriciind, in
sensul nidicarii necontenite a performanielor arlistice (31 nu numai) $1 a derularil unor activitaji mai
diverse, de facturdi competitiv pe plan national i international. De asemenea, va exista 0 mai intensi
preocupare de a depista noi talente muzicale in municipiul Vilcea si de a le angaja.

Politica de personal a administrafiei va fine seama de :

- importania valorizérii i responsabiliziirii resurselor umane, cu accent pe inijierea
demersurilor de recrutare §i promovare a cadrelor de specialitate, atfit in ceea ce priveste personalul
artistic de specialitate, ¢al si personalul administrativ, in vederea asiguririi coerentei relajionale intre
cele doud compartimente, cel operational si cel functional ;

- Intdirirea pozifiei §i creglerea responsabilitdfii sefilor de compartimente (sefilor de partide in
cadrul orchestrei);

- strategia de evaluare a nivelului performantelor interpretative ale artigtilor (dirijori, concert
maestru, scil partidd, artisti instrumentisti, instrumentisti, artisti lirici, coristi), va viza expunerea
detaliatd de modalititi concrete de eficientizare a demersurilor evaluative/respectarea criteriilor:

a) gradul de obiectivitate, de relevania gi reprezentativitatea finalitagilor evaluative;

b) validitatea interné a demersurilor evaluative:

<) fidelitatea metodelor — mijloacelor implicate in derularea procedurilor de evaluare;

d) pradul de standardizare a formelor, metodelor i procedeelor evaluative,

e) gradul de corelare si de corespondentd a probelor, testelor aplicate/domeniul
interpretirii instrumentale cu metodele $i mijloacele aplicate la scard extinsa;

- fisa de evaluare individuala nu trebuie sd cuprinda criterii de evaluare indicatori si descriplori

de performanta interpretativi ce tind sa estimeze cantitativ §i si aprecieze calitativ alte continuturi
profesionale deciit cele specificate in descrierea fisei postului, individualizata, 14 rdndul ei. in funciie
de exigenfele performantiale, particularitagile sarcinilor, responsabilitatile de serviciu si oblipatiile —
drepturile angajatului.
In acest sens. o evaluare pertinent a fiecAri angajat va pretinde respeclarea atributelor de:
obiectivitate, validitate, fidelitate, numai in condifiile reflectdrii, corespondentei perfecte dintre
conjinuturile Fisei Postlui §i cele previzute ca indicatori de performanid in structura ca tendingéd de
ignorare premeditald sau involuntard a exigengelor profesionale minimale san maximale inserate in
descricrea postului fiecirui angajat va deforma, va denatura pénd la anularca delinitivdi orice
posibilitate clementard de rcalizare prolesionald a demersului de evaluare, acest lucru ducdnd la
picrderea sentimentului de sigurantd profesionald i securitatc emotionald, dezinteres profesional,
confuzie gi derivd mentals;

- organizarea de concursuri/examene pentru ocuparea posturilor libere si pentru promovarea pe
grade superivare se va lace conform legii, ca un stimulent pentru personalul angajat;

- pentru imbundtitirea continud a nivelului interpretativ se vor face colaborari cu dirijori de o
deosebita reputatie;

- politica de personal va avea ca preocupare permanent. prevenirea si vindecarea bolilor
profesionale specific muzicienilor (prin asigurarea controlului medical anual);

- 8¢ va line seamd permanent de solufionarea problemelor specifice ale colegilor in pragul
pensionarii.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei §i previzionarea evolufiei
economico-financiare a acesteia pe urmitorii 3 ani.

Filarmonica, in calitate de institutie publica de concerte este finantata din subventii acordate de
la bugetul de stat si din venituri proprii.

Analizand datele de referinta din caietul de obiective in perioada 01 ianuarie 2009- 31
decembrie 2010 :

a) in ceea ce priveste bugetul de venituri in anul 2010 se remarca o reducere a subventiilor
acordate de la bugetul local, ca urmare a crizei cconomice prin care trece economia romaneasca, dar o
crestere a veniturilor proprii datorata implicarii institutiei in atragerea unui numar cat mai mare de
beneliciari prin prezentarea unei palete atractive de concerte pentru toate categoriile de beneficiari:

b)in ccea ce priveste bugetul de cheltuieli se remarca urmatoarele:

- cheltuielile de personal s-au redus in anul 2010 ca urmare a adoptari Legii nr.118/2010 privind uncle
masuri necesare in vederea restahilirii echilibrului bugetar, respectiv o diminuare cu 25% a drepturilor
salariale incepand cu luna iulie a anului 2010;

- cheltuielile cu bunuri si servicii s-au redus in anul 2010 ca urmare a adoptari Ordonantei de urgenta
nr.55/2010 privind uncle masuri de reducere a cheltuiclilor publice, respectiv o reducere cu 20% a
aceslora incepand cu semestrul al-2-lea al anului 2010;

- cheltuielile cu colaboratori au crescut in anul 2010 datorita masurilor legislative privind cresterea
economica, prin legi speciale adoptate in acest sens (Tithul 111 din Codul fiscal);

Analizand indicatorii economici din perioada sus mentionata am constatat urmatoarcle
modificari in anul 2010 fata de anul 2009:

- cresterea gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuiclilor institutiei cu 1,22% :

- cresterea veniturilor proprii realizate din aclivitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete practicate: pret intreg/pret redus/abonamente cu 10.125 lei, a veniturilor proprii realizate din
alte activitati ale institutiei cu 3.096 lei ;

-reducerea ponderii cheltuielilor de personal din (otal cheltuieli cu 4,79%, ca urmare a
masurilor intreprinse pentru redresarca economiei;

- seadarea gradului de acoperire a salariilor din subventie, respectiv cu 3,91% :

- cresterea ponderii cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe).
In ceea ce priveste drepturile de autor se remarca o majorarc semnificativa a remuneraiei
minime/concert, respectiv. 620 lei/concert), ca urmare a aplicarii Hotararii Arbitrale din 12 aprilie
2010 avand ca obiect forma finala a Metodologiei privind remuncratiile pentru comunicarca publica a
operelor muzicale in concerte, spectacole ori manifestari artistice. Retinerea la sursa (adica la
filarmonica) a contributiilor asiguratilor pentru asigurari sociale si somaj, impozit colaboratori si cnd
civil— pentru drepturi conexe si contracte civile, conform modificarilor din Codul fiscal incepand cu01
iulie 2010 cu 3,29% fata de 2009.

- reducerea cheltuielilor pe beneficiard, nu este o crestere reala in totalitate, ea se datoreaza pe
de o parte:

a) diminuarii cu 25% a cheltuielilor de personal si cu 20% a cheltuiclilor cu bunuri si
servicii incepand cu 01 fulie 2010 prin ordonantele si legile luate de guvern pentru redresaea
cconomica;

b) cresterii reale 8 numarului de beneficiari in anul 2010 cu 32.88% fata de 2009,
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In continuare voi prezenta bugerul de venituri i cheltuieli pentry perivada 70] aprobat

pmgnoza pentru anii 2012-2013: - mii lei -
[ Nr.cr Specificati Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
t ] PG, aprobat _prognozat rognozat
| [ Numar postari 82 87 92
L]. TOTAL VENTTURT 1960,00 2360,00 2825,00
= ¥enimy] proprii | 60,00 | 63.00 ( 65,00
F [ - Subventii J 190000 229700 | 2760,00
| -
(2 | TOTAL CHELTUIEL] |' 1960,00 | 2360,00 2825,00
| 2.1. | Cheltuieli de personal |I 1500,00 | 1773,00 2122,00
| 2.1.1. | Chelticli salariale, din care ; ___1180,50 1390,00 1662,00
o | - salarii de baza 113400  1336,00 1600,00
| - lond pentru posturi ocy upate prin cur l:um 15,00 20,00 25,00 |
. - indemnizatii de defegare 1,50 | 2,00 2,00
 Taleteaimic in bani 30,00 | 32,00 35,00 |
IE_!_E_ Contributii angajator la buget _31850] 383 83,00 45ﬂ_ﬂl’}_|
E.E. Cheltuicli bunuri si servicii 460,00 587.00 87,00 703,00 |
2.2.1. | Bunud si scrvicii, din care - 116,00 139,{}{} 162,00 |

- furnituri de birou
- matcnale ale de curatenie |

7.00 | 8.00 9,00 |

3,00 4,00 - 3,00 |
- anal.ﬂt 1Iumu:|m si forta motrica ' 33,00 40,00 ol 45,ﬂ£|'
}__ - E‘El_idl']ﬂ] si salubritate . #&0h ___A00) 6,00 |
[ sta, Lelecomurncatu internet 9,00 ___H}ﬂ(_}_l_ 11,00 |
| | - materiale si prestari servie; g caracter | 15,00 1800 22,00 |
_+m11cuunu1 | e
alte bunuri si servicii pentru intretinere | 45,00 54,00 64,00 |
| sl [unctionare S | | |
I_Z’_J_l Reparatii curente _— : mﬂ_l_____:a_l'i_fﬂ : :’r_.DE
|_2.2 3. | Bunuri de It de natura ohrc-.,lelor de inven mxfmtd.r lﬂ,UU R __Ejﬁ(ﬁ_ 20,00 |'
I'*E__J _D_i:_p_d.sarl detasari, tran: tmubfmu 400 5,00 6,00 |
22 | Carti, publicatij s; materiale 2.00 | 3.00 — 3,00 ‘
dﬂcumeutare _
2.2.6. _P_rg_g_dn_rip_mfeqmnaja =1 o Tﬁﬁ 2000] " 3000
2.2.7. | Alte cheltuieli, din care 313,00 40000] 47700
L__ - reclama si puhIlmtate : I _ - 1500 ____: _gﬁﬂ¢ i 25,00 |
- chirii | 25.20 30,000 3200
L__‘—I_ alte cheltuicli ¢u bunuri si servicii. din | ks
| care : 272,80 | 350,00 420,00 |
| - cheltuieli cy colaboratorii extermn; |
{ unnranu, impozit pe venit, CAS | |
| si somaj) 213,66 | 280,00 | 336,00 |
| | = cheltuieli cu timbru muzical. |
| lmpom pPe speclacole, cruces |
— L rosie, drepturi awtor sialte taxe | — 59141 7000]  gapo]
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Analiza cconomico-financiard a institutiei Pentru urmatorii trei ani s-a facut tinand seama de 1
ansamblu de coneepte si metode ce vor asigura tratarea informatiilor in vederea:

- [ormuldrii unor aprecieri pertinentc referitoare |g situatia economico-financiara a unitagii;

- identificirii factorilor, cauzelor si condifiilor care ay determinat aceq situatie economici
cntitatii;

- identificérii rezervelor interne de imbundtigire a activitifii entitatii, din punct de vedere o
ulilizirii eficicnte a resurselor umane, materiale s financiare.

S¢ va urmdr ca aceasts anal 124 53 cuprinds informatii privind gradul de realizare a obiectivelo
programate. Analiza previzional say Pprospectiva va anticipa evolutia viitoare a lenomenului pe baz:
ccroetdrii factorilor de influenti a actiunii lor in perspectivi. Astfel vor putea fj determinate obiectivel(
ce trebuie realizate in etapy viitoare,

Starea economici a institutici va fi corelatd cu conjunctura interna g [actorilor demografici, de
culturd, precum §i cu problemele sociale si nivelul dezvoltirii, rezultatele fiind necesare n luarea unor
decizii privind activitatea curenti. Analiza pe termen scurt, cu date ce nu depagese un an, va servi
Managementului unititii pentry conducerea operativi a activitdtii. Analiza pe termen ling, cu date pe
mai mulfi ani, va [olosi modele de tip statistic, rezultatele acesteia orienting luarea unor decizii
pertinente in asa fel incat anumite fenomene ce ay dezavantajat unitatea si ny se mai repele.

Finantarea, in vederca funciiondrii in bune condifii a activitayii institufiei, se va fuce astfel:

- cheltuiclile necesare realizir; programului minimal anya prevazut in contractul de
Inanagement se acopera integral din subventii acordate de la bugetul local:

- cheltuielile necesare realizir; proiectelor, altelc decht cele din programul minimal, se acoperi
din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum $i din alte surse;

- cheltuielile de personal sc asi gurd din subvenyii acordate de |a bugetul local, precum §1 din
venituri proprii;

- cheltuielile necesare cu intretincrea. reabilitares §1 dezvoltarea hazei Materiale se acopera din
subventii de |a bugetul local, venituri proprii gi din alte surse.

Autoritigile administratiei publice centrale $i autoritatile administratiei publice Jocale pot
sustine, material gi financiar, singure sau iy parteneriat, realizarea unor Programe si proiecte culturale.
inclusiv turnee in tard ori in straindtate. ale institugiilor de Spectacole sau concerte, indiferent de
Suburdonarea acestors, Institutia va putea beneficia de bunuri materiale 31 fonduri bénesti primite sub
ormé de donatii § spunsoriziri say fonduri banesti incasate in urma realizirii unor scrvicii.
Liberalitigile de orice fe] pol f1 acceptate numai dack sunt grevate de conditii say sarcini care ar afecta
autonomia culturala a institufiei,

Avand la baza bugetul pe anii 2011-2013 Voi prezenta mai jos evolutia criteriilor de
Performanta pe perioada mentionala :

B — == DR e
:r: Denumirea eriteriilor de performanta Anul 2011 Anul 2012 | ul 2013 ]l
. Cheltuieli pe spectator, din care 232,78 266,37 304,09 |

| - din subventie 225.65 259,26 297,09

‘ - din venituri proprii 13 7,00

7.11
|2. Gradul de acoperire din venituri proprii a 3,06 '| 2,67 230 |

o= cheltuielilor institutiei (%0) _ | | |
3 Ponderea chelmielilor de personal din tatal 76.53 75,13 || 75,12 |
|

| cheltuicli (%) |

—_— S
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(4. [Gredul de acoperie 3 salariilor din [ 78,93 r 77,19 76,88 |
subventie (%) |
Ponderea veniturilor  proprii  din  toml 3.06 ( &y T =g |
| venituri (%) ’ |
6. Numiar de spectacole 55 38 61
7. Numar de spectator;! | 8420 8360 9290 |
8. | Indice de ocupare a salii de spectacole (%) | 4425 4635 | 4017
|

| 9 Numar de aparitii in presa si televiziune 130 .

125 128

E.Strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutici conform sarcinilor §i obiectivelor managementului concurentei in domeniul ofertei
culturale,

Filarmonica a Promovat si promoveaza in mod constant excelenta. Cu alte cuvinte,
Promoveazi mai ales capodopere de ceq maj inaltd factura muzicals, Promoveazi cele mai bune cadre
artistice ale institutiei gi Teputafi muzicieni din tari §1 striiinitate. Ei/ele reprezintd puncte de maxim
intercs si atractivitate pentru publicul meloman, Pe ligia experimentuluj gi a inovatiei, se poate vorbi
de diversificarca unor manifestiri artistice nonconvenfionale, cum ar fi: parteneriate culturale cu
Liceul de Arta, oy Filarmonici din tara, colaborarea dintre ansamblurile noastic ¢y ansambluri gi solisti
din fard gi striinatarc,

Diversitatea genurilor muzicale abordate. coroborati cu rojul educativ de progaiire g publicului
Pentru genuri mai pretenfioase §i cu echilibrarea bugetului avut 1a dispozitie, vor conduce la stabilirea
unui repertorin si a uncj strategii care 54 duci la punerea in valoure a resurselor umane §i financiare in
mod eficient.

Pentru realizarey proicetelor filarmonicii, Propun urmétorul plan de aclivitate -

L Stagiuneqa de concerts? incepe in ficcare ag la starsitul Junii septembrie sau inceputul lunii
octombrie §i se termina la finele lunii funie a anului urmator. Programele de concerte pentru ficcare
stagiune vor fi propusc de departamentul artistic aprobate de Consiliyl Artistic pfng la finahil
stagiunii in curs de desfasurare.

M. Anual, oferta filarmonieii cuprinde :

- premieri’

= concerte curente sau reluari

- concerte educative

- concerte cveniment

= proiecte cultyrale.

Numarul concertelor si proiectele culturale pc perioada proiectul de management, respectiv de 3

ani, pot fi sintetizate astfel: N

= g A0 ] Aeal3oz | Anul2013 |
|—Pr_emieﬁ -y

10 | 10 10

1
| Concerte curente sau reluari 35 36 37 n
| Concerte cducative 10 12 14 |

TOTAL 35 58 061 |
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Programul Tilarmonicii si proiectele culturale pentru anul 2077 pot fi sintetizate dupid cum

urmeaza:
PREMIERE:
— Conecerte simfonice in primd auditie:

1. O. RESPIGHI — ,,Pésarile”

2. C.von DITTERSDORF — Simfonia concertants pentru viold, contrabas gi orchestri

3. L. BOCCHERINI -~ Concertul pentru vicloncel si orchestrd nr 9

4, N. PAGANINI - Concertul nr 2 pentru vioara si orchestri

5. N. GOULD - American salute

3. B. HOINIC - Dublu de fagot si orchestra

6. G. MAHLER - Kindertotenlieder, Sim{onia nr 4 in sol minor

- Concerte corale in primi audifie

7. TN MEMORIAM Marin Constantin

8. MEDALION CORAL Sabin Dragoi si Nicolae Ursu

9.  FARMECUT. RITMURILOR HISPANICE”

RELUARE:

- Concerte simfonice curente:

1. W. A. MOZART - Uverturi, Simfonia nr. 41 , Jupiter™: Simfonia 27; Simfonia nr. 35
»Hallner”; Concertul nr. 4 pentru vioar §i orchestraz Concertul nr. 21 pentru pian si orchestra;
Concertul nr 488 pentru pian si orchestrd; Coneertul pentru clarinet si orchestra in La major;
Simlonia concertanti pentru vioard. viold si vrchesra: Rondo in Do major pentru vicard si
orchestrd K. V. 173; etc.

2. L. van BEETHOVEN - Uverturi, Simfonia 4 V-a: Simfonia a VII-4; Concerrul nr | pentru pian
si orchestrd; Concertul pentru vioard si orchestra in Re major. op 61; Concertul nr.4 pentru pian
i orchestri

3. M. RAVEL - Suita ,Ma mere L oyes™ « 1 Zipane™ pentru vioardi si orchestrii; Bolero

4. G.T.HANDEL — Concerto grosso ..Foc de artificii™ Suita -Muzica apelor”

3. F. M. BARTHOLDY - Simfonia a TT-a , Scojiana”; Simfonia a V-a™ Simfonia pentru coarde
nr 7 in re minor; Dublu concert pentru pian, vioard si orchestra: Coneertul pentru vioard §i
orchestri: Suita ,,Visul unei nopti de vara™ Uvertura _Hebridele™

6. J. HAYDN - Simfonia 104, Simfonia nr 45 in fa diez minor ~simfonia despartirii”: Concertul
pentru violoncel i orchestri in Do major etc

7. C. DEBUSSY — Mica suit# pentru orchestra

8. Fr. CHOPIN - Concertul or 2 pentru pian $i orchestrit in Fa minor op 21;

9. Fr. LISZ1 — Concertul nr 1 pentru pian si orchestri

10. E. CEAIKOVSKI - Variafiunile ,.Roccoco™ pentru vinloncel §1 orchestra: Suita , Mozartiana™;
Suita . Spargiatorul de nuci”

11. G. ROSSINT — Uvertura . Italianca in Alger”, ,.Cotofana hoapi™

12. R. SCHUMANN - Coneertul pentru pian si orchestra

Concerte vocal-simfonice curente:

1.Coruri din opere celebre
2.G. VERDI - Requicm

3.

HAYDN — Missa Cellensis

4.G. FAURE — Requicm
3.JHAY DN — Missa in tempore belli



- Concerte corale a capella:

1.Medalioane corale ale compozitorilor D. G. Kiriae, Ghe.Cuen, L. Vidu, etc
2 Miniaturi corale romanesti

3.Bijuterii corale universale

4. Madrigale

3.Colinde tradifionale roménesti §i universale

- Concerte educative;

1.5. PROKOFIEV -Povestea muzicald ,Petrica si lupul”

2.MOZART COPILUL MINUNE — Mica screnadi, Partea T din Simfonia 40, Uvertura la Opera ,,
Nunta lui Figaro™, Menuet, Uvertura la Opera . Bastien si Bastienne™

3.BIUTERII MUZICALE : 1. 8. BACH , Aria”, L. van BEETHOVEN Partea I din Simfonia a V-
a, (. ROSSINT Uvertura ,,Wilhelm Tell”, . STRAUSS |, Duniirea albastrd”, ete

- Copreductii:
1L.FRANZ LEHAR — ,Vaduva vesela” realizat in partencrial cu Teatrul de Opera si Opereta ..Clena
Teodorinii” din Craiova.

PROIECTE CULTURALE:

1. FESTIVALUL NATIONAL ,, TINERE TALENTE” EDITIA XXXII (14-16 mai 201 1)

Festivalul National ,, Tinerclor Talente™ editia a XXXI[ a este doar o propungre de eveniment
muzical ce poale implica o participare nafionala, chiar internationali §1 promoveaza identitatea
culturald a municipiului Ramnicu Vilcea ca centru muzical deschis afirmirii tinerilor muzicieni —
Interpreti, dirijori, compozitori din intreaga lume,

Proiectul va fi realizat de Filarmonica , Jlon Dumitrescu® in partencrial ¢cu Primaria Ramnicului
Walcea si parteneri media din tara.

2. CONCERTE EVENIMENT:

- Recital jazz — Mike Godoroja & Blue Spirit —,.Balkanic Blues Society” ( 23 martie);
- Concert de Pasti (16 aprilie) pentru Patriarhia Roméni sustinut de corul si orchestra filarmonicii .. lon
Dumitrescu™ din Ramnicu. Vilcea la Casa de Cultura din Otopent, difuzat de Televiziunea Romana.
- Concerte festive de ,,Zilele Imnului National™ (29 iulie):;

- Concert coral dedicat ,.SI. Antim Ivireanul”  Patronul spiritual al orasului Ramnicu Valcea
(27 septembrie).
Aceste mani festari dedicate praznuirii Sfantului Terarh martir “Antim Ivireanul”, ocrotitorul spiritual al
Ramnicului pot argumenta ideea unui festival de Muzica Sacra care ar pulea promova orasul Ramnicu
Valcea ca centru muzical national si European de promovare consecventa a muzicii corale cu caracter
religios din creatia nationala si universala.
- Concert festiv de Ziva Filarmonicii Ton Dumitrescu (28 noiembrie) ;
- Concert EVENIMENT dedicat implinirii a 30 de ani de la infiintarea corului Fufhonia (1
decembrie) :
- Concerte comemorative — in anul 2011 se fmplinese 100 de ani de la moartex compozitorului
Gustav Mahler si 200 ani de la nasterea compozitorului Franz Liszt.

Programul Filarmonicii si proiectele culturale pentru anii 2012-2013 este prevarut in anexa
2

Evident, voi incerca ca in managementul institufiei si abordez toate sistemele moderne de
conducere adaptabile in culturdi care s-au dovedit a fi, in ultimele decenii, viabile si verificate in
practica sociald Cele mai cunoscute si mai folosite sisteme de conducere sunt: managemeniul prin
bugete, managementul prin proiccle, managementul prin obiective.
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Managementul prin proiect poate consolida solidaritatea umand neccesarid unor infiptuiri
culturale de anvergurd. In realizarca unui proiect cullural mi bazez pe experienta oamenilor de culturd
din cadrul institufiei, pe capacitatea lor de a finaliza obiectivele propuse, de a transpune in fapt viziuni
culturale de mare complexitate gi puternic caracter novator.

In managementul pe obiective imi propun stabilirea scopurilor fundamentale §i repartizarca
aceslora pe oameni §i compartimente in vederea definirii obicctivelor culturale esentiale. Avantajele
aplicéirii managementului prin obiective sunt:

a) cresterea responsabilititii anpajatilor fafd de obieclivele institufiei;

b)asigurarea unei motivari adecvate, fundamentata pe realiziri concrete;

c) dezvoltarea unui climat care lavorizeazd realizarea ritmicd a obiectivelor si stimuleazi
spiritul participativ al fiecrui angajat.

Pentru perioada 2077-2013, Filarmonica va avea urméloarele obiective:

- participarca la festivaluri nagionale.

- punerea n evidentd a personalitilii arlistice a angajafilor institutiei (solisti din randul
instrumentistilor si coristilor);

- efectuarea unor rurnee artistice in strdindtate - modalitate foarte eficientd de a imbunatafi
imaginea Filarmonicii si implicit, a urbei noastre;

- realizarea wnor spectacole in folosul comunitdfii in partencriat cu Consiliul Local al
Municipiului Ramnicu Valeea gi Primiria Municipiului;

- realizarea de profecte culturale in parteneriat cu alte institufii culturale din tard si din
straindtate (exemplu Teatru liric “Elena Teodorini™ din Craiova);

- menfinerea profectelor culturale  proprii, devenite tradifionale, cu o frecventd
corespunzitoare in functic de venituri, urmérindu-se cresterea calitiifii artistico-organizatorice pentru
mérirea prestigiului institutiei pe plan national si curopean;

- pe langa programul educafional, care se afld deja in desfAsurare, imi propun diversificarea
ofertel nvastre cu activitati special conccpute pentru dezvoltarea culturald o scolarilor din ciclul primar
§i gimnazial .

Voi avea in vedere valorificarea luluror oportunitatilor de spatii (localii nonconventionale),
care s vina in preintdmpinarea agteptarilor publicului conlinuind tradifia artei spectacolului in centrul
urbel noastre.

Registrul locatiilor nonconventionale este, destul de bogat, de la valorificarca locatiilor cu
deschidere largd la public, lacage de cult religios, la alte sedii culturale (muzee, cluburi specializate,
sediul unor institulii publice).

Nu in ultimul rénd, trebuic menjionate toate spaiile deschise amenajate in scop de promenada
§i recreerc (parcul Zavoi si parcul Mircea cel Batran), unde publicul este dispus si audicze spectacole
muzicale al caror program si [ie orientat spre interpretarea unor bijuterii muzicale. de popularitate si
notorictate publica.

In politica manageriald voi avea in vedere faptul ca funcfionalitatea si rostul institutiei culturale
nu pot fi concepute fArd prezenga si aportul omului de culturd. Bl este reperul central in jurul céiruia se
dezvolta o institutie de profil. El cuprinde in personalitatea sa temperamentul, caracterul, vocatia si
aptitudinile, |4 care se adauga o serie de motivalii i interese particulare pe carc managerul trebuie s
l¢ cunoasca.
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- Concerte corale a capella:

1.Medalioane corale ale compozitorilor D. G. Kiriae, Ghe.Cucu, [. Vidu, ete
2 Miniaturi corale romanesti

3.Bijuterii corale universale

4 Madrigale

5.Colinde traditionale roméanesti i universale

- Concerte educative;

1.S. PROKOFIEV —Povestea muzicala , Petrica si lupul”

2 MOZART COPILUL MINUNE — Mica serenada, Partea I din Simfonia 40, Uvertura la Opera ,,
Nunta lui Figaro™, Menuet, Livertura la Opera . Bastien si Basticnne™

3.BIJUTERII MUZICALE : 1. 8. BACH ,.Aria”, L. van BEETHOVEN Partea I din Simfonia a V-
a, G. ROSSINI Uvertura ,,Wilhelm Tell™, J. STRAUSS , Dundrea albastrd”, etc

- Coproductii:
1.FRANZ LEHAR — Vaduva vescla™ realizat in partenerial cu Teatrul de Opera si Operela , Elena
Teodorinii” din Craiova.

PROIECTE CULTIU/RALE:

1. FESTIVALUL NATIONAL ,,TINCRE TALENTE" EDITIA XXXII (14-16 mai 2011)

Festivalul National .. Tinerelor Talente™ editia a XX XI| a cste doar o propunere de eveniment
muzical ce poate implica o participare nationald, chiar internafionald si promoveaza identitatea
culturala a municipiului Ramnicu Valcea ca cenltru muzical deschis afirmarii tinerilor muzicieni —
interpreti, dirijori, compozitori din Tntreaga lume.

Proiectul va [i realizat de Filarmonica ,,Jon Dumitrescu™ in parteneriat cu Primaria Ramnicului
Valcea si parteneri media din tara.

2. CONCERTE EVENIMENT:

- Recital jazz — Mike Godoraja & Blue Spirit —,,Balkanic Blues Society™ ( 23 martic);
- Concert de Pagti (16 aprilie) pentru Patriarhia Romana susfinut de corul si orchestra filarmonieii ,.Ion
Dumitreseu’” din Ramnicu, Vilcea la Casa de Culturd din Otopeni, difuzat de Televiziunea Roméana,
- Concerle lestive de . Zilele Imnului Najional™ (29 1ulie):

- Concert coral dedicat ,.Sf. Antim Ivircanul™ — Patronul spiritual al orasului Ramnicu Valcea
{27 septembiric).
Aceste mani festari dedicate praznuirii Sfantului lerarh martir *Antim Ivireanul™, ocrotitorul spiritual al
Ramnicului pot argumenta ideea unui festival de Muzica Sacra care ar putea promova orasul Ramnicu
Valeea ca centru muzical national si European de promovare consecventa a muzicii corale cu caracter
religios din creatia nationala si universala.
- Concert testiv de Ziva Filarmonicii Ion Dumitrescu (28 noiembrie) ;
- Concert EVENIMENT dedicat implinirii a 30 de ani de la infiintarca corului Eulhonia (1
decembric) 3
- Concerte comemorative — in anul 2011 se implinese 100 de ani de la moartea compozitorului
Gustav Mahler si 200 ani de la nasterea compozitorului Franz Liszt.

Pragramul Filarmonicii yi proiectele culturale pentru anii 2012-2013 este prevazt in anexa
2

Evident, voi incerca ca in managementul institufiei sa abordez toate sistemele moderne de
conducere adaptabile in culturd care s-au dovedit a fi, in ultimele decenii, viabile si verificate in
practica sociald. Cele mai cunoscute 5i mai folosite sisteme de conducere sunt: managementul prin
bugete, man agementul prin proiccte, managementul prin obiective.
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Managementul prin proiect poate consolida solidaritatea umana necesarid unor infaptuiri
culturale de anvergurd. In realizarca unui proiect cultural ma bazez pe experienga camenilor de culturi
din cadrul institutici, pe capacitatea lor de a finaliza obiectivele propuse, de a transpune in fapt viziuni
cullurale de mare complexitate si puternic caracter novator.

in managementul pe vbieclive imi propun stabilirca scopurilor fundamentalc si repartizarea
acestora pc oameni §i compartimente in vederea definifii obiectivelor culturale esentiale. Avantajele
aplicérii managementului prin obiective sunt:

a) creylerea responsabilitatii angajajilor fatd de obiectivele institujiei;

b)asigurarca unei motivari adecvate, fundamentati pe realizari concrete;

¢) dezvoltarea unui climat care favorizeaza realizarca ritmicid a obiectivelor si stimuleazi
spiritul participativ al [iecdrui angajat,

Pentru perivada 2017-2013, Filarmonica va avea urmatoarele obiective:

- participarea la festivaluri nafionale.

- punerea in evidentd a personalitdfii artistice a angajatilor institutiei (solisti din randul
instrumentistilor si coristilor);

- efectuarea unor furnee artistice in strdindtate - modalitate foarte eficienti de a imbunatifi
imaginea Filarmonicii §i implicit, a urbei noastre;

- realizarea unor spectacole in folosul comunitéyii in parteneriat cu Consiliul Local al
Municipiului Ramnicu Valcea §i Priméria Municipiului;

- realizarea d¢ proiecte culturale 1in parteneriat cu alte institutii culturale din tard si din
striindtate (exemplu Teatru liric “Elena Teodorini” din Craiova):;

- mentinerea profectelor  culturale proprii.  devenite tradifionale, cu o [recventa
corespunzitoare in functie de venituri, urmarindu-se creglerea calitatii artistico-organizatorice pentru
marirea prestigiului institufiei pe plan national si curopean;

- pe ldnga programul educafional, care sc alli deja in desfisurarc, imi propun diversificarca
ofertei noastre cu activitifi special concepule pentru dezvoltarca cullurala a scolarilor din ciclul primar
$i gimnazial .

Voi avea in vedere valorificarea tuturor oportunitiilor de spatii (locatii nunconventionale),
vare sd vind in preintdmpinarea asteptirilor publicului continudnd tradijia artei spectacolului in centrul
urbei noastre,

Registrul locagiilor nonconvenfionale este, destul de bogat, de la valorificarca locatiilor cu
deschidere largd la public, lacase de cult religios, la alte sedii culturale (muzee, cluburi specializate,
sediul unor institutii publice).

Nu in ultimul rénd, trebuic menfionate toate spatiile deschise amenajate in scop de promenada
$i recreere (parcul Zavoi si parcul Mircea cel Batran), unde publicul este dispus si audicze spectacole
muzicale al céror program sé lic orientat spre interpretarea unor hijuterii muzicale, de popularitate si
nolorietate publica.

In politica managerial voi avea in vedere faptul cf funclionalitatea s rostul institufiei culturale
nu pot 1i concepute fard prezenta si aportul omului de culturd. Fl este reperul central in jurul céruia se
dezvoltd o institufie de profil. El cuprinde in personalitales sa temperamentul, caracterul, vocatia si
aplitudinile, la carc se adaugd o serie de motivafii si interese particulare pe care managerul trebuie sa
le cunoasci.
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F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituliei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de ciitre autoritate.

Pentru previzionarea evolutici economico-financiare a instilutiel pentru urmatorii 3 ani,
corelind programul de activitate al filarmonicii, respectiv evolutia costurilor pe proiecte (gnexa 3) si
realizarea unor proicctii financiare ;&nvmd investitiile precumzate in proiecte (anexa 4) cu nivelul
fondurilor de finantare (venituri proprii si subventii), institutia si-a propus un program ce va presupune
cheltuieli in functie de bugetul construit pe programe.

La Filarmonica, evolutia veniturilor {anexa 5) va §i corelatd cu asigurarea cheltuielilor in
vederea acoperini devizelor de cheltuieli pentru derularea normald a propramelor de concerle in
perioada 2011-2013, avénd ca an de referingd, anul 2010.

Evolutia incasdrilor din activitatea artistica

Pentru cregterea incasarilor din activitatea artistica va trebui si oferim publicului spectator
audifii din ce in ce mai calitative, ceca ce ne permite sd mérim numdarul mediu al beneficiarilor fiecami
concert.

Pretul biletului sc va putea miri dacd va spori calitatea actului artistic si va creste nivelul de trai.

2011 2013 _ | Crestere
i %

Numir de activititi 55 6l 10,91%
Numdr de beneficiari” 6800 7500 10,29%
yrepieivke iy ) 7,50 lei 8.25 lei 10%
(medie) _
Total incasiri ( vanzari 60.000 lei, din care: 65.000 lei, dm care;
bilete i alte venituri) -venituri din bilete=354.000 -venituri din hilete=56,000) g 31%

lei le1 =

- alte venituri=6.000 lei I - alte venituri=9.000 lei

Evolutia personaluiui

Filarmonica este o unitate prestatoare de servicii. Daci nc dorim o cregtere substantiala a
incasarilor rezultate din activitatca orchestrei gi 4 corului, trebuie sa avem grija de personalul institutici
care contribuie la majorarea incasarilor.
De aceea trebuie completat personalul artistic, pentru a avea structura necesari obtinerii rezultatelor
propuse. Sectiunile orchestra si cor necesitd primenirea colectivului prin tinere talente promititoare.

Functia 2011 2013
Conducere 3 3
Dirijori (orchestra si cor) e 2
Consultant Artistic 1 B 1

| Bibliotecar 1 I
Artisti instrumentisti si instrumentisti 34 40
Congti (studii superioare si medii) 29 33
Birou financiar-contabilitate si resurse umane 5 5
Personal administrativ 7 ! 7
Total 82 92

*In numarul de beneficiar nu sunt inclusi cei care beneficiaza de gratuitate sau invitatie.
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| Cregtere | 12,2084 |

Evolutia fondului de salurii

Cresterea numamlui salariatilor este importanta, dar ea trebuie insofitdi de o remunerarc
corespunzatoare atat a accstora cat si a angajatilor existent.

In pericada 2011-2013 se urmareste promovarea pe grade/trepte profesionale a angajatilor
institutiei care sa duca la o marire 4 salariului de baza a acestora, lucru care nu a fost posihil in
perioada 2009-2011),

Totodata in previzionarea fondului de salarii pe perioada 2011-2013 s-a avut in vedere
aplicarea prevederilor Legii nr.284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice care se va face etapizat, prin modificari succesive, dupa caz. a salariilor d¢ baza, prin legi
speciale anuale de aplicare.

Pentru anul 2011, salariile de baza s-au stabilit prin aplicarca Legii nr.285/2010 privind
salarizarca in anul 2011 a personalului platit din fonduri publice, respectiv o majorare de 15% a
cuatumului brut a salariilor de baza dobanditc in conditiile legii pana la 31 decembrie 2010.

| 2011 | 2013
Numir angajali 82 02
Total salarii pc an 1500 2122
Cresterea fondului de salarii N - 41.47%

Buget

Misurile pe care le-am propus duc la necesitatea unei cresteri a bugetului Filarmonicii * lon
Dumitrescu™ de aproximativ 20% pe an.. Efortul va [i depus atat de personalul Filarmonicii, prin
cregterea incasdrilor din activitatea proprie. cat de intelegerea si posibilitatile Consiliului Local al
Municipiului Ramnieu Valeea pentru alocares subventiilor necesare pentru realizarea proiectelor si
cclorlalle deziderate. Suntem convingi cd, in conditiile in care Filarmonica™lon Dumitrescu™ va evolua
asa cum am prezentat si cconomia judejuiui Vaicea se va dezvolia corespunzitor, Primaria Valcea va
gési posibilitatea de a sprijini activitatea Filarmonicii Jon Dumitrescu ™ prin cresterea alocatiilor de la
huget cu 20% pe an.

] 2011 2013
Venituri proprii 60.000 lei 65.000 lei
Alocatii hugetare 1.900.000 lei 2.760.000 lei
Total surse de finantare 1.960.000 lei 2.825.000 lei
Poderea subventiei in total sursc ' 96.94% 97,70%

Buget de cheltuieli

Toate misurilc cnuntate anterior duc la o crestere a bugetului in urmétorii 3 ani, pe care dorim
sil o folosim dupa cum urmeaza:
Calitatea orchestrelor cste dald de calitatea instrumentelor ce le stau la dispozilie. Pentru a alinge
nivelul Buropean §i mondial trebuie sé folosim instrumente de cea mai buni calitate existentd in lume
iar pentru achizilionarea acestora avem nevoie de sprijinul ordonatorului principal de credite, respectiv
Primaria Municipiului Ramnicu Valcea,
Achizifionarea de materiale (partituri) de orchestréi, corale, sunt obligatorii pentru desfisurarea in
condifii normale a stagiunilor, programelor filarmonicii datorita faptului ca in curand vom intra si noi
sub incidenta drepturilor de autor privind copywrite-ului, Cheltuielile cu colaboratorii vor fi mai mari,
pentru a putea face un salt calitativ. Onorariile unui dirijor sau ale unui interpret de clasa mondiala



sunt cu totul altele decdt cele pe care noi putem si le platim acum. Dacd vom reusi si atragem
asemenca perlormeri, vom putea pretinde si alte prefuri pentru biletele de intrare.

2011 2013 o)

| Salarii 1.180.500 lei 1.662.000 lci

Contributii 319.500 lei 460.000 lei

Colaboratori 213.660lei 336.000 lei

Cheltuieli cu furnituri, materiale curatenie, ; ! P

posta, utilitati si alte bunuri si servicii =25 1ed 3;9_0{}0 It

Carti, publicatii, reclama, publicaie | 17.000 lei 28.000 lei

Total cheltuiel ~ 1.860.000 lei 2.825.000 lei

Suportul esenfial pentru succesul demersului artistic este dat de dimensionarea corcctd,
atragerea, constituirea si alocarca fondurilor in concordanta cu evolutia activitijilor preconizate.

1.5alarizarea - pe baza legislafiei in vigoare, o evaluare pe baza unor itemi bine stabilifi, care
sd permita salarizarea in functie de performantd, incadrarc in limp pentru fiecare proiect/spectacol,
aport creativ, climat de lucru, implicare in proiectele filarmonicii ete.

2 Angajarea cu contracte de munca pe perioadd determinatd, pe stagiune, pe titlur, pe an
financiar etc., pentru acea catcgorie de angajafi care vizeazd sectorul marii performante (exemplu:
instrumentisti si coristi);

Avantaje:

- Cregterea valorii concertelor, prin posibilitatea angajérii unor personalitiyi ale genului din tara
§i strainatate;

- Cresterea interesului publicului pentru concerte, reprezentatii:

- Cresterea incasdrilor;

- Promovarca concurentei constructive, interne,

3.Stimularea valentelor profesionale secundare a salariatilor;

- utilizarea lor in sectoare colaterale; in institutia noastra exista instrumentisti sau coristi care
pol realiza partea solistica a unui concert;

- promovarea pe trepte ierarhice a angajalilor

- implicarea accstora in organizarea Festivalului National “Tinere Talente”

- implicarea acestora n emisiuni radiv, T.V., conferinte de presa, ctc.

Principiile de eficientd, eficacitate in gestionarca tuluror resurselor §i a mijloacelor financiare
au la bazi standardele de cost si de calitate in producerea serviciilor culturale.

De asemenea, au la bazi pe lnga principiul cererii si a olertei in domeniul cultural:

- criteriul ariei geografice a beneficiarilor de servicii culturale produs de institutie;

- eriteriul cchilibrarii verticale a bugetului institufiei, aloci completarea bugetului cu surse de
finantare de la institutie ale bugetului de stat (Ministerul Culturii, Ministerul Invagaméntului, etc.) prin
intermediul programelor si proiectelor intocmite;

- criteriul echilibrérii bugetului pe linie orizontald, adicd de la unitafi administrative locale
(Consiliul Local) prin intoemirea de proiecte cullurale adecvate:

- standard de calitate al produsului cultural artistic:

- standard de cost in determinarea cuantumului resurselor alocate;

- transparentd 4 actului decizional.

In vederea stabilirii strategiei de dezvoltare §i de functionare  institutiei se va avea in vedere
determinarca §i mésurarea cererii si ofertei in rindul beneficiarilor de servicii culturale (spectatori).
dar nu in rAndul spectatorilor consecventi, ¢i in principal in findul celor care nu au fost niciodati la un
spectacol de orice naturd (existd un procent de aproximativ 80% din populafie care nu a fost sondat
niciodati).
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Sursele de finantare ale institutiei sunt:
a) bugetul local
b) venituri proprii:
vanzare de bilete
inchirien spatii
In bugctul unei institulii, resursele financiare sunt cheltuite pe fondul de salarii cu toate
obligatiile fafA de stat. Restul resurselor sunt folosite pentru:
- dezvoltare, adica crearea de bunuri culturale noi (concerte):
- intrefinerca cclor cxistente;
- exploatarea lor periodicd - aducitoare de resurse linanciare (venituri).
In mod concret, voi urméri:
- abordarea unor titluri cu impact mare la public, pentru ridicarea gradului de ocupare a silii
de spectacol.
- consum mic de resurse financiare pentru activitatea de productie a concertelor-colaboratori,
- chelluieli privind drepiuri de autor (compozitor, interpreli, regizori etc.)
- cregterea gradului de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii:
din vénzare de bilete,
din venituri - inchirieri
invitarea unor formatii moderne (rock, folk etc.)
Spectacolele ce vor fi abordate si resursele necesare sustinerii lor sunt evidentiate in anexe.
in perioada 2011-2013, in functie de resursele financiare §i tinind cont de cadrul legislativ, voi
urmari gi realizarea unor investifii ahsolute necesarc pentru buna desfasurarea a activitatii institutiei,
care vor consta in: achizitionarca de instrumente ( achizionare carc s¢ face de Primaria Municipiului
Ramnicu Valcea) §i accesorii muzicale, achizitionarea de partituri muzicale, achizilionarea de
aparaturfi electronici. reparalii $1 consolidan ete.

Ca y1 manager imi propun ca in perivada 2011-2013 prin proiectul intitulal Festivatul
National “Tinere Talente” sd contribui la identificarea si promovarea tinerelor talente, Filarmanica
este siva ramane in continuare unul din reperele culturale de varf ale municipiului Ramnicu Valcea si
prin punerea in valoare a patrimoniul nafional §i universal al muzicii de gen,
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ANEXA 2
la proiectul de management

Lista cu propunerile concertelor si proiectelor culturale minimale proprii previizute pentru
anul 2012

PREMIERE -
Concerte simfonice in primd audifie:

1. G. ROSSINT Uvertura ,,.Semiramida™

2. A VIVALDI - Concertul pentru doudl violoneele si orchestrii in Do major
Fr. CHOPIN — Fantasia on Polish Air op. 13 pentru pian si orchestra
Cl. DEBUSSY — Suita ,,Children’s corner”
M. de FALLA -  Nopli in gradinile Spaniei” pentru pian si orchestri
A. DVORAK — Concertul pentru vioard si urchestra in la minor
J.WILLIAMS — Trei piese din ,,Lista lui Schindler”
P. VASCS — Tala Gaisma™ (Lumina depértati) pentru vioari si orchestri
- Concerte corale in primd auditie:

9. Concert coral de muzica sacra

»Ultimile 7 cuvinte ale lui Hristos de J. Haydn
10. 8. RACHMANINOV — _ Vecemiile™

e

RELUARI:
- Concerte simfonice curente:

1. L.wan BEETHOVEN : Uverturi, Simfonia I, Simfonia a TV-a, Concertul nr.3 pentru pian si
orchestra, Concertul nr.5 pentru pian gi orchestria

W. A, MOZART — Uverturi, Arii, Concertul nr, 466 pentru pian si orchestra. Concertul nr
3 pentru vioard si orchesirds K.V 216, Concertul pentru pian si orchestra KV 593,
Serenada nr 13 KV 525

3. M. RAVEL — Concertul in Sol major pentru pian si orchestrd . Concertul pentru mana
stanga

E. ELGAR - Variatiunile , ENIGMA™; Mary militdresc nr. |

E. GRIEG = Suitele ,,PEER GYNT™, Concertul pentru pian si orchestra in la minor

A. DVORAK — Simfonia a 1X-a ,.Din lumea noua”

Fr. SCHUBERT — Simfonia a V-a, Simfonia 1, Uvertura . Rosamunde”

P. I. CEAIKOVSKI ~ Capriciu italian, Serenada in Do major, Concertul pentru vioara si
orchestra; Concertul pentru pian si orchesird, Vals trist

9. R. STRAUSS — Suita , Burghezul Gentilom”, Burlesea pentru pian si orchestra

10. J. BRAIIMS - Concertul pentru pian nr 2 op 83, Serenada in Re major, Concertul pentru

vioard si orchestra
11, G. ROSSINT — Uvertura . ltalianca in Alger”, ..Cotofana hoatd”, ,.Birbierul din Sevilla”
12. 8. RACHMANINOV - Concertul nr 2 pentru pian si orchestra

!—.}
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- Concerte vocal-simfonice curente:
1. Coruri din opere celebre
2. G. PUCCINI — Messa di Gloria
3. L. HAYDIN - PAUKENMESSE
4. W. A MOZART - Requiem
5. CARL ORFF -, Carmina Burana”
- Concerte corale a capella:
1. Medalioane corale ale compozitorilor N. Lungu, Sabin Drigoi, ete
2. Miniaturi corale roménesti
3. Bijuterii corale universale
4. Madrigale
5. Colinde tradifionale roménesti §i universale

- Concerte educative:
I. 5. PROKOFIEV —Povestea muzicala ,Petrica si lupul”
2. MOZART COPILUL MINUNE — Mica serenada, Partea | din Simfonia 40, Uvertura
la Opera ,, Nunta lui Figaro”, Menuet, Uvertura la Opera ,,Bastien si Bastienne™
3. C.SAINT - SAENS -, Carnavalul animalelor”

- Coproductii

l. R. BENATZKI - ..La calul balan”

2. G.PUCCINI - Boema™

Opere realizate in parteneriat cu leatrul de Opera si Operetd , Elena T'codorini” din Craiova

PROIECTE CULTURALE:
2. FESTIVALUL NATIONAL , TINERE TALENTE" EDITIA XXXI1L
3. CONCERTE EVENIMENT:
- Concert de Pasti
- Concerte festive de ,.Zilele Imnului National”
- Concert coral dedicat ..Sf. Antim Ivircanul” — Patronul spiritual al orasului Rm. Valcea
- Concert festiv de Ziua Filarmonicii Ton Dumitrescu (29 noiembrie)
- Concert festiv de Zina Coralei ,,Euphonia™
- Concerte comemorative

Lista eu propunerile concertelor si proiectelor culturale minimale proprii previizute pentru
anul 2013

PREMIERE:
Caoncerte simfonice in primd auditie:
L. BOCCHERINI - Simfonia nr 3 in Re major
E. CHAUSSON - ,Viviane” op. 5
A. KHACHATURIAN — Concert - rapsodie pentru violoncel si orchestra
E.LALO  Concertul pentru pian si orchestrd in fa minor

il cag) 20 e



1. MASSENET — Suita nr, 4 , Scene pitoresti”
W. A MOZART - Concertul pentru pian si orchestra nr 24 in do minor
S. PROKOFIEV — Suita ,,Cenusireasa”
A. DVORAK — _ The forest dove” op 110
Concerte corale in primd audifie:
Medalion coral Constantin Arvintc
— Ch. GOUNOD —, Le sept paroles du Christ sur la eroix”
- Pater noster”

= peEi

RELUARI:

1. J. HAYDN - Concertul pentru violoncel si orchestri in Do major, Concertul nr 2 pentru corn si
orchestra, Divertisment in MI bemol major, Simfonia 100, Simfonia concertant elc.

2. W. A. MOZART - Uvertura la Opera ,,Cosi {un tutte”, opera ,Flautul fermecat”, opera ,,Rapirea

din Serai”; Concertul nr 3 pentru vioara si orchestri KV2 16; Concertul nr 15 pentru pian si

orchestri K V450, Simfonia 41 , Jupiter™, Simfonia concertanta pentru vioard gi viold, s.a.

Ph. RAMEATT — Suita pentru orchestrai

G. GERSWIN — Rapsodia a [I-a pentru pian §i orchestrd, Rapsodia pentru vioard i pian

N, KIRCULESCU — Moment murical pentru pian si orchestr

J. BRAHMS . Variatiuni pe o temd de Haydn

D. CIMAROSA — Concert pentru doi flauji

L. van BEETHOVEN - Uvertura King Stephen 12 Contradansuri, Concert pentru pian, vioard i

violoncel i orchestra, Simfonia a 1X-a, Simfonia a Tl-a:

9, I, SIBELTUS, Simfonia a [1l-a

10. V. TIMIS — Concert de fagot si orchestra

11, Fr. SUPPE — Uvertura la Cavaleria Usoarii

12. K. M. von WEBER - Concertul nr 1 pentru clarinet si orchesira, Uvertura la Freischule

e

- Concerte vocal-simfonice curenre:
Corun din opere celebre

G. PUCCTINI - Arii

W. A MOZART Missa brovis

W. A. MOZART —Missa incoronarii
J. BRAHMS — Requiem german

o Lo b —

L}

Concerte corale a capella;
I. Medalioane corale ale compozitorilor roméni
Miniaturi corale roménesti
Bijuterii corale universale
Madrigale
Colinde tradifionale roménesti si universale

U SR O

- Cancerte educative:
. 5. PROKOFIEV -Povestea muzicali ,.Petrica si lupul”
2. MOZART COPILUL MINUNE — Mica screnadi, Partea I din Simfonia 40, Uvertura
la Opera ,, Nunta Iui Figaro”, Menuet, Uvertura la Opera ,,Bastien si Bastienne”
3. C.SAINT - SAENS - ..Carnavalul animalelor



Opere realizate iy parteneriat cu Teatry] ge Operd §i Opereta w»Llena Teodoring® din Crajova

PROIECTE CULTURA LE:
. FESTIVALUL NATIONATL »TINERE TALENTE” EDITIA Xxx1v
2. CONCERTE EVENIMENT-
- Concert de Pagii
= Concerte festjve de , Zilele Imnulyj National”
= Concert cora] dedicat , Sf Antim Ivireany] - Patronu] spiritual a] orasuluj Rm, Valcea |
sepiembrie)
- Concert festiv de Ziua Filarmonicij Ion Dumitresey (29 noiembrie)
- Concert festiv de Ziua Corgalej »Euphoniy®

Notg Concertele st profectele eyultiraie PrOPril previzute in Programele minimal, Peniry an
2012-2013 se vor respecta in functie de alocatiile hugetare.
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ANEXA 5

la proiectul de management

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de

hilcte/tarife practicate
Perioada Nr.de proiecte | Nr.de | Nrdebilete | Venitu propusc |
' proprii beneficiari Si din
(spectatori)! abonamente vanzare
bilete/abonamente
! (mii lei)
) @) G) @ 5)

Anul de referinta - 2010 50 6494 3470 52,10
Primul an - 2011 55 6800 3750 54,00 l
_Anul 2012 58 7200 4050 55,00
| Anul 2013 61 7600 . 4350 36,00
 TOTAL 224 | 28094 | 15620 | 217,10 .

' La numarul de beneficiuri ny sunt inclusi cei care beneficiaza de gratuitate say invitatii.



