ROMANIA

JUDETUL VALCEA
MUNICIPIUL RAMNICU VALCEA

SitEN 150 9001:2000

CONSILIU L LOCAL 082/C/2008 CERTIFICAT DE MRC-OCS

HOTARAREA NR. 70

privind aprobarea _Regulamentului de organizare §i desfasurare a evaluarii
managementului din anul 2011 la institutiile publice de culturd din subordinea
Consiliului Local al municipiului Ramnicu Valcea”

Consiliul Local al municipiulut Ramnicu Valcea, intrunit in gedinta
extraordinar3 la data de 23 martie 2012, la care participa 20 de consilieri din
cei 23 in funciie;

Luand in discutie Raportul nr. 10264 din 21.03.2012, intocmit de
Directia Resurse Umane, prin care se propune aprobarea . Regulamentuiui
de organizare $i desfasurare a evaluarii managementului din anul 2011 1a
institutiile publice de culturd din subordinea Consiliului Local al municipiului
Ramnicu Valcea”, respectiv Filarmonica de Stat « lon Dumitrescu » Si
Teatrul municipal « Ariel »;

Tindnd seama de rapoartele cuprinzand avizele favorabile ale
comisiilor de specialitate nr.1, pentru administratie publicd locald, juridica,
apararea ordinii $i linistii publice, a drepturilor cetatenilor, nr.3, pentru servicii
publice §i comert, intreprinderi mici i mijlocii, administrarea domeniului
public §i privat, agricultura $i nr.5, pentru invatamant, culte, sanatate,
cultura, protectie sociala, activitati sportive si de agrement;

Avand in vedere cd Teatrul municipal Ariel a fost infiintat prin
Hotararea Consiliului Local nr. 58/1098, ca institutie publica de cultura, cu
personalitate juridica, sub autoritatea Consiliutui Local, iar Filarmonica de
Stat .lon Dumitrescu” Ramnicu \Valcea functioneazé ca institutie publica de
culturd in subordinea Consiliului Local, in baza Hotarérii Consiliului Local nr.
22/1999, céand a fost preluata de la Consiliul Judetean Vaicea;

in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvemului nr.
189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararil Guvemului nr.
1301/2009, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaludri managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum Si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de cultura;



in baza art.36, alin.(2), art.45, alin.(1) si art.115 din Legea nr.215/2001,
privind Administratia Publica Locald, republicatd, cu modificarile s
completarile ulterioare;

Intrunind votul unanim al membrilor Consiliului Local prezenti,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobad ,Regulamentul de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului din anul 2011 la institutiile publice de cultura din
subordinea Consiliului Local al municipiului Ramnicu Valcea”, respectiv
Filarmonica de Stat « lon Dumitrescu» si Teatrul municipal « Ariel »,
conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotdrare se d& publicitati i se comunica in copie
pentru a fi dusa la indeplinire:
- Directiei Resurse Umane;
- Directiei Economico -Financiare;
- Filarmonicii lon Dumitrescu;
- Teatrului municipal Ariel.

PRESEDINTE DE SEDINT LANE: SECRETAR MUNICIPIU,

Florin Machsﬂel /o, \ jurist T?W

Ramnicu Viicea, 23 martie 2012
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REGULAMENT DE ORGANIZARE S| DESFASURARE
A EVALUARII MANAGEMENTULUI
DIN ANUL 2011
la institutiile publice de cultura
din subordinea Consiliului Local al Municipiului Rm. Vélcea

Capitolul |:
Dispozitii generale

Art. 1. — Evaluarea managementului de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Valcea, denumit in continuare autoritatea, pentru cele
doud institutii publice de culturd aflate in subordinea sa, Filarmonica de
Stat , lon Dumitrescu” Ramnicu Valcea, Teatrul Municipal ,Ariel” Ramnicu
Vilcea, denumite in continuare instituti, se face in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari §i completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale prezentului Regulament.

Art. 2. — Prezentul Regulament a fost elaborat pentru evaluarea ma-
nagementului realizat in perioada 01.01- 31.12.2011 si prevederile sale se
aplicd pentru prima evaluare periodicd a managementului cultural din
institutile de culturd respectiv Filarmonica de Stat , lon Dumitrescu”
Ramnicu Valcea, Teatrul Municipal ,Ariel” Ramnicu Valcea, care se va
efectua in pericada 24 - 31 martie 2012.

Art. 3. — (1) Evaluarea managementului se face pe baza Raportului
de activitate intocmit de catre managerul institutiei respective.

(2) Raportul de activitate se depune la Registratura autoritatii pana la
data de 24 martie 2012, ora 13™.

Art. 4. — Evaluarea managementului din perioada prevazuta la art. 2
se desfdgoara dupa urmatorul calendar:
a) 24 martie 2012 —depunerea Raportului de activitate;
b) 26-27 martie 2012 ~ analiza Raportului de activitate, prin studiu
individual, de catre membrii comisiilor de evaluare;
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c) 28-29 martie 2012 — deplasarea membrilor comisiei de evaluare, in
tot sau in parte, la sediul institutiei, dupa caz,
d) 29 martie 2012 - interviul, pentru sustinerea Raportului de
' activitate de catre manager;
e) 30 martie 2012 — comunicarea rezultatului evaluarii.

Capitolul II:
Organizarea si functionarea Comisiei de evaluare

Art. 5. — (1) Comisia de evaluare, denumita in continuare Comisie,
este alcatuita din:
a) 1 reprezentant al autoritati,
b) 2 specialisti (in functie de tipul institutier).
(2) membrii Comisiei sunt numiti prin hotarare a autoritafil
(conform anexa nr. 3 |a prezentul regulament,numirea este valabila numai
pentru aceasta sesiune de evaluare).

Art. 6. — (1) Membrii Comisiei studiazd individual Raportul de activita-
te primit in format electronic sau pe suport hartie de la secretariatul Comisi-
ei.

(2) Comisia isi desfigoara activitatea in gedinte, organizate la sediul
autoritatii, in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza solicitarea transmisa de catre autoritate in vederea in-
tocmirii Raportului de activitate si stabilesc punctajul/grila de evaluare pen-
tru criteriile in baza cérora se va nota raportul si interviul,

b) studiaza si evalueazd Raportul de activitate, in corelare cu refera-
tele-analiz3 intocmite de catre reprezentantii compartimentelor de speciali-
tate din cadrul autoritatii,

c) se deplaseaza, dupa caz, la sediul institufiei — toti sau o parte din
membri, desemnati cu majoritate de voturi, in vederea evaluarii activitatii
managerului, pe baza Raportului de activitate al acestuia, raportat la preve-
derile Contractului de management (anexa nr. 2 si anexa nr. 3 pentru anul
2011);

d) evalueaza Raportul de activitate pe baza de interviu sustinut de ca-
tre manager,

e) dezbat, analizeaza si acorda note pentru fiecare etapa a evaluarii,

f) elaboreaza un raport motivat asupra rezultatului obtinut de catre
managerul institutiei in urma evaluarii si face recomandari pentru
mentinerea sau pentru rezilierea Contractului de management;

g) certifica, prin semnéturd, toate actele gi documentele Comisiei, in-
tocmite de catre secretariatul acesteia.




(4) Data, ora, locul de desfagurare si ordinea de zi a sedintelor Comi-
siei sunt anuntate de catre secretariatul sau cu cel putin 1 zi inainte de
desfasurarea acestora.

Art. 7. — (1) Secretariatul Comisiei are rolul de a organiza evaluarea si
este alcituit din reprezentanti ai autoritatii, dupa cum urmeaza:

a) 1 reprezentant al Biroului Resurse Umane,;

b) 1 reprezentant al Serviciului Sport,Cultura, Mass-Media

c) 1 reprezentant al Serviciului Contabilitate - Buget.

(2) Membrii secretariatului Comisiei pot participa, dupa caz, la sedin-
tele acesteia, fara drept de vot.

Art. 8. — (1) Reprezentantul Biroului Resurse Umane in secretariatul
Comisiei are urmatoarele atributii:

a) transmite raportul de activitate, in copie, reprezentantului
Serviciului Sport,Cultura Mass-Media sl reprezentantului  Serviciului
Contabilitate- Buget, in vederea intocmirii referatelor-analiza;

b) intocmeste referatul-analizd cu privire la managementul resurselor
umane, urmarind corelatia dintre Raportul de activitate i Anexa nr. 3 pen-
tru anul 2011 la Contractul de management;

c) inainteazd membrilor Comisiei Raportul de activitate si cele trei
referate-analiza,

d) consemneaza la sfarsitul fiecarei etape notele acordate;

e) calculeaza rezultatul evaluarii;

f) consemneaza, dupa caz, recomandarile Comisiel privind activitatea
managerului, raportat la prevederile Contractului de management (Anexa
nr. 2 si Anexa nr. 3 pentru anul 2011);

g) intocmeste procesul-verbal al fiecarei etape;

h) comunica si aduce la cunostinta publica rezultatul evaluarii.

(2) Reprezentantul Serviciului Sport,Cultura, Mass-Media in
secretariatul Comisiei intocmeste si inainteazad reprezentantului Biroului
Resurse Umane, din acest secretariat referatul-analiza cu privire la
managementul operational, urmérind corelatia dintre Raportul de activitate
si Anexa nr. 2 pe anul 2011 la Contractul de management, precum si
corelatia cu Anexa nr. 3 pe anul 2011 la Contractul de management.

(3) Reprezentantul Serviciului Contabilitate-Buget in secretariatul
Comisiei intocmeste si inainteaza reprezentantului Biroului Resurse
Umane, din acest secretariat referatul-analizaé cu privire la managementul
financiar, urmarind corelatia dintre Raportul de activitate si Anexa nr. 3 pe
anul 2011 la Contractul de management .

Art. 9. — (1) Analiza si notarea rapoartelor de activitate si a interviului
se fac in baza criterilor prevdzute in Raportul de activitate elaborat la
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solicitarea autoritdtii, cu luarea in considerare a modelului-cadru elaborat
de Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

(2) Evaluarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Co-
misiei a unei note — nota |, de la 1 la 10, pentru prima etapa si nota /I, de
la 1 la 10, pentru a doua etapa.

(3) ,Nota finald data de catre fiecare membru” se calculeaza astfel:
N, = (nota | + nota ll) / 2.

(4) ,Rezultatul final al evaluarii” este media aritmeticd a notelor finale

acordate de catre membrii Comisiei: Rig = (Ngm + Nimz + Nima) / 3, iar daca
au fost prezenti numai doi membri: Re = {Nfm1 + Nim2)/ 2.

Capitolul IlI:
Solutionarea contestatiilor

Art. 10. — Managerii nemultumiti asupra modului de respectare a pro-
cedurii privind organizarea si desfasurarea evaludrii pot depune contestatii
la Biroul Resurse Umane, din cadrul autoritdfii, in termen de 3 zile
lucritoare de la data comunicarii rezultatului evaluani.

Art. 11. = (1) Contestatiile se solutioneaza in termen de trei zile lucra-
toare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiilor, de catre
Comisia de solutionare a contestatiilor, constituita in acest scop de catre
autontate.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 membri,
care nu fac parte din Comisia de evaluare.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU VALCEA
CONSILIUL LOCAL

pentru manager:

GRILA DE NOTARE
PENTRU SUBCRITERIILE DE EVALUARE

— e e —————————

ANEXA nr. 1.
la Regulamentul de Evaluare

Criterii (A,B,C,D, E, F)

Subcriterii (A.1.-A.9.; B.1.-B.4.; C.1.-C.5.; Nota
crt. D.1.-D.8.; E.1.-E.8.; F1—FB] (pt. subcriterii)
(1) » (2) ¢ 1

A. Evolutia institutiei I
A.1. | Prezentarea succinta a colaborarii cu institutii si organizatii
neguvernamentale culturale
A.2. | Participarea fnst.ftu;‘fe.f in/la programe/proiecte europene/in-
 ternationale (lista si scurta descriere a acestora)
I A.3. | Lista actiunilor de cunoastere a proiectelor institufiei in/de
| catre comunitatea judeteana -
4. | Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii imaginii
institutieilactivitati de Relatii Publice/strategii media
A.5. | Reflectarea institufiei/ in presa
A.6. | Profilul beneficiarului actual ]
A.7. | Beneficiarul finta al activitatilor institutiei
I A.8. | Analiza utilizarii spatiilor institutie ]
A.9. | imbunatatiri aduse spatiilor in pericada raportata:
modificari, extinderi, reparatii, reabilitari
Media bruta pt. criteriul A:
(A1+...+AD):9 |
Media rotunjits pentru |
criteriul A: |




| (1) _(2) L (3)
B. imbunatatirea activititii profesionale a institutiei
B.1. | Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul
| institutiei (nume si scurta descriere) )
B.2. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei |
I B.3. | Participarile institutiei |a festivaluri, concursuri, gale, I
saloane, targuri etc. nationale si internationale o
B.4. | Proiecte realizate ca partener/coproducator .
Media bruta pt criteriul B:
B1+...+B4):4
Media rotunjita pentru
criteriul B: | I
C. Organizarea institutiei
C.1. | Masuri de reglementare interna realizate in perioada |
raportata |
C.2. | Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate
autoritatii in perioada raportata B
C.3. | Activitatea Consiliului Administrativ si a Consiliului
| Stiintific/Artistic (numarul intrunirilor, data acestora,
probleme analizate), modificarea limitelor de competenta |
C.4. | Personalul {cursuri, premieri, promovari, prime, sanctiuni) | J
C.5. | M3suri realizate in urma controalelor, verificarii/auditarii din

partea autoritatii sau ale altor organisme de control

Media bruta pt. criteriul C:
(C1+...+C5):5

Media rotunjita pentru
criteriul C: |




(1)

5 _(2)

(3)

D. Situatia economico-financiara a institufiei

D.1. | Executia bugetara a perioadei raportate
D.2. | Analiza comparativa a cheltuielilor de la proiectele
| realizate de catre institutie
D.3. | Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

D.4.

cu evaluarea precedenta

Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor, comparativ |

de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea)

D.5. | Ponderea cheltuielilor de persc:-nal in totalul cheltuielilor, |
| comparativ cu evaluarea precedenta
D.6. | Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor,
| comparativ cu evaluarea precedenta
D.7. | Gradul de acoperire a salariilor din subventii, comparatw
cu evaluarea precedenta - I
D.8. | Cheltuieli pe beneficiar (din subventii; din venituri proprii)
Media bruta pt. criteriul C:
(D1+..+D8):8
|
Media rotunjita pentru
criteriul D: | J
E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune
E.1. |Scurta analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie |

E.2. |Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacita-
tea proiectelor In functie de raspunsul comunitatii la acestea)
E. 3. | Analiza programului minimal realizat, in raport I
cu cel propus, in corelatie cu subventia primita
E. 4. | Managementul de proiect: centralizatorul de proiecte,
| de actiuni specifice i de beneficiari ml
| E.5. | Numarul de beneficiari ai proiectelor rnsﬂtuner
| |in afara sediului ) el
E. 8. | Servicii culturale oferite, rezultate din misiunea institutiei,

realizate in afara Programului minimal

(1)

(2)

3



_ | Alte servicii oferite comunitatii, nespecifice institutiei, |
necuprinse in programele acesteia

E.8. | Indicele de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor
(la sediu)

(E1+..+EB8):8

Media bruta pt. criteriul E: | ‘

Media rotunjita pentru
criteriul E: :

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, previziune pentru 2011

F.1. | Tabelul valorilor de referintd din Proiectul de management
(anexa nr. 2), concretizat pentru anul 2011
| F. 2. [Tabelul mvestltulor in programe din Proiectul de management
(anexa nr. 3), concretizat pentru anul 2011

F.3. | Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3
_(anexa nr. 4 la Proiectul de management), pentru anul 2011 |
F.4. | Proiectia obiectivelor de management pentru anul 2011, in |
raport cu obiectivele prevazute in Contractul de
management (anul 2008, ca an de referinta)

F.5. | Analiza SWOT pentru anul 2011

| F.6. | Indicele de ocupare a spatl:—inr destinate publicului (la sediu) N
in anul 2011

Media bruta pt. criteriul F:
(F1+...+F6):6

Media rotunjita pentru
criteriul F: |

A e RIS - PR e e . e ST = TR

Pentru fiecare dintre subcriteriile A.1.-A.9., B.1.-B.4.,CA1.-C.5., D.1.-D.8.,EA.-E8,F.1.-F.6.sevadaonotadela i la 10,
care se inscrie in coloana (3).La fiscare din cele sase criterii (A, B, C, D, E si F) se va calcula media aritmeticd a notelor
acordate la subcriterile sale, obtinandu-se media brutd (cu doud zecimale) pentru criteriul respectiv, care se inscrie in
coloana (3), in celula orizontald a mediei brute pentru criteriul respectiv {care contine gi formula de calcul a acesteia).

Fiecare medie brutd a criteriului & rotunieste la intreg prin majorare (de exemplu, de la 9,50 pdna la 9,99 se rotunjegte
la 10) sau prin minorare (de exemplu, de la 9,01 pana la 9,49 se rotunjeste la 9), iar aceastd medie Intreagd se inscrie in
coloana (3). sub media bruta.

Mediile rotunjite vor fi trecute in Figa de evaluare {Arnexa nr. 1 la Regulamentul de Evaluare), in coloana
evaluatorului respectiv, ca note pentru criterile A, B, C, D Esi F.

Evaluator: ™™ .

sermndiiurg
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- (1)

Strategia, programele /institutiei conform
sarcinilor si obiectivelor managementului

Evolutia economico-financiara a institu-
tiei previzionata pentru anul 2011

MEDIA PENTRU RAPORT
Nota |

(Randurile A+B+C+D+E+F):6

NOTA PENTRU INTERVIU
(Nota Il )

REZULTATUL FINAL
(Randurile | +11) : 2

COMISIA DE EVALUARE:

SECRETARIATUL COMISIEI:




PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU VALCEA ANEXA nr. 3.
CONSILIUL LOCAL la Regulamentul de Evaluare

COMISIILE DE EVALUARE

privind analiza managementului in institutiile de cultura subordonate consiliului local
al municipiului Rm.Véicea

A.pentru Filarmonica de Stat , lon Dumitrescu” Ramnicu Vaicea;

Membrii comisiei de evaluare:

1.Preda Maria — consilier local;

2 Tanasescu Eduard Mihail ~ administrator public;

3.Specialist - reprezentantul unei institutii de cultura;

Secretariatul comisiei de evaluare:

1.Sefter Dan — reprezentat al Biroului Resurse Umane;

2 lonescu Daniel — reprezentant al Serviciului Sport Cultura,Mass Media;
3.Pripas Georgeta — reprezentant al Serviciului Contabilitate — Buget;
Comisia de solutionare a contestatiilor:

1.Cazan Petre — director executiv — Primaria Municipiului Rm.Valcea;

2 Ciobanu Elena Daniela — sef serviciu - Primaria Municipiului Rm.Vaicea;
3.Darnescu Oana Maria — consilier juridic - Primaria Municipiului
Rm.Valcea;

B.pentru Teatrul Municipal ., Ariel” Ramnicu Valcea:
Membrii comisiei de evaluare:
1.Ene Gabriela - consilier local;
2 Tanasescu Eduard Mihail — administrator public;
3. Specialist — reprezentantul unei institutii de cultura;
Secretariatul comisiei de evaluare:
1.Sefter Dan — reprezentat al Biroului Resurse Umane;
2 lonescu Daniel — reprezentant al Serviciului Sport Cultura,Mass Media;
3. Pripas Georgeta - reprezentant al Serviciului Contabilitate — Buget;
Comisia de solutionare a contestatiilor:
1 Rusanescu Alina — sef serviciu — Primaria Municipiului Rm.Véicea;
2 Enescu Adrian — consilier juridic - Primaria Municipiului Rm.Valcea;
3.Darnescu Oana Maria — consilier juridic - Primaria Municipiului
Rm.Valcea;




