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HOTARAREA NR.244

privind aprobarea Scrisorii de asteptiri pentru intreprinderea Publici Centrul de
Afaceri Flandra Vilcea SA

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit in sedinta ordinara la data de
30 iunie 2017, la care participa 19 consilieri locali din cei 23 in functie;

Luand in discutie Raportul nr.23167 din data de 13.06.2017, intocmit de Serviciul
Administratie Publicid Locald, Reglementari, Aplicare Legea 10/2001 prin care se propune
aprobarea scrisorii de asteptari pentru Intreprinderea Publica Centrul de Afaceri Flandra
Valcea SA;

Vazand rapoartele cuprinzadnd avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publica locala, juridica, apararea ordinii $i linistii publice, a drepturilor cet&tenilor;
nr.2, de buget-finante, prognoze economico-sociale: $i nr.3, pentru servicii publice si comert,
intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului public si privat, agricultura ;

In temeiul prevederilor art.3, pct.2 lit.c) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/201 1;

in baza art.36, alin.(2), art.45 alin.(1), si art.115 din Legea nr.215/2001 privind
Administratia Publica Locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

="

Intrunind 19 voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 0 abtineri,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Scrisoarea de asteptiri pentru Intreprinderea Publicd Centrul de
Afaceri Flandra Valcea SA potrivit anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.2. Prezenta hotéarare se da publicitatii si se comunica n copie pentru a fi dusa la
indeplinire:
- Consiliului Judetean Valcea;
- Camera de Comert si Industrie Valcea:
- Intreprinderea Publica Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Diana Mg\ria IONESC
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Ramnicu Vilcea, 30 iunie 2017




NEXA Nr. la
N

» HOTARAREA
| GONSILIULUILO
Bolf in30-00 S5/

L]

. diuvL
Intreprinderea publicé - Centrul de Afaceri Fiandra- Valcea S.A,

. Introducere

Prezentul document a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata, si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin prezenta scrisoare, Consiliului Local al municipiului Rdmnicu-Valcea, in calitate
de Autoritate Publics Tutelar4, in colaborare cu ceilalti actionari: Consiliul Judetean Valcea
si Camera de Comert si Industrie Valcea, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute n urma implementsrii Planului de Administrare a
intreprinderii publice Centrul de Afaceri Flandra- Valcea S.A. in termen de 4 ani.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele

asteptate de Autoritatea Publica Tutelara $i actionari, din partea organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice.

Il. Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea activitatii
intreprinderii publice
Activitatea intreprinderii publice Centrul de Afaceri Flandra- Valcea S.A. este
reglementata prin legislatia aplicabild societatilor comerciale din Romania, respectiv:

1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind normele de aplicare a QUG nr.
109/2011;

4.0rdinul __nr.2874/2016 _privind _reglementarea procedurii _de monitorizare a
implementarii _prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului_nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

S.Legea nr.544/2001 privind liberul acces la_informatile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare:

6.Hotararea de Guvern nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public:

7.Legea nr.500/2002 privind finantele publice. cu modificarile si _completarile
ulterioare;

8.Legea nr.82/1991 -Legea contabilitatii. republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9.Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare:

10.Hotérarea Guvernului nr.1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal. cu modificarile si completarile ulterioare:

11. Legea nr.207/2015 privind Codul de procedurd fiscald, cu modificarile si
completarile ulterioare:




/
12. Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern sf,/
preventiv, republicata: i.\,,g-._. _
13.Legea nr.672/2002 privind audityl public_intern, republicata, \ef!
completarile ulterioare: “‘i'r‘?f\ow,ug\c.\-
14.0Ordinul_ministrului_finantelor publice nr.2861/2009 pentru_aprobarea’ Notmelor
privind efectuarea inventarierij elementelor de activ si pasiv, cu modificirile si completarile
ulterioare;
15.Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in_active corporale si
necorporale, republicata:
16.Legea nr.319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si completarile
ulterioare;
17. H.G. nr.1425/2006 pentru_aprobarea Normelor de aplicare a_prevederilor Legii
securitatii si s&n&tatii in muncs nr.319/2006, cu modificarile si completarile ulterioare:
18.Legea nr.22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de _garantii,
raspunderea in legatury Cu gestionarea bunurilor, cu modificarile si completarile ulterioare:
19.Legea nr.53/2003-Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Véicea S.A. este persoans juridics roména,
avand forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate cy legislatia romana aplicabils.
Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este infiintatd in urma unui
parteneriat initiat intre Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea, Consiliul Judetean
Vélcea, Camera de Comert si Industrie Valcea si Guvernul Comunitatii Flamande din
Belgia si In prezent are trei actionari dupa cum urmeazs: Municipiul R&mnicu Valcea cu un
aport la capitalul social de 49,9%, respectiv 116720 actiuni nominative, Judetul Valcea cu
un aport la capitalul social de 42,1%, respectiv 98.474 actiuni nominative, si Camera de
Comert si Industrie Valcea cu un aport la capitalul social de 8%, respectiv 18.714 actiuni
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Scopul societatii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme Si alte persoane
Juridice si fizice, in special pentru intreprinderi micro, mici si mijlocii.

lll. Documente de referinta:

Actul Constitutiv al Societatii Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A.. aprobat de
Adunarea General3 a Actionarilor.

IV. Principiile care guverneaza activitatea societatii:

Activitatea societatii este organizats cu respectarea urmatoarelor principii si strategii
locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
b) dezvoltarea regionala;

¢) dezvoltarea intreprinderilor micro, mici si mijlocii:
d) stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, n industrie, servicii, cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica si inovare.

V. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza societatea Centrul
de Afaceri Flandra - Valcea S.A.

Consiliului Local al municipiului Ré&mnicu-Valcea, in calitate de Autoritate Publics
Tutelara, in colaborare cu ceilalti actionari: Consiliul Judetean Vélcea si Camera de Comert
$i Industrie Vaicea Isi propune ca obiective strategice:

> Orientarea citre client. Preocuparea permanents pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor $i pentru asigurarea transparentei legat3 de actiunile intreprinse:
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> Atragerea de noi surse financiare si fonduri directionate catre/ mod

societatii, creand astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noj stan
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calitate pentru serviciile prestate si respectarea normelor europene de medits7) L7y |
. i Y ] a1 2% \,/4
» Asigurarea serviciilor de calitate Ia preturi accesibile; d:’,

> Rentabilitate, atingerea indicatorilor de performanta anuali: dUL

» Mentinerea si aplicarea unui Sistem de management integrant. )

Totodata, se are in vedere dialogul cu consiliul de administratie cu privire la
maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si a unui management eficace
al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

VI. Viziunea generals a Autoritatii Publice Tutelare si a_celorlati actionari cu

privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice Centrul de Afaceri Flandra-
Valcea S.A.

Consiliului Local al municipiului Ramnicu-Valcea, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, in colaborare cu ceilalti actionari, recunoaste c3, in prezent, conditiile din piata,

sunt de natura concurentiala raportandu-ne la obiectul principal al societatii.

Misiunea societatii consta in crearea unei structuri de sprijinire a afacerilor, in special
pentru intreprinderile micro, mici si mijlocii. Firmele care vor apela la serviciile societatii vor
beneficia de spatii in care isi pot desfasura activitatea (spatii birouri) sau in care se pot
organiza diverse evenimente (spatii multifunctionale in care se pot desfasura conferinte,
cursuri, expozitii si alte asemenea).

Autoritatea Publica Tutelar3 si ceilalti actionari isi propun ca intreprinderea publica
Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A. s3 fie tratata de catre toti partenerii acesteia din
mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere
al practicilor manageriale, Ia cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene si
care sprijina valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si inovativ, stimuland
transferul tehnologic si de cunostinte.

Totodata, se vor avea in vedere urmatoarele obiective generale de performanta:

> cresterea cifrei de afaceri:

> cresterea profitului din exploatare;

> asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor restante si curente:

> asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor, furnizorilor, salariatilor;

> mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

> cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate.

Actionarii confirmé faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi
altul decét cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si c& orice schimbare trebuie sa fie
aprobata prin modificarea statutului.

VII. Clasificarea intreprinderii publice

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Vélcea S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute Ia art, 2 pct.2 lit.b) din O.U.G. nr. 109/2011.

Administrarea societatii se face in sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare, privind societatile,




Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Vilcea S.A Tsi desfisoary”;
domeniul principal de activitate Cod CAEN Grupa 682 - Inchirierea si ‘gt
bunurilor imobiliare proprii sau fnchiriate; activitatea principala fiind Clasa 682
$| subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate.

Activitatile secundare ale societatii conform Codului CAEN Rev. 2 din 2011 sunt
urmatoarele: 0240- Activitati de servicii anexe silviculturii; 3312-repararea masinilor ;
4617-intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi $i tutun, 4618-intermedieri in
comerful specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, 4619-intermedieri in
comertul cu produse diverse, 4634-comert cu ridicata al bauturilor, 4636- comert cu ridicata
al zaharului, ciocolatei gi produselor zaharoase, 4637- comert cu ridicata cu cafea,ceai,
cacao si condimente, 4639- comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
bauturi si tutun, 4690- comert cu ridicata nespecializat, 4711- comert cu amanuntul in
magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,bauturi si tutun,
4724- comert cu amanuntul al painii,produselor de patiserie $i produselor zaharoase,in
magazine specializate, 4779- comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin
magazine, 4791- comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin
internet, 4799- comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor,chioscurilor
$i pietelor, 5610-restaurante, 5621-activitati de alimentatie, catering pentru evenimente,
5629-alte servicii de alimentatie, 5630- baruri si alte activitati, 5811-activitati de editare a
cartilor, 5812-activitati de editare de ghiduri, liste de adrese si similare, 5813-activitati de
editare a ziarelor, 5814-activitati de editare a revistelor $i periodicelor, 5819-alte activitati
de editare, 5821-activitati de editare a jocurilor pe calculator, 5829-activitdti de editare a
altor produse software, 5920-activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de
editare muzicala, 6010-activitati de difuzare a programelor de radio, 6010-activititi de
difuzare a programelor de televiziune, 6110- activitati de refele fara cablu, 6120-activitati de
telecomunicatii prin retele fara cablu, 6120-activitati de telecomunicatii prin satelit, 6190-
alte activitati de te!ecomunica;ii,6201-activité;i de realizare a soft-ului la comanda, 6202-
activitati de consultanta in tehnologia informatiei, 6203-activitati de management,6209-alte
activitati de servicii privind tehnologia informatiei, 6311-prelucrarea datelor, administrarea
paginilor web si activitati conexe, 6312-activitati ale portalurilor web, 6399-alte activititi de
servicii informationale, 6831-agentii imobiliare, 6832-administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract, 6920-activitati de contabilitate si audit financiar,consultanta in
domeniul fiscal, 7021-activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii,
7022-activitati de consultanta pentru afaceri si management, 7111-activitati de arhitecturs,
7112-activitati de inginerie $i consultanta tehnica legate de acestea, 7120-activitati de
testari si analize tehnice, 7220-cercetare-dezvoltarein stiinte sociale si umaniste,
7311-activitsti ale agentiilor de publicitate, 7312-servicii de reprezentare media,
7320-activitiati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice, 7410-activitati de
desingn specializat, 7420-activitati fotografice, 7430-activitati de traducere scris3 si orala,
7490-alte activitati profesioanale, stiintifice si tehnice, 7729-activitati de inchiriere si leasing
cu alte bunuri personale i gospodaresti, 7733-activitati de inchiriere $i leasing cu masini si
echipamente de birou, 7739-activitati de inchiriere $i leasing cu alte masini, echipamente Si
bunuri tangibile, 7740-leasing cu bunuri intangibile, 7810-activitati ale agentiilor de plasare
a fortei de munca, 7820-activitati de contractare pe baze temporare, a personalului,
7830-servicii de furnizare i management a fortei de munca, 7990-alte servicii de rezervare
si asistenta turistica, 81 10-activitati de servicii suport combinate, 8211-activitati combinate
de secretariat, 8219-activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor §i alte activitati
specializate de secretariat, 8220-activitati ale centrelor de intermediere telefonica, 8230-
activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor, 8291-activitati ale agentiilor
de colectare si a birourilor de raportare a creditului, 8292-activitati de ambalare, 8299-alte
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activitati de servicii suport pentru intreprinderi, 8532-invatamant secundaﬁ, tehnic sau
profesionist, in domeniul sportiv i recreational,8552-invatamant in domeniul. ‘eultural-limbi
straine, muzica teatru,dans, arte plastice,alte domenii, 8559-alte forme de'invatamant,
8560-activitati de servicii Suport pentru Tnvatdmant 9329-alte activitati recreative si
distractive, 941 1-activitati ale organizatiilor profesionale,9499-activitati ale altor organizatii,
9511-repararea calculatoarelor $i a echipamentelor periferice, 9609-alte activitati de servicii
n.c.a.

Actionarii considerd c3 intreprinderea publici opereaza intr-o piata concurentiala,
astfel incat ar trebui s3 ia toate masurile pentru cresterea competitivitatii.

VIIl. Obiective si criterii de performanta, strategii de administrare pentru atingerea
obiectivelor si a criteriilor de performanta

Strategia de administrare a societatii cuprinde viziunea si principalele directii
strategice referitoare |a dezvoltarea obiectului de activitate principal, fapt ce implica
consultarea factorilor decizionali de Ia nivelul administratiei publice locale. Atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si au in vedere urmatoarele:

- Cresterea gradului de ocupare:
- Cresterea cifrei de afaceri:
- Reducerea datoriilor Ia bugetul de stat;
- Cresterea profitului.
Viziunea de administrare $i dezvoltare a societatii este structurats in functie de
principalele servicii oferite de aceasta, si se prezinta astfel:
1. Strategia privind sistemul de management
Societatea are in vedere asigurarea cadrului normal de desfasurare a activitatii
economice pentru toti agentii economici prin asigurarea unor servicii de inalts calitate
conform obiectului principal de activitate. Un obiectiv important al strategiei privind sistemul
de management il constituie implementarea altor Sisteme de Management, in conformitate
Cu standardele referentiale din domeniul: mediu.
2. Strategia de marketing
Societatea Tsi propune consolidarea pozitiei in mediul de afaceri local, avand in vedere
numarul agentilor economici care isi defdsoara activitatea in cadrul societatii. Principalul
scop al acestei strategii il reprezints dezvoltarea economics a societatii, respectiv;
> Valorificarea unor active fixe ale societatii;
> Adaptarea unor spatii care vor fi destinate inchirierii lor catre agentii economic, in
functie de specificul acestora. '
3. Strategii de pret
Autoritatea Publici Tutelars, in colaborare cu actionarii, Tsi propune implementarea
unei strategii de uniformizare privind pretul chiriilor percepute, catre valori minimale, in

vederea acoperirii tuturor costurilor aferente activitatilor specifice furnizarii acestora, Si
anume: costuri de achizitionare, intretinere, financiare, amortizarea capitalului fix,
dezvoltare (investitii si reparatii capitale) si profit,

Aplicarea preturilor si tarifelor, precum si modificarea acestora se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale n vigoare $i dup@ aprobarea lor n Consiliul de
Administratie.

4. Strategia de promovare

Principalul obiectiv al acestei strategii 1l constituie Cresterea performantelor
operationale si finanaciare ale societatii.




Acest obiectiv are in vedere: | sl R

» Promovareg transparentei si a tratamentului egal in relatiile cu agen'tj%r'gc\gqo
isi desfasoara activitatea in cadrul societatii; 5 o D
> Mentinerea procesului de comunicare interns intre factorii decizionali ai‘sgigt:
actionarilor; T

incat, prin cunoasterea directs a obiectivelor societatii, angajatii sa le duca la indeplinire
intr-un mod cat mai eficient:
> Organizarea si participarea la diverse actiuni menite sa sustin Si sd@ promoveze
dezvoltarea cadrului institutional in care fsi desfésoara activitatea diverse societati;
> Incheierea unor parteneriate cu reprezentanti ai mass-media local3 si/sau nationala
privind promovarea imaginii societatii.
5. Strategia IT
Obiectivul principal al acestei strategii il constituie dezvoltarea si actualizarea
permanenta a sistemului de comunicare si a sistemului IT cu noile tendinte de modernizare
a procedurilor de comunicare folosite in relatiile dintre partenerii economici, precum si
crearea unei baze de date informatizate, cuprinzand datele privind relatiile financiare dintre
societate si agentii economici din cadrul acesteia, baza de date in care acestia sa aiba
acces in orice moment.

IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale celorlalti actionari cu privire Ia
comunicarea cu organele de administrare $i conducere ale societatii

precum si legislatia aplicabild in domeniu.

Totodata, autoritatea publica tutelard considers ci este importanta imbunatatirea
comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, astfel incat acestia sa fie reciproc
informati cu privire la orice aspecte cu impact material asupra societéatii si/sau asupra
intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in
indeplinirea planurilor de administrare.

X.Etica, integritate si guvernanta corporativa.
Autoritatea publics tutelard si ceilalti actionari considera oportuna $i necesara

implementarea unui Cod etic al société;ii In care sa fie cuprinse o serie de reguli specifice
care fixeaza cerintele minime pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati n
organizarea si functionarea societatii prin identificarea riscurilor specifice domeniului de

activitate,

Totodata, autoritatea publica tutelars $i ceilalti actionari recomands denuntarea
conflictelor de interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integritatii
organelor de conducere ale societati.

Autoritatea publica tutelara $i ceilalti actionari au asteptiri in ceea ce priveste

tratarea cu discretie a informatiilor cu caracter confidential astfel incat societatea,

autoritatea publica tutelars si actionarii s nu fie prejudiciati ca urmare a comporatmentului
neprofesionist si indiscret al membrilor organelor de conducere ale societatii.




Autoritatea publica tutelar se asteapta ca toti administratorii si direé\t@ij{;sgcielt_éti_i'sé
cunoasca mecanismele de guvernanta corporativi, s3 realizeze uh\étﬁ’d'hég_gmént

. woow . A s e
performant si sa implementeze corect mecanismele de bunad guvernare m“f'mét,lonarea

societatii.

Xl. Asteptari referitoare la cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte
aspecte ale afacerii

> Asteptari in legaturi cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual
Autoritatii publice tutelare bugetul de venituri $i cheltuieli si planul de investiti necesare
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin planul de
investitii trebuie sa fie In corelare directs cu obiectivele strategice ale societatii.

> Asteptari in legaturd cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de
societate:

- Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea
la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite,
cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

- Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urmareasca incasarea
la termen a creantelor societalii i sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor r&spunde
in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat Societtii.

- Angajarea oricarei cheltuieli a Societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
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