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HOTARAREA NR.7
privind avizarea profilului consiliului de administratie, al candidatilor si matricea
consiliului de administratie al Societatii ETA SA

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit in sedinta extraordinara la data
de 18 ianuarie 2017, la care patrticipa toti cei 23 de consilieri in functie;

Luand in discutie Raportul nr.1347 din data de 13.01.2017, intocmit de Directia
Administratie, Juridic, Contencios prin care se propune avizarea profilului consiliului de
administratie al Societati ETA SA Ramnicu Valcea, a profilului candidatului pentru pozitia de
membru n consiliul de administratie al Societati ETA SA, precum si a matricei profilului
consiliului de administratie al Societatii ETA SA,

Vazand rapoartele cuprinzadnd avizele comisilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publica locala, juridica, apararea ordinii i linigtii publice, a drepturilor cetatenilor
si nr.3, pentru servicii publice si comert, intreprinderi mici $i mijlocii, administrarea domeniului
public gi privat, agricultura ;

Avand in vedere faptul cd municipiul Ramnicu Valcea este actionar unic al societatii
ETA S.A, iar Consiliul Local indeplineste calitatea de autoritate publica tutelara asa cum este
definita la art.3 pcunctul 2 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si tindnd seama de faptul ca prin Hotararea
Consiliului Local nr.313/201 din 29 noiembrie 2016 au fost mandatati reprezentantii
municipiului R@mnicu Valcea in AGA de la societatea ETA SA sa prelungeasca mandatul
membrilor provizorii ai Consililor de Administratie pana la maximum 6 luni si sa hotarasca
declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru desemnarea membrilor in consiliul de
administratie;

Luand in considerare faptul ca prin Hotararea Adunarii Generale nr.16/28.12.2016 s-a
declansat procedura de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societatii ETA SA;

Tindnd seama de adresa inregistrata la Primaria municipiului Rm.Valcea sub
nr.1343/13.01.2017, prin care a fost transmis spre avizare Consiliului Local profilul consiliului
de administratie al societatii ETA SA;

in temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2011;

In conformitate cu dispozitiile art.34 lit.b) si art.36 alin.(1) din Hotararea Guvernului
nr.722/2016;

In baza art.36, alin.(3), lit.c) si alin.(6) lit.a), art.45 alin.(1), si art.115 din Legea
nr.215/2001 privind Administratia Publica Locald, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Intrunind 23 de voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 0 abtineri,

HOTARASTE:

Art.1. Se avizeaza profilul consiliului de administratie al Societati ETA SA Ramnicu
Valcea potrivit anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.



Art.2. Se avizeaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie al Societati ETA SA Ramnicu Valcea potrivit anexei nr.2, care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Se avizeaza matricea profilului consiliului de administratie al Societatii ETA SA
Ramnicu Valcea potrivit anexei nr.3 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Prezenta hotarare se da publicitatii si se comunica in copie pentru a fi dusa la
indeplinire:

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios;

- Directiei Resurse Umane;

- Societatii ETA SA;

- Comisiei de selectie a candidatilor pentru societatea ETA SA.
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Ramnicu Valcea, 18 ianuarie 2017



if \ANEXANr.

I. Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

1. Context organizational

Societatea ETA S.A. Ramnicu Valcea este infiintatd in baza Hotarérii Consiliului Local
nr.13/1998 fiind administratd in sistem unitar, asa cum este reglementat de prevedile Legii
nr.31/1990 privind societatile cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea are ca scop
furnizarea serviciilor publice de transport urban de célatori.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare “Consiliul”), va fi format din 5 (cinci)
membrii. Avand in vedere delegarea atributiilor catre director, componenta consiliului de
administratie va fi formata din administratori neexecutivi in sensul prevederilor actului
constitutiv al societatii.

2. Atributii si asteptari

Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv, situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul sprijina managementul
executiv.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararii acestora

f) introducerea cererii-pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privingprocedurile de prevenire a insolventei si de insolventa i

3. Componenta Consiliutui !
Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si cu managementul executiv sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului
sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.
Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;



I1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa aibd experientd
relevanta in domeniul transportului si in service si mentenata autovehiculelor;

III.  nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

V.  consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi;

V. si nu facd parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor intreprinderi
publice asa cum sunt definite de O.U.G. 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, la data depunerii candidaturii;

VI evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de ouG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completatrile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

II. Profilul individual al membrilor Consiliului

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lungé duraté absolvite cu diploma de licenta;
b) cunoasterea limbii romane (sctis si vorbit);
c) capacitate deplina de exercitiu;
d) s nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
e) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus; '
f) minim 5 ani experienta profesionald;
g) sanu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
h) persoancle care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societdfii si anticipeaza provocarile societdtii in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

a. Competente specifice activitatii ETA

Obiectivul general al societatii este de a furniza un serviciu modern, de incredere si
avantajos pentru cetatenii municipiului Rm Valcea si ai zonei metropolitane. Serviciul de
transport public trebuie sa devina o alternativa viabila la folosirea masinilor personale, prin
servicii orientate spre cerere si practicare de preturi accesibile, ca parte a Planului de Mobilitate
Urbana Durabila a municipiului Rm Valcea. :

Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
-orientarea stricta a serviciilor catre cerere;
-marketing si informarea pasagerilor;
-expertiza in domeniul repararii si intretinerii autovehiculelor;
-implementarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul serviciilor de transport;
-reducerea cheltuielilor.
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b. Competente profesionale de importanta strategica

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, capacitati strategice excelente si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partie interesate ale acesteia.

¢. Guvernanta corporativa

Se va evalua experienta membrilor Consiliului in domeniul finantelor intreprinderii,
procedurilor de control al afacerilor, managementul riscului, al automatizarii proceselor
administrative si al guvernantei corporative precum si experienta in managementul resurselor
umane.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele abilitati:
-abilitati de comunicare si negociere;
-initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele;
-capacitate de analiza si sinteza;
-abilitati de relationare bine dezvoltate;
-abilitati manageriale.

e. International

In acest domeniu se va avea in vedere participarea membrilor Consiliului in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul mentenantei autovehiculelor sau alte domenii
relevante, urmarirea si cunoasterea reglementarilor legale si evolutiilor la nivel
european/international, cunostinte in noile tehnologii relevante pentru sectorul transport la nivel
international. ..
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In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare s1 ale H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Comisia de
Selectie constituita prin Dispozitia Primarului nr. 11 din 04.01.2017, dispozitie emisa in aplicarea
Hotéararii Consiliului Local nr. 313/201/2016, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare al societdtii ETA S.A, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, strategia intreprinderii publice si elementele cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice, precum si
atributiile consiliului a stabilit Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societatii ETA S.A. Ramnicu-Valcea.

Obiectivul general al societatii este de a furniza un serviciu modern, de incredere si
avantajos pentru cetatenii municipiului Rm Valcea si ai zonei metropolitane. Serviciul de transport
public trebuie sa devina o alternativa viabila la folosirea masinilor personale, prin servicii orientate
spre cerere si practicare de preturi accesibile, ca parte a Planului de Mobilitate Urbana Durabila a
municipiului Rm Valcea.

Obiective specifice care vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor candidatilor in
domeniul de activitate al societatii:

e orientarea stricta a serviciilor catre cerere;
marketing si informarea pasagerilor;
expertiza in domeniul repararii si intretinerii autovehiculelor;
implementarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul serviciilor de transport;
reducerea cheltuielilor.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

€) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

f) minim 5 ani experienta profesionali;

g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care privesc activitatea societitii si anticipeaza provocarile societitii in anii urmatori. Un membru
al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.



B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmdtoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice activititii societatii ETA SA

e cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului public de
calitori;

e experientd relevanta in domeniul transportului si in service si mentenanta auto.

b. Competente profesionale de importanta strategica

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, capacitati strategice excelente si de evaluare
a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partie interesate ale acesteia.

Se au in vedere urmatoarele abilitati:
e viziune si planificare strategica;
e capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia;
marketing strategic;
managementul riscului;
legislatie;
finante si contabilitate

¢. Guvernanta corporativa

Se are in vedere cunoasterea de bune practici i principii de guvernanta corporativa, politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta corporativa, infelegerea importantei gestionarii resurselor
publice intr-o maniera transparenta si eficace.

d. Social si personal
Se au in vedere urmitoarele abilitati:

e abilitati de comunicare si negociere;
e capacitate de analiza si sinteza;
e abilitati de relationare bine dezvoltate;

e.International

In acest domeniu se va avea in vedere participarea membrilor Consiliului in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul transportului sau alte domenii relevante.

COMISIA DE SELECTIE: Q‘h‘ )
Mihaila Loredana — presedinte 3
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Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

I.Competente

1.1.1, Cunoasterea proceselor )
tehnologice/operationale din domeniul Opt.
trannsportului public de calatori

1.1.2.Experienta relevanta in domeniul Opt
transportului $1 in service si mentenanta auto "

1.2.1 Viziune si planificare strategica Oblig.
1.2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de .
evaluare a impactului acestora asupra Oblig.
intreprinderi 51 angajatilor acesteia

1.2.3 Marketing strategic Oblig.
1.2.4 Managementul riscului Oblig.
1.2.5 Legislatie Oblig.
1.2.6 Finante si contabilitate gt

1.3.1 Competente de guvernanta corporativa Opt.
1.3.2 Monitorizarea performantei Opt.
1.4.1. Abilitati de comunicare §i negociere Oblig.




1.4.2 Capacitate de analiza §i sinteza

Oblig.

| 4.3 Abilititi de relationare

1.5.1. Participarea in organizafii_
internationale/europene constituite in-~
domeniul transporturilor si in alte domenii
relevante

Oblig.

0,7

Opt.

Sub- total

Sub- Total Ponderat

i

2.1, Integritate si reputatie

Oblig.

2.2, Independenta

Oblig.

2.3. Expunere politica

Oblig.

0.5

2.4 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
acfionarilor

Oblig.

1L Trisituri

Sub-Total

Sub- Total Ponderat

R 3

Esie

R

3.1. Numir de mandate

Opt.

0.8

3.2. Ani de conducere intr-o organizatie

Opt.

3.3.Studii superioare de lunga durati )
absolvite cu diploma de lincenia in domeniul
stiinte ingineresti si experientd in domeniu
de minim 5 ani

Opt.

3.4. Studii superioare de lunga duratd
absolvite cu diploma de licenta in domeniul
economic sau juridic §i experien{a in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani

ive

t

Oblig.

II1. Conditii preseriptive gi

proscrip

Sub-Total

TR 7

5 e

TOTAL

Total ponderat

Clasament

Noti: Pentru fiecare Competenti existd o definitie urmata de un set de indicatori cheie care specificd competentele necesare. Aceste definitii de
competenta sunt bazate pe un nivel 3 de experienta - Competent




L. DESCRIEREA MATRICEI

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza opfional).

Criteriile obligatorii sunt competene si trisaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1) - Indic importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indici o importantd crescutd a competeniei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importan{a scazuta.

Administratori in functie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonafi
alfabetic.

Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidafi sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

F1-Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidafii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F2-Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazutd la punctul C)].

G1-Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

G2-Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si comportament necesara

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la I panala 5.

Trisaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la

3.

Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile

individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj

delal panidlas.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizaji individuali pe

grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,

trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut
1



pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

- Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizaii
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

+ Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

« Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

.COMPETENTE

1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1.Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului
public de calatori

Descriere: intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul transportului
de calatori si ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investiii a societatii.

Indicatori:
I.  Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniul transportului;
2. Asist3 consiliul in evaluarea strategiei tehnologice;
3. Cunostinte in noile tehnologii relevante in domeniul transportului (ex. tehnologii

moderne in sfera IT, sisteme de transport ecologic etc).

1.1.2.Experienta relevanta in domeniul transportului si in service si mentenanta auto

Descriere: cunoaste domeniul de activitate al societatii, inclusiv tendingele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;

2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheic ai sectorului si modul in care relationcazd acestia
(operatori economici din domeniul transportului, autoritati de reglementare, autoritafi publice
ete);

3. Se pastreazi la curent cu tendingele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa la tendintele serviciului de transport de
calatori.

1.2. Competente profesionale de importanti strategica
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1.2.1.Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
2 Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de
optiuni si crearea unei strategii organizationale;
Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategicd curenta;
Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societatii §i schimbari relevante pentru strategia societatii si
pentru directia viitoare;
5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbarii organizationale.
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1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, infelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:
1. Cauti clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problemd sau cénd nu
exista claritate;

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective §i puncte de vedere
despre decizii critice;

3. Exercitd o judecata independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a
tuturor problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului;

5.Este congstient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebédri provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare,
si poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a
asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.



Indicatori:

1. Poate asista consiliul prin contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de
marketing a societafii;

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitafii programelor si campaniilor de marketing;

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand;

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele
potrivite de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii §i tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;

2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesmnala continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;

4.Explicd aspectele tehnice legale de managementul riscului intr-o manierd ugor de

inteles;

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informale despre risc;

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a 31stemu¥u1 legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract §i dreptul comercial general

2. Familiar/a cu cadrul ieglslatlv si statutele sub care opereaza societatea ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice; _

5. Asista membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora;

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru societate.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor
de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale principiilor
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.



Indicatori:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau

contabile;

2. Ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles de
catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competen{a financiara;

4. Efectuecazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind
bunistarea financiari si mediul de control financiar al societatii;

5. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici;

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finanelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia, politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor

detinute de stat si intelege importanta gestionrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizatda cu  principiile, conceptele si  practicile de bund guvernantd
corporativd fundamentale;

2. Infelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislaia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

4, intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celdlalt
-Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul i executivul societair.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: infelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale,

Indicatori:

1.Poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de managementul riscului;

2.Intelege auditul intern;

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

4, Tntelege responsabilitatile  legale, etice §i sociale ale societdfii si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si
de mediu.



1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza att cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

4., Poate fi direct/d dar si diplomat/a.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evoluia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori
1. Descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi

ansamblul;

Poate modela problema in termeni abstracti;

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

Poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, puncténd pértile ei forte si punctele ei slabe.
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1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu alfii in diverse grupuri i situafii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie s interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International

1.5.1.Participarea  in  organizatii  internationale/europene  constituite  in
domeniul transporturilor si alte domenii relevante
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Descriere:  Participarea  in  organizafii  internationale/europene  constituite  in
domeniul transporturilor si alte domenii relevante.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul transportului sau alt:
sectoare relevante,

2. Poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

3. Ajuta consiliu in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizaii din domeniu c1
rezultate benefice pentru societate;

4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nive
european/international.

2.Trasaturi
2.1.Integritate si reputatie

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului i mentine cunostinte in
aceasta privin{d prin formare profesionala;

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte; ,

3. Se comporti intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

5. Trateazad informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat, dar si de detinerea si menfinerea unei reputatii profesionale
excelente;

6. Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform

reglementarilor interne ale societtii;

7. Adopta un comportament necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care |

ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese; "

2.2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/da sd ofere provocarea §i rigoare:
necesard pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor car
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.Solicita clarificari si explicatii;

3. Este dispus/a s conteste status quo-ul i modul traditional de a face lucrurile.



2.3.Expunere politica
Rating 1 2 3 B )
Expunere politica |Foarte expus Fara expunere

2.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoarea de exprimata- nu se exprimata - se
agteptari a aliniaza aliniaza
actionarilor

II1.Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numir de mandate
Rating 1 2 3 -+ 5
Numaér de mandate >3 3 2 | 0

3.2. Ani de conducere intr-o organizatie

Rating 1 #) 3 + 5
Ani de conducere =3 4 5 6 >7
intr-o '

organizatie

3.3.Studii superioare de lungd durati absolvite cu diploma de licentdi in domeniu
stiinte ingineresti si experientd in domeniu de minim S ani

Rating 1 2 3| 4 D

Studii superioare de Fard superioare de lungd - |- Cu studii superioare | Cy studii superioare de
lunga duratd absolvite cu [duratd  absolvite  cu de lunga duraté lungd duratd absolvite
diploma de licentd in diploma de licenta in absolvite cu diploma diplomi de icenti 4
domeniul stiinte . I domeniul stiinte de licentd in G g heentd ln

ingineresti si experientd firal domeniul stiinte domeniul stiinte

ingineresti si

in domeniu de minim 5 : . . ingineresti si ingineresti si experientd
; experienta in domeniu de : : . .
g - . experienta in in domeniu de peste 5
minim 5 ani domeniu de minim5 | ..
ani

3.4.Studii superioare de lungi durat:z't absolvite cu diplomad de licenta in domeniul
economic sau juridic si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de lunga durati | Fara studii - - Cu studii Cu studii
economice sau juridice si Superioare  de  lunga Superioare de|superioare de lunga
experienta in domeniul duratd in lungd duratd in  |duratd in
economic, juridic, domeniul economic domeniul domeniul
contabilitate, de audit sau sau juridic si fara economic sau economic sau
financiar de cel putin 5 ani experientd de minim juridic si cu Juridic si cu

5 ani experienta de | experientd de peste

minim 5 ani 5 ani




II.  GRILA DEPUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilita{i in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrafi aceasta
competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau  prin  cdteva experienfe  similare.

Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta,

. Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sa indeplinii cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu mai multa experienta, dar de regula demonstrafi
aceasta aptitudine independent, _
» Ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
» intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert(d) in aceasta competenta, sunteti capabil/a si
oferifi  ajutor si  avefi  experienfa  avansatd in
aceasta competenta. ’

At oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunétafirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului
si nivel executiv superior.

+ Sunte{i capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii,
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

« Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administraie si/sau
organizatii;

« Suntefi privit/a ca unfo expert/a conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de céatre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.




Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat +
Expert 5

III.  UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fi in permanenti revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de
scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de  evaluare  pentru  stabilirea  eficienfei i
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cdtre terfe pari);

b) Informare referitoare la  monitorizarea  comportamentului  individual  al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in funcfie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare §i
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea  abilitafii  consiliului de a-si atinge capabilitdfile
necesare si indeplini responsabilitdtile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenfe ce pot fi folosifi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernantd
corporativd ale consiliului,

3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidafilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebdrilor pentru interviul candidafilor

c) Conformarea referitoare la descrierea profilului de candidat

d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)
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4 Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai
consiliului

a) Ghidarea pregsedintelui consiliului in explicarea asteptdrilor de comportament pentru

consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere §i a evenimentelor

asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administrajie pe care
consiliul le poate imbunatdti, fie §i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle
de ingrijire.

Comisia de Selectie, Qg“‘(

1.Mihiilid Loredana — presedinte J

2.Cazan Petre — membru

3.Anghel Magdalena - membru W \
4. Ciontea Mihaela Teodora,— membru @ﬁwﬁ

5 Rizoiu Maria - membru /




