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Prezentul studiu de oportunitate are ca scop fundamentarea si stabilirea solutjilor optime
de gestiune a serviciilor de transport la nivelul Municipiului Ramnicu Valcea. Pe baza sa
se vor putea lua decizii informate asupra administrarii si operarii serviciului de transport
public Tn Municipiul Ramnicu Valcea, prin analiza tuturor elementelor tehnice, juridice i
financiare specifice.

Beneficiarul acestui studiu este Municipiul Ra&mnicu Valcea.

Stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport public reprezinta premisa
pentru:

e Dezvoltarea si functionarea serviciilor de transport public in concordanta cu
programele de dezvoltare economico-sociala a municipiului, precum si a
infrastructurii aferente acestuia;

e Satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei precum si al institutiilor publice
si agentilor economici din municipiu;

e Gestionarea serviciilor de transport public local de persoane pe criterii de
competitivitate si eficienta;

o Imbunétatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
transportului public local de persoane;

e Mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performanta propusi;

e Acordarea de facilitati unor categorii de persoane defavorizate din punct de vedere
social;

e Asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate.

Serviciul de transport public din municipiul Ramnicu Vélcea se afla in responsabilitatea
S.C. ETA S.A, societate infiinfata in baza Hotararii Consiliului Local al municipiului
Ramnicu Valcea. Unitatea administrativ teritoriala Municipiul Ramnicu Valcea are calitatea
de asociat unic al ETA S.A. si este reprezentata de Consiliul Local al municipiului, cu
sediul in R&mnicu Valcea si totodata are calitate de autoritate publica tutelara conform
OUG 109/2011. SC ETA SA este o intreprindere publica in sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG 109/2011.
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Potrivit prevederilor Legii 92/2007 consiliile locale si judetene au atributia sa efectueze

concesionarea, precum si incheierea contractelor de atribuire a gestiunii serviciului de

transport public local de persoane si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente din

proprietatea publica sau privata a localitatilor in urmatoarele modalitat;:

a) gestiune directa;

b) gestiune delegata;

c) alte modalitati stabilite prin prezenta lege.

Prin ansamblul actiunilor ulterioare luarii deciziei care introduce serviciul public intr-una din

situatii, se urmareste:

e asigurarea cadrului juridic si operational necesar pentru functionarea unui operator de
transport urban de calatori;

e revitalizarea activitatii de deservire a populatiei (mentinerea cel putin la standardele

avute in anii precedenti si dezvoltarea sustenabila a serviciului.

In conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 bunurile proprietate publica si/sau privata a
unitatilor administrativ-teritoriale din componenta sistemelor de utilitati publice, utilizate
pentru furnizarea/prestarea serviciilor, pot fi:

UNU = date in administrare si exploatare operatorilor, in baza hotararii de dare in
administrare - in cazul gestiunii directe;

DOI = concesionate operatorilor in conditiile legii, in baza hotararii de atribuire si a

contractului de delegare a gestiunii serviciului - in cazul gestiunii delegate.

Gestiunea directa

In cazul gestiunii directe, Consiliul Local al municipiului isi asuma nemijlocit prestarea
serviciului de transport local si toate sarcinile si responsabilitatile, potrivit legii, privind
organizarea coordonarea, exploatarea, finantarea si controlul functionarii serviciului de
transport public local, precum si administrarea sistemului de utilitati publice aferent.
Gestiunea directa se realizeaza tot prin intermediul unor operatori de transport rutier, dar

care sunt structuri proprii ale autoritatilor administratiei publice locale.
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Gestiunea delegata

Gestiunea delegata este forma de atribuire prin concesionare a serviciului de transport
public local prin care autoritatile administratiei publice locale transfera unuia sau mai
multor operatori de transport rutier sau transportatori autorizati cu capital public, privat sau
mixt sarcinile si responsabilitatile cu privire la prestarea propriu-zisa a serviciului, precum
si exploatarea, intretinerea, reabilitarea si modernizarea bunurilor proprietate publica

aferente sistemului de transport public local, in baza unui contract de delegare a gestiunii.

Intre cele dou4 situatii specificate existd diferente majore din punct de vedere managerial:
e in cazul gestiunii delegate incetarea apartenentei la structura administratiei locale
marcheaza un grad de autonomie sporit fata de autoritatea care a decis delegarea;
e noua societate devine independenta economic in calitate de comerciant;
e ca forma de conducere:
v' forma de conducere care exercitd administrarea = primaria isi gestioneaza
portofoliul propriu;
v' forma de conducere care exploateaza = societatea de transport valorifica
patrimoniul consesionat;
e din punct de vedere operational acest ultim aspect trebuie interpretat astfel:
v administrarea implica fixarea anticipata a cailor (modalitatilor,
mijloacelor),
v exploatarea implica fixarea anticipata a obiectivelor (scopurilor,

rezultatelor),

Consiliul Local adopta hotaréari in legatura cu alegerea modalitatii de gestiune a serviciilor
de transport public local de persoane si darea in administrare sau, dupa caz,
concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privatd a unitatilor administrativ-
teritoriale din componenta sistemelor de utilitati publice, precum si pentru stabilirea
programelor de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii rutiere, in conditiile

legii, in vederea eficientizarii transportului public local de persoane.

Alegerea modalitatii de atribuire a serviciilor de transport public local se face, in conditjile

acestei legi, precum si ale Legii nr. 51/2006, prin hotarare adoptata de consiliile locale, de
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consiliile judetene sau de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, dupa caz. Bunurile si
elementele componente ale sistemelor de transport local aflate in domeniul public sau
privat ale administratiei publice respective vor putea fi date in exploatare pentru prestarea
serviciului de transport public operatorilor de transport sau transportatorilor autorizati

carora li s-a atribuit gestiunea serviciului.

Atribuirea bunurilor si a elementelor componente ale sistemelor de transport mentionate
se face prin gestiune delegata, incheindu-se un contract de concesiune, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. Conform Legii nr. 51/2006 in exercitarea competentelor si
atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice, autoritatile administratiei publice
locale adopta hotaréari in legatura cu alegerea modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati
publice si darea in administrare sau, dupa caz, concesionarea bunurilor proprietate publica
si/sau privata a unitatilor administrativ-teritoriale din componenta sistemelor de utilitati

publice.

Principalele obiective urmarite de autoritatile administratiei publice locale in domeniul
serviciului de transport public local potrivit prevederilor Legii 92/2007 a serviciilor de
transport public local sunt:

a) infiintarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru transportul public local,
cu sau fara personalitate juridica, dupa caz, denumite in continuare autoritati locale de
transport;

b) asigurarea finantarii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public
local, in conditile in care acestea apartin domeniului public sau privat al autoritatilor
administratiei publice locale;

c) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

d) informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila
din domeniul serviciului de transport public local;

e) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

f) corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori
existente;

g) asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori sau de marfuri existente;

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 6


http://www.certranslevel.ro/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
E R Numar de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
RAN ‘;;ﬂ' Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
LEYE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

h) atribuirea serviciilor de transport public local operatorilor de transport rutier si

transportatorilor autorizati, in functie de nivelul efortului investitional al acestora realizat in

mijloacele de transport si in infrastructura de transport.

Gestiunea delegata in vigoare la inceputul anului 2018 este modalitatea prin care

autoritatile administratiei publice locale au transferat operatorului de prestari servicii de

utilitati publice = S.C. ETA S.A, toate sarcinile si responsabilitatile privind prestarea de

servicii specifice, precum si administrarea si exploatarea infrastructurii tehnico-edilitare pe

baza unui contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local in Municipiul

Ramnicu Valcea.

La modul general, gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de

servicii de utilitati publice, care pot fi:

societati comerciale infiintate de autoritatile administratiei publice locale sau de
asociatiile de dezvoltare comunitara, detinatoare de licente de transport valabile;
societafi comerciale rezultate ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor
autonome de interes local sau judetean ori a serviciilor publice de specialitate
subordonate autoritatilor administratiei publice locale, al caror capital social este
detinut, in totalitate sau in parte, in calitate de proprietar sau coproprietar de catre
unitatile administratiei publice respective, detinatoare de licente de transport
valabile;

societati comerciale cu capital social privat sau mixt, detinatoare de licente de
transport valabile;

compartimente sau servicii specializate de transport local ca structuri proprii ale
autoritatilor administratiei publice locale sau ale asociatilor de dezvoltare

comunitara cu sau fara personalitate juridica.

Elaborarea studiului de oportunitate se va face cu respectarea stricta a urmatoarelor

normative:

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transprot feroviar si rutier de calatori si

de aprobare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;
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e Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

e Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica;

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale;

e Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice cu modificarile si
completarile aduse de legea 225/2016;

e Legea nr. 92/2007 — Legea serviciilor de transport public local;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

e Prevederile Ordinului A.N.R.S.C. nr. 140/2017 privind modalitatea de atribuire a
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local;

e Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

e Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte
moduri de transport;

e Legea nr. 21/1996 a concurentei;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea legii
concurentei nr. 21/1996;

e Ghidul solicitantului — Conditii specifice de accesare a fondurilor in cadrul apelului
de proiecte cu numarul POR/2017/4/4.1/1, Axa prioritara 4, Prioritatea de investitii
4e, Obiectivul specifice 4.1 — Reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta

de judet prin investitii bazate pe planurile de mobilitate urbana.

Prezentul studiu fundamenteaza si stabileste solutile optime de gestiune a serviciilor.
Autoritatile administratiei publice locale au obligatia de a stabili si de a aplica termen
mediu si lung pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea serviciilor de transport public
local, tindnd seama de planurile de urbanism si amenajarea teritoriului, de programele de
dezvoltare economico-sociala a localitatilor si de cerintele de transport public local,
evolutia acestora, precum si de folosirea mijloacelor de transport cu consumuri energetice

reduse si emisii minime de noxe.
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In acest context, scopul urmarit in continuare de Autoritatea Administratiei publice locale
este TImbunatatirea eficacitatii activitatii de transport de persoane in municipiu, prin
cresterea fluentei, vitezei de circulatie si a capacitati de transport, precum si

eficientizarea utilizarii fondurilor destinate activitatii de exploatare specifice.

Regulamentul CE nr. 1370/2007 stabileste la Art. 5 conditiile ce trebuie indeplinite in cazul

atribuirii directe a contractului de delegare. Astfel, se au in vedere 4 posibile abordari:

Abordarea 1 — Gestiune directa

Sarcina de a satisface nevoile de transport public local ale cetatenilor poate fi efectuata de
o autoritate locala, pe cont propriu, printr-un compartiment de resort, din cadrul aparatului
propriu al autoritatilor locale, conform articolul 30 alineatul (4) din Legea nr. 92/2007
privind serviciile de transport public. Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul
operatorilor care fac parte din structurile proprii ale Autoritatii Locale (sau ale unei Asociatii
care reprezinta Autoritatile Locale), create in conformitate cu Legea nr. 51/2006 si care
detin o licenta sau autorizatie de transport. Activitatea din cadrul compartimentului de
specialitate este tratatda ca o linie bugetara distincta in cadrul Autoritatii Locale, cu

contabilizarea separata a tuturor activitatilor legate de functionarea serviciului public.

In cazul gestiunii directe, Autoritatea Localad isi asumé& direct prestarea serviciului de
transport public local, precum si toate sarcinile si responsabilitatile in ceea ce priveste
organizarea, coordonarea, exploatarea, finantarea, controlul si administrarea furnizarii de
servicii de transport public local. Gestiunea directa se realizeaza prin hotarari adoptate sub
forma unui act de dispozitie intern, emis de Autoritatea Locala, care face referire la
atribuirea si gestionarea serviciului. Cerintele obligatiilor de serviciu public impuse

compartimentului specializat se stabilesc prin actul de dispozitie intern.

Intreaga responsabilitate pentru furnizarea de servicii, in cazul gestiunii directe printr-un
compartiment specializat, revine autoritatii locale, dupa cum rezultd din decizia interna si
independenta a autoritatii locale respective. Ca atare, nu se organizeaza niciun proces de
selectie a operatorului. Atribuirea in acest caz decurge din obligatia de a notifica cu privire
la ajutoarele de stat.
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Abordarea 2: Gestiunea delegata catre o Companie Municipala

Sarcina de satisfacere a nevoilor de transport ale cetatenilor pentru transportul public local
poate fi indepinita de o Autoritate Locala care actioneaza prin intermediul unei societati cu
raspundere limitatd sau unei societati pe actiuni, (denumitd in continuare” companie
municipala”). Compania Municipala se infiinfeaza prin hotarare adoptata de catre
autoritatea locala si este o societate de drept comun, care functioneaza in conformitate cu
Legea 31/1990 privind societatile comerciale, la fel ca orice companie privata. Sarcinile
indeplinite de Compania Municipala sunt finantate din capitalurile sale proprii. Autoritatea
locala poate furniza active companiei municipale, astfel incat compania sa poata indeplini
sarcini municipale. Activitatea din cadrul Companiei Municipale este contabilizata de catre
Compania Municipal&. Tn cazul in care Compania Municipala efectueaza si alte activitati,
care nu sunt legate de Obligatia de Serviciu Public, acele alte activitati trebuie
contabilizate separat, astfel incat sa fie excluse din calculul Compensatiei pentru serviciu
public. Companiile municipale sunt Operatori Interni in sensul articolului 5 alineatul (2) din
Regulamentul (CE) 1370/2007. Un astfel de operator intern isi va pastra statutul de intern
atata timp cat nu participa la proceduri competitive de atribuire privind prestarea de servicii
de transport public de calatori in afara teritoriului autoritatii sale contractante, conform
articolului 5 alineatul (2) litera b) din Regulamentul (CE) 1370/2007. Compania municipala
care nu este operator intern poate participa la proceduri competitive pe raza teritoriala a
autoritatii sale contractante, precum si pe alte teritorii, in acest scop avand acelasi statut
ca si o companie privata. Conform Legii roméne nr. 51/2006, Contractul de servicii publice
se atribuie unei Societati Comerciale. In plus, in conformitate cu Legea 92/2007,
Contractul de servicii publice poate fi atribuit si unei Societati Comerciale creata prin
restructurarea unei Regii Autonome, al carei capital social este detinut integral sau partial
de catre autoritatea publica (Operator Intern). Ca atare, conform legislatiei nationale,
ambele tipuri de societati sunt eligibile pentru atribuirea de Contracte de prestare de
servicii publice. Obligatia de serviciu public, Tnh cazul atribuirii directe, este impusa unei
Companii Municipale prin Contractul de servicii publice reprezentat de Contractul de
delegare a gestiunii, conform articolului 27 din Legea 92/2007 privind transportul public
local. Atribuirea directd si Contractul de delegare de gestiune se aproba de catre
autoritatea locala.
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Durata contractelor de servicii publice este limitata si nu depaseste 10 ani pentru serviciile
de transport cu autocarul si cu autobuzul si 15 ani pentru serviciile de transport de calatori
pe calea feratd si cu alte moduri de transport pe sine. Durata contractelor de servicii
publice care vizeaza mai multe moduri de transport este limitata la 15 ani, in cazul in care
transportul feroviar sau cu alte moduri de transport pe sine reprezinta peste 50% din
valoarea serviciilor in cauza. Regulamentul (EC) Nr. 1370/2007 permite expres, la Articolul
5 alin. (2), daca legislatia nationald nu interzice acest lucru, atribuirea contractelor de
servicii publice direct unui operator intern. Aceasta posibilitate de atribuire directa este
prevazuta si de legislatia nationala, in speta la Articolul 30 alin. (2) lit. a) si b) si la Articolul
30 alin (3) lit. a) si b) din Legea 92/2007 privind serviciile de transport public local si in
Ordinul nr. 263/2007 al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Ultilitati Publice de aprobare a Normelor metodologice de atribuire
a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport publice locale, la Art. 8 lit.c).
Atribuirea directa este reglementata de cerintele de publicitate si raportare prevazute de
Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007 si decurge din obligatia de notificare cu privire la
ajutoare de stat.

Abordarea 3: Gestiune delegata catre un Operator Extern

O autoritate a administratiei publice locale poate incredinta indeplinirea sarcinilor sale unei
entitati care nu are calitatea de Operator Intern. O astfel de entitate poate fi o companie
privata sau o companie municipala care nu a facut obiectul unei Atribuiri Directe in acea
jurisdictie sau in orice alta jurisdictie. Sarcinile se incredinteaza in baza unui contract de
drept civil, executat in conformitate cu principiile generale. Un astfel de acord se numeste
Contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public, si, in sensul
Regulamentului (CE) Nr. 1370/2007, este un contract de servicii publice. Sarcinile
efectuate de un operator extern sunt finantate din capitalurile proprii ale companiei
respective. Autoritatea administratiei publice locale poate furniza active operatorului
extern, astfel incat societatea respectiva sa poate indeplini sarcinile municipale. Un
operator extern trebuie sa isi asume obligatia de serviciu public in cadrul unui contract de
servicii incheiat cu Autoritatea Locala, vizand indeplinirea sarcinilor legate de satisfacerea
nevoilor de transport public local ale cetatenilor. Un operator extern isi asuma obligatia de
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serviciu public, in schimbul veniturilor pe care urmeaza sa le obtina de la calatori si/sau in

schimbul unei Compensatii pentru serviciu public.

Durata contractelor de servicii publice este limitata si nu depaseste 10 ani pentru serviciile
de transport cu autocarul si cu autobuzul si 15 ani pentru serviciile de transport de calatori
pe calea feratd si cu alte moduri de transport pe sine. Durata contractelor de servicii
publice care vizeaza mai multe moduri de transport este limitata la 15 ani, in cazul in care
transportul feroviar sau cu alte moduri de transport pe sine reprezinta peste 50% din

valoarea serviciilor in cauza.

Operatorul extern se selecteaza in conformitate cu normele stabilite de Ordinul
nr.263/2007 al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitdti Publice de aprobare a Normelor metodologice de atribuire a
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport publice locale, pe baza unei
licitatii organizata de Autoritatea Locala responsabila. Un contract de servicii publice cu un
operator extern poate fi incheiat fara o procedura de licitatie, in cazul in care exista o
perturbare a serviciilor sau un risc iminent ca o astfel de situatie sa apara. In astfel de
situatii, autoritatea administratiei publice locale poate lua una din urmatoarele trei masuri
de urgenta: (i) o masura sub forma unei atribuiri directe sau (ii) un acord de prelungire a
contractului de servicii publice sau (iii) o cerinta impusa operatorului de a presta anumite
servicii publice (in limita sferei de competentd a acestuia). Aplicarea unei masuri de
urgenta nu poate depasi doi ani. Cu toate ca Regulamentul (EC) Nr. 1370/2007 permite
incheierea contractului de servicii publice in cazul in care valoarea medie anuala a
contractului este estimata la mai putin de 1.000.000 Euro sau in cazul in care contractul
vizeaza prestarea anuala de servicii de transport public de calatori pe mai putin de
300.000 de kilometri (aceste plafoane pot fi marite, in cazul contractelor de servicii
atribuite direct unei intreprinderi mici sau mijlocii, la 2.000.000 de Euro si, respectiv, la
600.000 de kilometri), nu exista o atare dispozitie in legislatia nationala. Atribuirea directa
in Situatie de Urgenta, care se desfasoara in conformitate cu cerintele Regulamentului
(CE) Nr. 1370/2007, este scutita de obligatia de notificare privind ajutoarele de stat. Tot

astfel, atribuirea rezultata in urma unor proceduri competitive de atribuire este scutita de
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notificare, cu conditia ca compensatia acordata pentru exploatarea serviciului sa fie platita

in conformitate cu Regulamentul 1370/2007.

Abordarea 4 — Regie Autonoma

In cazul Regiilor Autonome, se cuvine mentionat faptul ca Regiile sunt, in prezent,
asimilate regimului de Gestiune directa, in sensul Legii 51/2006. Ca atare, acestea
opereaza in cadrul structurii autoritatii publice locale, ca Entitate Publica, toate raportarile
financiare efectuandu-se prin intermediul autoritatii locale-mama. Cu toate acestea, Regiile
Autonome sunt structuri similare cu societatea comerciala, au director general si consiliu
de administratie, si functioneaza, de obicei, fara un contract de servicii publice. Ca atare,
desi regiile autonome sunt contabilizate in cadrul structurii autoritatii administratiei publice

locale, ele functioneaza autonom fata de autoritatea locala.

In cadrul prezentului studiu se va realiza o descriere a serviciului de transport public la
nivelul Municipiului R&mnicu Valcea, va fi prezentata situatia economico-financiara actuala
a serviciului gi starea tehnica a sistemului aferent acestuia, vor si prezentate investitiile
necesare pentru modernizarea, imbunatatirea calitativa si cantitativa si extinderea
serviciului, vor fi prezentate diferitele moduri de administrare a serviciilor de transport

public cu evidentierea avantajelor si motivelor care le sustin.
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1. Descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a
sistemului de transport public la nivelul Municipiului Ramnicu

Valcea

Conform Legii nr. 92/2007, servicile de transport public local se realizeaza prin
intermediul unei infrastructuri tehnico-edilitare specifice care, impreuna cu mijloacele de

transport, formeaza Sistemul de Transport Public.

Infrastructura tehnico-edilitara include:

a) constructii, instalatii si echipamente specifice pentru intretinerea, repararea si
parcarea mijloacelor de transport, precum: depouri, autobaze, garaje, ateliere, statii

de spalare si igienizare etc.;

b) dispecerate si dotari speciale de urmarire si coordonare in trafic a vehiculelor de

transport, de interventie si de depanare;
c) calea de rulare a tramvaielor si a metroului;

d) echipamente, mijloace specifice de transport, cabluri si elemente de sustinere, in cazul

transportului pe cablu;

e) retele electrice de contact pentru tramvaie, troleibuze, metrou si pentru transportul pe

cablu;

f) sistemul energetic de alimentare a retelelor de contact electrice, statii de transformare-

redresare, sisteme de conectare, racorduri de alimentare aferente retelelor de contact;

g) reteaua de drumuri, tuneluri, cai navigabile, galerii si statii de metrou, precum si

construcitii si instalatii aferente;

h) amenajari stradale, precum: statii de imbarcare-debarcare, puncte de vanzare a

legitimatiilor de calatorie;
i) autogari si terminale pentru imbarcare, debarcare sau schimb de calatori;

J) garifluviale.

Prin mijloace de transport destinate Transportului Public se intelege:

e autobuze - autovehicule destinate si echipate pentru transportul de persoane si al
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bagajelor acestora, asa cum sunt definite in OG 27/2011;
e autobuze urbane;
e tramvaie;
e troleibuze;
e trenuri de metrou;
e mijloace specifice de transport, in cazul transportului pe cablu;
e autoturisme;

e nave de transport de pasageri sau marfuri pe caile navigabile interioare.

1.1 Aria teritoriala

Municipiul Ramnicu Valcea este resedinta judetului Valcea fiind amplasat in partea
central-sudicd a Romaniei, respectiv partea nord-esticd a regiunii Sud Vest Oltenia si
in partea central-esticd a judetului Valcea. Din punct de vedere geografic, este
pozitionat in Subcarpatii Getici, la confluenta raurilor Olt si Olanesti, la o altitudine
medie de 240-260m. Municipiul R&mnicu Valcea este situat la intersectia paralelei de
45°07' latitudine nordica cu meridianul de 24°22'21" longitudine estica, in plina zona
temperata. Acesta se invecineaza cu urmatoarele localitati: comuna Bujoreni in nord,
comunele Daesti si Golesti in nord-est, comuna Budesti in est, orasul Ocnele Mari

in vest, comuna Mihaesti in sud-vest si comuna Vladesti in nord-vest.

Municipiul Ramnicu Valcea are o suprafata de 8.520 ha. Se intinde la Est de dealul
Capela, pana dincolo de cursul raului Olt, depasind spre sud confluenta acestuia cu
apele raului Olanesti. Este marginit la sud de dealul Troian, iar la vest de dealurile
Petrisor si Capela. La nord, limita teritoriului administrativ al municipiului Ramnicu Valcea

este marcata de dealul Cetatuia.

Municipiul Ra&mnicu Valcea se compune din teritoriul principal al orasului Ramnicu Valcea
si fostele asezari rurale: Troianu, Cazanesti, Stolniceni, Poienari, Aranghel, Buda, Goranu,

Copacelu, aflate totusi la tranzitia intre mediul rural si urban.
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Schema dupa care este organizata reteaua principala de trafic din Municipiul Ramnicu
Valcea este una de tip radial, cu 5 directii principale:

e DN 7- spre Bucuresti, respectiv Sibiu;

e DN 64 — spre Dragasani, respectiv Olanesti;

e DN 67 — spre Horezu),
iar circulatia are tendinta de a se concentra pe cateva artere majore care traverseaza

zona centrala a municipiului.

Asa cum se prezinta in cadrul Planului de Mobilitate Urbana pentru Municipiul Ramnicu
Valcea reiese ca exista un total de 212 km de strazi, din care 160 km modernizate,

respectiv 52 km nemodernizate.
In ceea ce priveste intersectiile, situatia este urmatoarea:

v' Semaforizate = 6 intersecitii
e Cicluri de semaforizare fixe (neadaptabile)
e Lipsa prioritatii pentru transportul public
e Lipsa activarii pentru transportul public

v' Sensuri giratorii = 21 intersectii

Circumstantele de mai sus conduc la o concluzie importanta: potentialul de accesibilitate
al Municipiului RAmnicu Valcea nu poate fi valorificat decat daca:
e se va realiza noua varianta de ocolire a Municipiului Ramnicu Valcea pentru
deservirea traficului de tranzit
e se va implementa o organizare a traficului rutier care sa protejeze reteaua

stradala locala cel putin de traficul de mare tonaj

In acest context:

e la sfarsitul anului 2015 in Municipiul R&mnicu Valcea erau inmatriculate 34638
autoturisme la persoane fizice, 11105 vehicule la persoane juridice, deci un total de
45743 vehicule (conform datelor prezentate in PMUD),

e raportate la populatia de 118775 locuitori conform datelor prezentate de INSSE
rezulta un grad de motorizare de 385 autoturisme / 1000 locuitori,

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 16


http://www.certranslevel.ro/
mailto:office@certranslevel.com

@_ﬁmsﬁﬂ

LEYWEIL

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
Numar de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921

Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3

http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

e ceea ce revine la o motorizare situatd peste media nationala si peste media

judeteana.

Astfel, se poate estima ca mobilitatea populatiei va inregistra o crestere (poate chiar

semnificativa). Aceasta mobilitate suplimentara va fi preluatda de deplasarile cu mijloace

proprii daca nu se vor intreprinde actiuni hotarate pentru imbunatatirea deservirii

populatiei prin transportul public urban de calatori.

Consecinta a cresterii explozive a gradului de motorizare si implicit a celor 3 categorii de

trafic: interior, de penetratie si de tranzit, circulatia se desfasoara cu dificultati din ce in ce

mai mari. Cea mai mare parte din traficul de tranzit utilizeaza reteaua de strazi, trecand

prin zona centrala.

Reteaua majora de drumuri publice a Municipiului R&mnicu Valcea este formata din:

Tab. 1.1 - Reteaua rutiera semnificativa din Municipiu Ramnicu Valcea

id Nume bara id Nume bara

1 Aleea Castanilor 39 Str. Eugen Ciorascu
2 Bd. N. Balcescu 40 Str. Ferdinand

3 Bd. N. Titulescu 41 Str. Feteni

4 Bd. Pandurilor 42 Str. G. Enescu

5 Bd. Tineretului 43 Str. Gen. Praporgescu
6 Bd. Tudor Vladimirescu 44 Str. Gib Mihdescu
7 Calea Bucuresti 45 Str. Gral. Magheru
8 Calea lui Traian 46 Str. 1.C. Bratianu
9 DJ 650 spre Ocnele Mari 47 Str. Inatesti

10 DN 64 spre Dragasani 48 Str. Industriilor
11 DN 64 spre Olanesti 49 Str. Izvorului

12 DNG67 spre Budesti 50 Str. Lacului

13 DNG67 spre Horezu 51 Str. Libertatii

14 DN7 spre Bucuresti 52 Str. Liviu Rebreanu
15 DN7 spre Sibiu 53 Str. Luceafarului
16 Splaiul Independentei 54 Str. M. Eminescu
17 Str. 1 Mai 55 Str. Matei Basarab
18 Str. Alex. Cerna Radulescu 56 Str. Mihai Viteazu
19 Str. Antim Ivireanul 57 Str. Morilor

20 Str. Arinilor 58 Str. Nicolae Enache
21 Str. Aurelian Sacerdoteanu 59 Str. Nicolae lorga
22 Str. Balciului 60 Str. Nuci

23 Str. Barajului 61 Str. Ostroveni
24 Str. Buda 62 Str. Patriarh lustinian Marina
25 Str. Campului 63 Str. Poenari
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26 Str. Carol | 64 Str. Posada
27 Str. Catanestilor 65 Str. Raureni
28 Str. Cazanesti 66 Str. Regina Maria
29 Str. Coltestilor 67 Str. Remus Bellu
30 Str. Copacelu 68 Str. Republicii
31 Str. Crisan 69 Str. Sf. Calinic
32 Str. Ctin. Brancoveanu 70 Str. Stirbei Voda
33 Str. Dacia 71 Str. Stolniceni
34 Str. Dealul Malului 72 Str. Strandului
35 Str. Dem Radulescu 73 Str. Straubing
36 Str. Depozitelor 74 Str. Toporasgilor
37 Str. Drumu Garii 75 Str. Uzinei
38 Aleea Olanesti

Sursa: PMUD al Municipiului R&mnicu Valcea
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Sursa: PUG Ramnicu Valcea

Fig. 1.1 - Schita Municipiului RAmnicu Valcea — cu evidentierea cartierelor componente

Din analiza retelei rutiere reiese ca orasul este dezvoltat de-a lungul celei mai importante
artere de circulatie, Calea lui Traian, pe care la orele de varf se inregistreaza valori foarte
ridicate ale traficului rutier. Ponderea strazilor de categorie superioara este relativ mica iar
circulatia este excesiv directionatd — prin masuri de ordonare a traficului sau prin simplu
hazard — de-a lungul principalelor artere. Dezvoltarea unei concentrari a activitatilor in
anumite zone care a cauzat aparitia unei mobilitati “fortate” a cetatenilor. Asa cum reiese
si din analiza intreprinsa in PMUD, este necesara reabilitarea/modernizarea unor artere de

circulatie Tn vederea extinderii sistemului de transport public. De asemenea, se
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evidentiaza necesitatea cresterii gradului de atractivitate al transportului in comun, in
vederea descurajarii deplasarilor cu mijloacele de transport personale ceea ce ar conduce

la fluidizarea traficului si reducerea poluarii atmosferice.

Descriptiv, deservirea orasului trebuie sa cuprinda minim:
e particularizarea traseelor utilizate, inclusiv lungimea totala si marimea distantei
medii dintre statii
e identificarea punctelor de intoarcere = capetele traseelor
e eventual precizarea unor elemente de exploatare specifice (de exemplu: “nu circula
daca pe carosabil este gheata” sau “serviciul se suspenda in anumite zile”).
In subcapitolul ce urmeaza sunt prezentate traseele de transport public din Municipiul

Ramnicu Valcea.

1.2 Serviciul de transport public local
Pentru analiza situatiei actuale a serviciului de transport public local pe raza Municipiului

Ré&mnicu Valcea au fost utilizate mai multe surse de informatii, dupa cum urmeaza:

- Informatiile furnizate de operatorul de transport si site-ul acestuia

- Informatiile furnizate de Primaria Ramnicu Valcea si site-ul acesteia

- Acte normative, contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local la nivelul Municipiului Ra&mnicu Valcea

- Planul de Mobilitate Urbana Durabila a Municipiului Ramnicu Valcea

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate
publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes
economic $i social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ teritoriale, sub
controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale, in scopul
asigurarii transportului public local.

Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate este serviciul ce
indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

o se efectueaza de catre un operator de transport rutier, astfel cum acesta este definit si

licentiat conform prevederilor OG nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;
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e se efectueaza numai pe raza teritorial-administrativa a unei localitati precum sgi in
limitele unei asociatii de dezvoltare intercomunitare;

e se executa pe rute si cu programe de circulatie prestabilite de catre Consiliul Local;

e se efectueaza de catre operatorul de transport rutier cu mijloace de transport in comun,
respectiv cu autobuze detinute in proprietate sau in baza unui contract de leasing,
inmatriculate sau inregistrate, dupa caz in localitatea respectiva;

e persoanele transportate sunt imbarcate sau debarcate in puncte fixe prestabilite,
denumite statii sau autogari, dupa caz;

e pentru efectuarea serviciului, operatorul percepe un tarif de transport pe baza de
legitimatii de calatorie individuale eliberate anticipat, al caror regim este stabilit de
Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

e transportul cu autobuzele se efectueaza numai pe baza de licente de traseu si caiete

de sarcini.

in conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea 51/2006 privind serviciille comunitare de utilitati
publice ,Autoritatile administratiei publice locale au competenta exclusiva, in conditiile
legii, in tot ceea ce priveste infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea i
controlul functionarii serviciilor de utilitati publice, precum si in ceea ce priveste crearea,
dezvoltarea, modernizarea, administrarea si exploatarea bunurilor proprietate publica sau

privata a unitatilor administrativ-teritoriale, aferente sistemelor de utilitati publice.”

Luénd in considerare repartitia populatiei Municipiului Ramnicu Valcea si necesitatea
asigurarii unei alternative de transport pentru cat mai multi locuitori, centrele importante
din punct de vedere economic si/sau social, dar si efectuarea serviciului de transport in
conditiile obtinerii unui profit minim, rezonabil de céatre cei ce le efectueaza, se impune
asigurarea serviciului de transport public local de persoane in conditii optime, printr-un
sistem de gestiune care sa satisfaca nevoile cetatenilor si care sa fie eficient din punct de

vedere tehnic si financiar.

Transporturile constituie un sistem complex care depinde de factori multipli, inclusiv de
modelele de agezari umane si de consum, de organizarea productiei si de infrastructura

disponibila. Avand in vedere aceastd complexitate, orice interventie in sectorul
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transporturilor trebuie sa aiba la baza o viziune pe termen lung cu privire la mobilitatea
sustenabila a persoanelor si a bunurilor, nu Tn ultimul rand fiindca politicile de natura
structurala au nevoie de mult timp pentru a fi puse in practica si trebuie planificate cu mult

timp Tnainte.

In prezent, serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate din
Municipiul Ramnicu Valcea este SC ETA SA, avand ca unic actionar Consiliul Local al
Municipiului R&mnicu Valcea. Societatea a fost infiintata la 01.05.1998 in baza Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea si are ca obiect principal de activitate
transportul urban, suburban si metropolitan de calatori. Unitatea administrativ teritoriala
Municipiul Ra@mnicu Vélcea are calitatea de asociat unic al ETA S.A. si este reprezentata
de Consiliul Local al municipiului, cu sediul in R&mnicu Valcea, si totodata are calitate de
autoritate publica tutelara conform OUG 109/2011. Potrivit aceleiasi ordonante, societatea
ETA SA este intreprindere publica. Conform actului constitutiv, SC ETA SA este persoana

juridica, cu forma juridica de societate pe actiuni.

Prestatia efectuata de SC ETA SA este reglementata de Legea nr. 92/2007 care are ca
obiect stabilirea cadrului juridic privind exploatarea, gestionarea, finantarea si controlarea

functionarii trabsportului public de persoane.

SC ETA SA are ca scop furnizarea serviciilor publice de transport urban si preorasenesc
in localitatile limitrofe municipiului Ramnicu Valcea si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile roméne pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.
Este operatorul local licentiat in sfera serviciilor de transport de persoane inscris in
Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Valcea cu numarul J38/212/30/04/1998.

Societatea deserveste 24 de trasee municipale si 2 trasee judetene: Nord — Magura si
Hermes-Fedelesoiu, in intervalul orar 05.00 — 00.30.

Parcul circulant este compus din 35 de autobuze si 11 microbuze.

Reteaua de transport in comun deservita de ETA 231 de statii in municipiu si 26 in afara

acestuia.
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Biletele se pot procura de la 47 de puncte de vanzare, din care 5 apartinand ETA, restul
agentilor economici externi societatii.

Indicatorii de exploatare transport public furnizati de SC ETA SA ilustreaza urmatoarea
situatie:

- 22 linii de autobuz ale caror lungimi cumulate ale traseelor (tur si retur) reprezinta 656,6
km, 19 capete de linii (2017);

- 24 linii de autobuz ale caror lungimi cumulate ale traseelor (tur si retur) reprezinta 693
km, 18 capete de linii (2016);

- 231 statii de imbarcare-debarcare in municipiu si 26 in afara acestuia;

- viteza comerciala medie =26 km/h
- lungimea medie a traseelor = 28,88 km
- durata medie a cursei = 65 min.

- interval de succedare la orele de varf = intre 10 si 60 min. in functie de traseu
- Lungimea totala a retelei 2017: 134.60 km
- Lungimea medie a interstatiei : 0.7 km

- Lungimea medie a calatoriei: 7 km

Evolutia parcursului anual si a numarului de calatorii in perioada 2014-2017 este
prezentata in tabelul urmator.

Tab. 1.2 - Evolutia parcursului anual si a numarului de calatorii in perioada 2014-2017

Indicator 2014 2015 2016 2017*
Pasageri transportati [mii] 3902 4074 3796 2138
Parcursul pasagerilor [mii pasageri*km] 37418 31416 29522 15990
Parcursul vehiculelor [mii km] 2038 1928 1975 1413

*Doar primele 3 trimestre

Sursa: Raportari SC ETA SA
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Se constata ca la un parcurs al vehiculelor care a ramas aproximativ constant in perioada

analizata, s-a inregistrat o scadere atat a parcursului pasagerilor, cat si a numarului de

pasageri.

In cele ce urmeaza sunt prezentate traseele de transport public din Municipiul Ramnicu

Valcea.

Trasee autobuze

Traseul 1 NORD - COLONIE

SHOPPING CITY (NORD)
- COLONIE

Traseul: Dispecerat Nord - Republicii — Calea lui Traian - M.
Basarab -M. Viteazu- -Maior V. Popescu —Regina Maria — General
Magheru — Nicolae Balcescu — Carol - Calea lui Traian-Colonie

Lungime traseu: 18,90 km

LUNI - VINERI

06:00* 07:05 08:10 09:00 10:00 11:00 12:10** 13:10 14:10** 15:00
16:20 17:10** 18:10** 19:15** 20:10**

16 curse; 6 vehicule (4 suplimentare)

98 loc./autobuz

SAMBATA - DUMINICA

06:10 07:30*** 09:00*** 11:00 13:10*** 15:30 18:15
8 curse; 3 vehicule (1 suplimentara)

98 loc./autobuz

*- Uzina G
** - Pe perioada scolii, cursele trec prin Gara Gavora
*** - Cursa nu se executa Duminica
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COLONIE - SHOPPING

Traseul: Colonie - Calea lui Traian - General Magheru - Maior V.
Popescu - General Magheru — Nicolae Balcescu - M. Basarab -

CITY (NORD) Calea lui Traian - Republicii —Dispecerat Nord
Lungime traseu: 17,20 km
. . . *k . . . . *k . . .
LUNI - VINER] 05:55 06:50 07:05** 08:10 09:00 10:00 11:00** 12:00 13:15 14:10

15:05* 17:15 18:10 19:10 20:10 21:00

SAMBATA - DUMINICA

06:00 07:00 08:15*** 10:00*** 12:00 14:15*** 16:20 19:15

*- Uzina G
** - Pe perioada scolii, cursele trec prin Gara Gavora
*** - Cursa nu se executa Duminica

Colonie

Gara Govora
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1. Nord - Colonie

Traseul 3 NORD - VLADESTI

NORD VLADESTI

Traseu |:Dispecerat Nord — Republicii — Calea lui Traian - M.
Basarab - M. Viteazu - Maior V. Popescu — Regina Maria — General
Magheru — Nicolae Balcescu — Carol — Gabriel Stoianovici - Stirbei
\Voda - Vladesti

Lungime traseu: 10,80 km
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LUNI - VINERI

06:30* 08:20 09:30 10:30 11:30 12:30 13:20 14:00 15:00 16:15M
16:40 17:40M 19:05 20:10MN 21:30M 23:50M

17 curse, 5 vehicule (3 suplimentare si un microbuz)
98 loc./autobuz

* - Cursa pleaca de la Bujoreni
N - Nu se executa pe perioada vacantelor scolare
M — semicursa se execute cu microbuz

ISAMBATA - DUMINICA

08:10 13:20 16:00 |

4 curse; 2 vehicule (1 microbuz)
98 loc./autobuz

VLADESTI - NORD

Traseu |: Vladesti - Stirbei Voda — Splaiul Independentei - Carol-
Constantin Brédncoveanu —Calea lui Traian- Tudor Vladimirescu - G-
ral Magheru - Maior — Nicolae Balcescu - Calea lui Traian —
Republicii — N. TitulescuLungime traseu: 9,30 km

LUNI - VINERI

06:00* 07:00N 07:25 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 13:50 14:30
15:30 15:45 17:10M 18:05M 19:30M 20:40MN 21:50M

* - Cursa merge la Bujoreni
M — semicursa se execute cu microbuz
N - Nu se executa pe perioada vacantelor scolare

ISAMBATA - DUMINICA

106:00M 08:40 13:50 16:30

Traseul 4 NORD - MAGURA

NORD - MAGURA

LUNI - VINERI

Traseul: Titulescu - Republicii — Calea lui Traian - M. Basarab - M.
\Viteazu - Maior V. Popescu — Regina Maria — General Magheru —
Nicolae Balcescu — Carol -Calea lui Traian — Copacelu — Cazanesti —
Magura

Lungime traseu: 16,10 km

Statii: Dispecerat Nord — Liceul Sanitar — Spital nr 1 — Piata M.Viteazul
— Camine Traian — Gara — Finante Publice — Spital nr. 2 — Posta Traian
— Mircea cel Batran — Mall — 1Mai — Dobrogeanu Gherea — Liceu Gen.
Magheru — Peco Troianu — Baza de Utilaje — Cimitir Valea Raii —
Coop.Valea Raii — Camin V Raii — Gura Ocnitei — Sc.Copacel-Copacelu
1 — Copacelu 2 — Scoala Cazanesti — Int. Vilmar — Statiune — Pomicola
— Plute — Primarie Buleta — Negreni — Avicola — Sanatoriu — Monument
— Magura

ORELE: 6.10, 7.10, 8.15, 9.00, 10.00, 11.00, 12.15, 13.10, 14.10,
15.20, 16.10, 17.10, 18.15, 19.05, 20.15M, 21.10M, 22.10M, 23:45M

18 curse; 6 vehicule (1 suplimentara si un microbuz)
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98 loc./autobuz

M — cursa circula cu microbuz

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Titulescu - Republicii — Calea lui Traian - M. Basarab - M.
Viteazu - Maior V. Popescu — Regina Maria — General Magheru —
Nicolae Balcescu — Carol -Calea lui Traian — Copacelu — Cazanesti —
Magura

Statii: Dispecerat Nord — Liceul Sanitar — Spital nr 1 — Piata M.Viteazul
— Camine Traian — Gara — Finante Publice — Spital nr 2 — Posta Traian
— Mircea cel Batrin — Mall — 1Mai — Dobrogeanu Gherea — Liceu
Gen.Magheru — Peco Troianu — Baza de Utilaje — Cimitir V Raii —
Coop.V.Raii — Camin V Raii — Gura Ocnitei — Sc.Copacel — Copacel 1 —
Copacelu 2 — Sc.Cazanesti — Int.Vilmar — Statiunea Pomicola — Plute —
Primarie Buleta — Negreni — Avicola — Sanatoriu — Monument — Magura

ORELE: 6.10, 9.00, 11.00, 12.15, 16.10, 18.15, 20.15, 21.10M, 22.10M

M — cursa circula cu microbuz

MAGURA - NORD

LUNI - VINERI

Traseul: Magura — Cazanesti — Copacelu — Calea lui Traian - G-ral
Magheru - Maior V. Popescu - T. Vladimirescu —G-ral Magheru - N.
Balcescu — M. Viteazu - M. Basarab - Calea lui Traian —Republicii —
Titulescu

Lungime traseu: 14,60 km

Statii: Magura — Monument — Sanatoriu — Avicola — Negreni — Primarie
Buleta — Plute — Statiunea Pomicola — Int.Vilmar — Sc.Cazanesti —
Copacelu 2 — Copacelu 1 — SC.Copacelu — G.Ocnitei — Camin V.Raii —
Coop V.Raii — Cimitir V.Raii — Baza de Utilaje — Peco Troianu — Liceu
Gen Magheru — Dobrogeanu Gherea — 1Mai — Gen.Magheru — Gara —
Directia Finantelor Publice — Piata M.Viteazul — Spital nr 1 — Sanitar —
Dispecerat Nord

ORELE: 5.45, 6.30, 7.00, 8.00, 9.10, 10.00, 11.00, 12.00, 13.05, 14.00,
15.10, 16.15, 17.15, 18.10, 19.15, 20.00, 21.15, 21.40M

M — cursa circuld cu microbuz

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Magura — Cazanesti — Copacelu — Calea lui Traian - G-ral

Magheru - Maior V. Popescu - T. Vladimirescu —G-ral Magheru - N.
Balcescu — M. Viteazu - M. Basarab - Calea lui Traian —Republicii -
Titulescu

Statii: Magura — Monument — Sanatoriu — Avicola — Negreni — Primarie
Buleta — Plute — Statiunea Pomicola — Int.Vilmar — Sc.Cazanesti —
Copacel 2 — Copacel 1 — SC.Copacelu — G.Ocnitei — Camin V.Raii —

Coop V.Raii — Cimitir V.Raii — Baza de Utilaje — Peco Troianu — Liceul
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Gen Magheru — Dobrogeanu Gherea — 1Mai — Gen.Magheru — Gara —
Directia Finantelor Publice — Piata M.Viteazul — Spital nr 1 — Sanitar —
Dispecerat Nord

ORELE: 5.30, 7.00, 10.00, 12:00, 13.05, 17.15, 19.15, 21.15, 21.40M
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4. Nord - Magura

Traseul 6 HERMES FEDELESOIU

HERMES —

FEDELESOIU
Traseul: Dispecerat Hermes - IC Bratianu - M. Eminescu - Calea lui
Traian — G-ral Magheru —N. Balcescu — Calea lui Traian — Republicii —
Decebal — Barajului- Calea Bucuresti — Straubing - Kalamata — Calea

LUNI - VINER] Bucuresti-Lespezi - Straubing — Fedelesoiu

Lungime traseu: 12,30 km

Statii: Hermes - Bloc S1 - Bloc S2 - Bariera Ostroveni - 1Mai -
Gen.Magheru - Directia Finantelor Publice - Spital nr. 2 - Posta Traian -
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Danil lonescu - Spital nr 1 - Directia de Sanatate Publica - Scoala
Lespezi - Energomontaj - Int. Kalamata - Lespezi - Sticlarie - Sat
Vacanta - Int. Runcu - Fedelesoiu

ORELE: 6:00, 6:20 CN, 10:00, 11:15 C, 12:15, 13:00, 14:10, 17:15,
18:15, 19:15 N, 20:30

C — circuld pédnna la statia cap de linie Camin Fedelegoiu
N — cursa nu circuld in perioada vacantelor scolare

11 curse; 4 vehicule (1 suplimentara)

SAMBATA - DUMINICA

ORELE: 11:35 S, 13:00, 21:00

4 curse, 3 vehicule (2 suplimentare)

FEDELESOIU —

HERMES
Traseul: Fedelesoiu - Straubing —Lespezi- Calea Bucuresti —Kalamata-
Straubing- Calea Bucuresti- Barajului- Decebal- Republicii — Calea lui
Traian — Carol — Calea lui Traian — B. Amaru — Pandurilor — Dispecerat
Hermes
Lungime traseu: 12,10 km

LUNI - VINERI

Statii: Fedelesoiu - Int. Runcu - Sat Vacanta - Sticlarie - Lespezi -
Intersectie Kalamata - Int.Straubing - Energomontaj - Scoala Lespezi -
Directia de Sanatate Publica - Spital nr 1 - Danil lonescu - Mircea cel
Batrin - Mall - 1Mai - Bogdan Amaru - Bariera Ostroveni - Cina - Hermes

ORELE: 6:45, 7:10 CN, 8:30C, 11:00, 12:00C, 13:00, 15:05, 16:20C,
18:00, 19:15, 20:00 N

SAMBATA - DUMINICA

ORELE: 8:30, 12:15 S, 13:45, 16:30, 21:50

LEGENDA

S — cursa circula pana la statia CAP LINIE STICLARIE

M — cursa se executa cu microbuz

V — pleaca din Vilmar

C — circula pana la statia CAP LINIE CAMIN FEDELESOIU
N — cursa nu circula in perioada vacantelor scolare
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Mall Lic. Mircea € -
1 Mai cel Batran 3 s
s
y - — R__¥

Bariera
Ostroveni

Directia
Muncil

Posta

Tralan

Republicii

- Directia Sanatate Publica
Bloc 82 Dlves e

Dispecerat
Hermeos

Scoala Lespez|
Enecgomontaj

Intersactie Straubing

Polichinica Straubing
Cap linke Fedalesolu

H40 pod
ITINS
TIUTIEp S
MosBjopes 4

uNy 012N

6. Hermes - Fedelesoiu

radsan oA
IUTPNE My de

Traseul 6S DISPECERAT HERMES - STICLARIE

LUNI-VINERI 9 curse 3 vehicule (3 microbuze); 13-19 loc./microbuz

Plecari din Dispecerat Hermes
Traseul: Dispecerat Hermes —Dem Radulescu- P. lustinian marina — Aurelian Sacerdoteanu —
Pandurilor- M. Eminescu - Calea lui Traian — G-ral Magheru —N. Balcescu — Calea lui Traian —
Republicii —Decebal — Barajului- Calea Bucuresti — Straubing
Lungime traseu: 13,30 km

07:20 11:10 12:10 13:10 14:10 17:10

18:10

Plecari din statia Sticlarie

lui Traian — B. Amaru — Pandurilor —Aurelian Sacerdoteanu — P. lustinian Marina- Dem Radulescu-
Dispecerat Hermes
Lungime traseu: 13,30 km

Traseul: Straubing- Calea Bucuresti- Barajului- Decebal- Republicii — Calea lui Traian — Carol — Calea

06:50 |07:15 08:00 11:40 12:40 13:40

14:40 |17:40 18:40
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Traseul 7 STRAND - BUJORENI

STRAND — BUJORENI

LUNI - VINERI

Traseul: Balneocenter Sofianu-Dem Radulescu- Tineretului - IC
Bratianu - M. Eminescu - Calea lui Traian — G-ral Magheru — N.
Balcescu — Calea lui Traian

Lungime traseu: 10,00 km

Statii: Balneomedcenter Sofianu - lustinian Marina - Lidl - Hermes -
Bloc S1 - Bloc S2 - Bariera Ostroveni - 1Mai - Gen.Magheru - Directia
Finantelor Publice - Spital nr. 2 - Posta Traian - Danil lonescu - Spital
nr 1 - Liceul Energetic - Cetatuie - Str Somes - Muzeu Satului -
Bujoreni

ORELE: 5:25, 5:55, 6:10, 6:25, 6:40, 6:55, 7:10, 7:25*%, 7:40, 7:55,
8:10, 8:25, 8:40, 8:55, 9:25, 9:55, 10:25, 10:55, 11:25, 11:55, 12:10,
12:25, 12:40, 12:55, 13:10, 13:25, 13:40, 13:55, 14:10, 14:25, 14:40,
14:55, 15:10%, 15:25, 15:40, 15:55, 16:10, 16:25, 16:40%, 16:55, 17:10,
17:25, 17:40, 17:55, 18:10, 18:25, 18:40, 18:55, 19:10, 19:25* 19:55,
20:55, 22:05, 00:25

* *Cursele pleaca din statia Parc Industrial pe traseul b-dul Dem
Radulescu;
-6:55, 7:30 ranforsate cu autobuz

54 curse; 16 vehicule (6 suplimentare)

98 loc./autobuz

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Balneocenter Sofianu-Dem Radulescu- Tineretului - IC
Bratianu - M. Eminescu - Calea lui Traian — G-ral Magheru — N.
Balcescu — Calea lui Traian

Statii: Balneomedcenter Sofianu - lustinian Marina - Lidl Hermes - S1 -
S2 - Bariera Ostroveni - 1Mai - Gen.Magheru - Finante - Spital nr. 2 -
Posta Traian - Elegant - Spital - Energetic - Service - Moara - Muzeu
Satului - Bujoreni

ORELE: 5:30, 6:00N, 6:30, 7:00N, 7:30, 8:00N, 8:30, 9:30, 10:30,
11:30, 12:30, 13:30, 14:00N, 14:30, 15:00N, 15:30, 16:00N, 16:30,
17:30, 18:30, 19:30, 20:30, 21:30M

N — nu circula duminica

24 curse; 7 vehicule (2 suplimentare si un microbuz)

IBUJORENI - STRAND

LUNI - VINERI

Traseul: Calea lui Traian — Carol — Calea lui Traian — B. Amaru —
Pandurilor —Luceafarului -Dispecerat Hermes

Lungime traseu: 9,70 km
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ORELE: 6:00%, 6:30*%, 6:45, 7:00, 7:15, 7:30, 7:45, 8:00, 8:15, 8:30,
8:45, 9:00, 9:30, 10:00, 10:30, 11:00, 11:30, 12:00, 12:30, 12:45,
13:00, 13:15, 13:30, 13:45, 14:00, 14:15, 14:30, 14:45, 15:00, 15:15,
15:30, 15:45*, 16:00*, 16:15, 16:30, 16:45, 17:00, 17:15, 17:30, 17:45,
18:00, 18:15*, 18:30, 18:45*, 19:00, 19:15, 19:30, 20:00, 20:30, 21:00,
22:15, 23:15

**Cursele sunt prelungite pana la statia Parc Industrial pe traseul b-dul
Dem Radulescu;

-13:30 ranforsata cu autobuz

SAMBATA - DUMINICA

ORELE: 6:00, 6:30N, 7:00, 7:30N, 8:00N, 8:30N, 9:00, 10:00, 11:00,
12:00, 13:00, 14:00, 14:30N, 15:00, 15:30N, 16:00, 16:30N, 17:00,
18:00, 19:00, 20:00, 21:00, 23:15

N — nu circula duminica

Traseul 9 HERMES - FETENI

HERMES - FETENI

Traseul: Dispecerat Hermes - IC Bratianu — M. Eminescu — Calea lui
Traian — G-ral Magheru — N. Balcescu - Matei Basarab- Calea lui
Traian—Republicii - Decebal — Barajului- Calea Bucuresti — Straubing
— Feteni

Lungime traseu: 14,90 km

LUNI — VINERI

06:30 12:45 14:10NM 16:00 19:15

N - Cursa nu se executa in perioada vacantelor scolare
M - microbuz

6 curse, 3 vehicule

98 loc./autobuz

SAMBATA - DUMINICA

07:00 16:00

3 curse; 2 vehicule (2 microbuze)

FETENI - HERMES

Feteni - Straubing - Pod Goranu - Ferdinand - N. Balcescu - Carol -
Calea lui Traian - B. Amaru - Pandurilor - Dispecerat Hermes

LUNI - VINERI

Traseul: Feteni — Straubing — Calea Bucuresti — Decebal - Republicii
-Calea lui Traian-M Basarab- N. Balcescu — Carol — Calea lui Traian
- B. Amaru — Pandurilor — Dispecerat Hermes

Lungime traseu: 14,90 km
05:30 07:10 13:30 14:40NM 16:45 20:00

N - Cursa nu se executa in perioada vacantelor scolare
M - microbuz
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SAMBATA - DUMINICA

06:00 08:00 16:45

9. Hermes - Feteni

Mall Lic. Mircea
cel Batran

Bariera
Ostroveni

Bloc §2

Sala
Polivalenta
Autogara

Dispecerat Traiun

Hermes

Barlera CPL

Pod Gorane

Intersectie Straubing

Intrare Str. Fateni!
Pieptea

Intarsectia Saliste

Cap linie Feten

Traseul 10 DISPECERAT NORD — CALEA BUCURESTI

NORD - CALEA

Traseu: Dispecerat Nord — Constantin Brancusi- Rapsodiei- Matei
Basarab- Marasesti- Nicolae Balcescu- Mihai Viteazul- Tudor
'Vladimirescu- Calea Bucuresti

BUCURESTI Lungime traseu: 6,80 km
Statii: Dispecerat nord - Rapsodiei - Scoala I.Gh.Duca - Posta Traian -
Scoala nr. 5 - Targ Goranu - Str.Goranu - Str.Fantanii - Str. Hogii -
Calea Bucuresti nr. 21
06:15, 07:40, 10:30, 13:00, 14:20

LUNI — VINERI

5 curse; 1 vehicule (1 microbuz)
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13-32 loc./microbuz-autobuz

Traseu: Calea Bucuregti- B-dul Tudor Vladimirescu — G-ral Magheru —
B-dul Nicolae Balcesu — Marasesti — Matei Basarab — Rapsodiei —
Constantin Brancusi- Dispecerat Nord

CALEA BUCURESTI - Lungime traseu: 6,80 km

NORD
Statii: Calea Bucuresti nr.21- Str. Hogii - Str. Fantina - Str. Goranu -
Targ Goranu - Scoala nr. 5 - Posta Traian - Scoala I.Gh. Duga - Matei
Basarab - Rapsodiei - Dispecerat Nord

LUNI - VINERI 06:45, 08:20, 11:15, 13:40, 15:00

Cursele nu se executa in zilele de SAMBATA si DUMINICA

Traseul 111 NORD - USG

Traseul: Titulescu — Republicii — Calea lui Traian — M. Basarab —
M. Viteazu — Maior V. Popescu — Regina Maria — General Magheru
NORD - USG — Nicolae Balcescu — Carol — Calea lui Traian — Raureni — PVC
OLTCHIM - USG

Lungime traseu: 20,20 km

06:10 Vilmar 14:00 21:55* Vilmar — Uzina Mec.
* - Cursa trece prin Hermes - Ostroveni sat

LUNI — VINERI _ _
3 curse; 2 vehicule (2 susplimentare)

98 loc./autobuz

Traseul: Titulescu — Republicii — Calea lui Traian — M. Basarab —
M. Viteazu — Maior V. Popescu — Regina Maria — Carol — Calea lui
Traian — Raureni — OLTCHIM — USG

SAMBATA - DUMINICA 06:10, 14:00, 22:00
M-Cursa circula cu MICROBUZ
Sambata si Duminica toate cursele trec prin Hermes

Traseul: USG — OLTCHIM — PVC — Raureni — Calea lui Traian — G-
ral Magheru — Maior V. Popescu - General Magheru — Nicolae

USG - NORD Balcescu- M. Viteazu — M. Basarab — Calea lui Traian —Titulescu
Lungime traseu: 18,50 km
07:15* 15:20 23:15*

LUNI — VINERI
* Cursele trec prin Hermes — Sat Ostroveni

SAMBATA -DUMINICA Traseu: USG — OLTCHIM - PVC — Raureni - Calea lui Traian — G-

ral Magheru — Maior V. Popescu - M. Viteazu — M. Basarab —
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Calea lui Traian -Titulescu
07:20M 15:20 23:20
M-Cursa circula cu MICROBUZ

Traseul 111V

Dispecerat Nord - Spital - M. Basarab - Gara - Carol - 1 Mai -

NORD - USG - PVC Riureni - PVC - Oltchim - USG - Vilmar

LUNI - VINERI 06:10

Traseul 111 H

Vilmar - USG - Oltchim - PVC - Raureni - Strand - Locuinte
Sociale - Hermes - S2 - 1 Mai - Gara - Traian - M. Basarab -
Spital - Nord

USG - NORD - VILMAR —
PVC

LUNI - VINERI 07:15

Traseul 111 H

NORD - HERMES - USG - ||Dispecerat Nord - Spital - M. Basarab - Gara - 1 Mai - Hermes -
UZINA MECANICA Raureni - PVC - Oltchim - USG - Vilmar - Uzina Mecanica

LUNI - VINERI 21:55

Traseul 111 H*

PESTICIDE-USG-HERMES- |Pesticide - PVC - USG - Raureni - Hermes - 1 Mai - Gara - Traian
NORD - M. Basarab - Spital - Dispecerat Nord

LUNI - VINERI 23:15
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111. Nord - USG

Traseul 211 USG - HERMES

Spitalul nr. 1

Ropublici

Lic. Sanitar

b

"

-

= Dispecerat
< Nord

3

-

-4

USG - HERMES

USG - Raureni - Strand — Hermes
Lungime traseu: 15,90 km.

98 loc./autobuz

LUNI - VINERI

15:20

SAMBATA - DUMINICA

Nu circula
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211. Hermes - USG

Traseul 8 NORD - VILMAR

NORD - VILMAR

Traseul: Titulescu — Republicii — Calea lui Traian - M. Basarab — M.
Viteazu - N. Balcescu — Carol — Calea lui Traian — Cazanesti — Vilmar
Lungime traseu: 17,00 km

Statii: Dispecerat Nord - Liceul Sanitar - Spital NR 1 - Piata M.Viteazul -
Camine Traian - Posta Traian - Liceul Mircea cel Batrin - Mall - 1Mai -
Dobrogeanu Gherea - Lic Gen Magheru - Peco Troianu - Baza de
Utilaje - str Toamnei - Coop.V.Raii - Camin Valea Raii - Gura Ocnitei -
Sc.Copacel - Copacel 1 - Copacel 2 - Sc.Cazanesti - Int.Vilmar -
Oltchim - Vilmar

LUNI - VINERI

ORELE: 6.300, 7.500, 11.30, 12.00, 13.10N, 14.10N, 15.200, 17.30P,
18.00P

12 curse 9 vehicule (7 suplimenare un microbuz)
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98 loc./autobuz

P — Cursa merge pana la PVC
O — Cursa merge péna la OLTCHIM
N — Cursa NU se executa in perioada vacantelor scolare

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Titulescu — Republicii — Spital - M. Basarab — M. Viteazu - N.
Balcescu — Carol — Calea lui Traian — Cazanesti — Vilmar

Statii: Dispecerat Nord - Liceul Sanitar - Spital NR 1 - Piata M.Viteazul -
Camine Traian - Posta Traian - Liceul Mircea cel Batran - Mall - 1Mai -
Dobrogeanu Gherea - Lic Gen Magheru - Peco Troianu - Baza de
Utilaje - Str Toamnei - Coop.V.Raii - Camin V Raii - Gura Ocnitei -
Sc.Copacel - Copacel 1 - Copacel 2 - Sc.Cazanesti - Int.Vilmar -
Oltchim - Vilmar

ORELE: 8.00, 10.00, 14.15

3 curse; 1 vehicule (1 suplimentarad)

VILMAR — NORD

LUNI - VINERI

Traseul: Vilmar — Cazanesti - Calea lui Traian - G-ral Magheru — N.
Balcescu — M. Viteazu — M. Basarab - Calea lui Traian — Republicii —
Titulescu

Lungime traseu: 15,90 km

Statii: Vilmar - Oltchim - Int.Vilmar - Sc.Cazanesti - Copacel 2 -
Copacel 1 - SC.Copacelu - G.Ocnitei - Camin V.Raii - Coop V.Raii - Str
Toamnei - Baza de Utilaje - Peco Troianu - Liceul Gen Magheru -
Dobrogeanu Gherea - 1Mai - Gen.Magheru - Directia Finantelor
Publice - Piata M Viteazul - M.Basarab - Spital nr 1 - Sanitar -
Dispecerat Nord

ORELE: 6.00, 7.10NV, 7.100, 8.10N, 8.45, 12.00%, 13.00, 14.30N,
15.200, 16.450, 19.10P

* pleacéa de la Statia Scoala Copéacelu

O — Cursa pleacéa de la OLTCHIM

N — Cursa NU se executa in perioada vacantelor scolare
V- Cursa pleaca de la VILMAR

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Vilmar — Cazanesti - Calea lui Traian - G-ral Magheru — N.
Balcescu — M. Viteazu — M. Basarab - Calea lui Traian — Republicii -
Titulescu

Statii: Vilmar - Oltchim - Int.Vilmar - Sc.Cazanesti - Copacel 2 -
Copacel 1 - SC.Copacelu - G.Ocnitei - Camin V.Raii - Coop V.Raii - Str
Toamnei - Baza de Utilaje - Peco Troianu - Liceul Gen Magheru -
Dobrogeanu Gherea - 1Mai - Gen.Magheru - Directia Finantelor
Publice - Piata M Viteazul - M.Basarab - Spital nr 1 - Sanitar -
Dispecerat Nord
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LEYWEIL
ORELE: 9.00, 11.00, 15.00
O — cursa merge/pleaca pana la/din OLTCHIM
LEGENDA N — cursa nu se executa in perioada vacantelor scolare P — cursa

merge/pleaca pana la/din PVC
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Gura Ocnitel

Str. Toamnoi
Baza de Dtilaje!

Liceu! G-ral Magheru
Dobrogeanu Gherea

PECO Troianu

Lic. Mircea
cel Batran

Spitalul nr. 1

Posta

Traian Republici

Dispecerat
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8. Dispecerat Nord - Vilmar

Trasel 112 NORD - VILMAR

NORD - VILMAR

Plecari din statia DISPECERAT Nord

Regina Maria — Gen.Magheru-N. Balcescu - Carol — Calea lui
Traian — Raureni — PVC - OLTCHIM - VILMAR

Lungime traseu: 15,08 km

Traseul:Titulescu- M. Basarab — M. Viteazu — Maior V. Popescu -

LUNI - VINERI

22:10
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SAMBATA - DUMINICA

6:10C 14:10CM 22:10
3 curse 3 vehicule (3 suplimentare)
98 loc./autobuz

C - Cursa circula pe la Copacelu
M — Cursa se execute cu microbus

VILMAR - NORD

Plecari din statia VILMAR

Traseul:VILMAR - PVC - Copacelu - Calea lui Traian - G-ral
Magheru - M. Viteazu - Matei Basarab —Titulescu

Lungime traseu: 14,10 km

ILUNI - VINERI

[23:25 - Cursa se executa cu microbuz

SAMBATA — DUMINICA

7:25 15:20M 23:25R

R - Cursa circula pe la Raureni
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112. Nord - Vilmar
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Traseul 116 VILMAR - FEDELESOIU

Plecari din statia FEDELESOIU
Traseul: Fedelesoiu - Straubing —Lespezi- Calea Bucuresti —
VILMAR - FEDELESOIU Kalamata—. Stra_ubing— Calea Bucures_ti— Br_:trajului— Decebal— Republici
—Calea lui Traian- Carol — Calea lui Traian — 1Mai-Copacelu-PVC-
Olchim-Vilmar

Lungime traseu: 22,6 km

5:45 13:50 Uzina Mecanica 21:50

3 curse 3 vehicule (3 suplimenare)
LUNI - VINERI
98 loc./autobuz

C — cap linie Fedelesoiu

5:50 13:45 21:50
3 curse; 3 vehicule (3 suplimentare)

SAMBATA - DUMINICA

Traseul: Dispecerat VILMAR — PVC — Copacelu - Calea lui Traian —
G-ral Magheru — N. Balcescu — Calea lui Traian — Republicii — Calea
FEDELESOIU - VILMAR lui Traian — Republicii —Decebal — Barajului- Calea Bucuresti —
Straubing - Kalamata — Calea Bucuresti - Lespezi — Straubing
Lungime traseu: 22,10 km

7:25C 15:15C 23:20

LUNI - VINERI
C — cap linie Fedelesoiu

SAMBATA - DUMINICA 7:25 15:25 23:25
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116. Fedelesoiu - Vilmar

Mall Lic. Mircea
cel Batran

Elogamt
Spitalul nr. 1

Directia
Muncii

Asirom Repubhici

SpitaiuiNr. 2 Directia Sanatate Publica
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Energomontaj
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Cap linie Fedelesolu
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Traseul 119 VILMAR - BUJORENI

BUJORENI - VILMAR

Plecari Bujoreni

Traseul: Bujoreni — Dispecerat Nord — M. Basarab — M.Viteazu — Maior
V. Popescu - Regina Maria —Gen. Magheru- N. Balcescu- Carol — Calea
lui Traian — Copacelu — PVC — OLTCHIM - VILMAR

Lungime traseu: 20,40 km

LUNI - VINERI

6:00 Uz. Mecanica 22:00 Raureni
2 curse; 2 vehicule (2 suplimentare)

98 loc./autobuz

VILMAR - BUJORENI

Plecari din Vilmar

Traseul: VILMAR — OLTCHIM — PVC — Copacelu- Calea lui Traian — G-
ral Magheru — Maior V. Popescu — Gen. Magheru- N. Balcescu- M.
\Viteazu — M. Basarab — Dispecerat Nord — Bujoreni

Lungime traseu: 19,00 km

LUNI - VINERI

15:25 23:00 Uz. Mecanica, Raureni
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119. Bujoreni - Vilmar

Traseul 212 VILMAR — HERMES

HERMES - VILMAR

Hermes - Vilmar

LUNI - VINERI

Cursa nu circula in intervalul luni - vineri

SAMBATA - DUMINICA

Plecari din statia HERMES
Traseul: Hermes - Raureni- Vilmar (prin PVC)

Lungime traseu: 15,8 km
06:15 14:15 22:15
3 curse; 2 vehicule (2 suplimentare)

98 loc./autobuz

VILMAR - HERMES

Vilmar - Hermes

LUNI - VINERI

Cursa nu circula in intervalul luni - vineri

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 44


http://www.certranslevel.ro/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
E R Numar de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
RAN 9 Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3

LEYE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

Plecari din statia Uzina Mecanica

Traseul: Uz Mecanica - Vilmar — R4ureni - Hermes
SAMBATA - DUMINICA . )

Lungime traseu: 12,2 km

07:20 15:20 23:25

212. Hermes - Vilmar

Traseul 114 UZINA MECANICA — NORD

Traseu 1 UZ. MECANICA - VILMAR - OLTCHIM - PVC - Raureni -
Cazanesti - Copacelu - Calea lui Traian - G-ral Magheru - M. Viteazu -
UZINA MECANICA — M. Basarab - Dispecerat Nord

NORD Traseu 2 UZ. MECANICA - VILMAR - Cazanesti - Copacelu - Calea Iui
Traian - G-ral Magheru - Gara - M. Viteazu - M. Basarab - Spital -
Republicii - Dispecerat Nord
07:20(T1) 15:20(T2)

LUNI - VINERI

98 loc./autobuz
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Uz Mecanica

Gura Ocnitef
Valea Raii

Str. Cotati

Str, Toamnel
Baza de Utilaje

Liceul G-ral Magheru

Dobrogeanu Gherea

PECO Trolanu

Malt

Sphtalul nr. 1

Piata Cuntrala
D.F.P.

Republicii
Lic. Sanitar
é— i Dispecerat
114. Nord - Uzina Mecanica
Traseul 214 DISPECERAT HERMES — UZINA MECANICA
HERMES - UZINA Traseul: Dispecerat Hermes - Strand — Raureni - PVC— OLTCHIM —
MECANICA USG-CET - VILMAR — Uz . Mecanica
6:15 14:15
LUNI - VINERI 2 curse; 2 vehicule (2 suplimentare)
98 loc./autobuz
UZINA MECANICA - Traseul: UZ. MECANICA - VILMAR — CET-OLTCHIM -USG- PVC-
HERMES Raureni - Strand - Dispecerat Hermes
LUNI - VINERI 15:15
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214. Hermes - Uz. Mecanica

Traseul 115 NORD - OLTCHIM

NORD - OLTCHIM

Traseul:Titulescu- M. Basarab - M. Viteazu - N. Balcescu - Carol — Calea
lui Traian - Raureni — Oltchim

Lungime traseu: 14,20 km

06:10V 06:30V 07:00C prin PVC 07:30V 10:30 12:00N 12:50 13:20
14:10V 15:30 16:50V

V — Cursa circulé pana la statia CAP LINIE VILMAR

LUNI - VINERI
C - Cursa circula pana la statia CET
12 curse; 9 vehicule (6 suplimentare)
98 loc./autobuz

SAMBATA 06:10 14:10

OLTCHIM - NORD

Traseul:Oltchim— Raureni - Calea lui Traian -G-ral Magheru - M. Viteazu -

M. Basarab- Dispecerat Nord
Lungime traseu: 14,70 km

LUNI - VINERI

6:50 Spital 07:25V 07:50V 09:00V 11:30 12:40N 13:30 14:50* pron PVC,
Hermes 15:20V 15:20 prin PVC, Spital 16:10(prin PVC) C 17:20V

V — Cursa pleaca de la la statia CAP LINIE VILMAR

C - Cursa circula pana la statia CET
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115. Nord - Oltchim

Traseul 215 DISPECERAT HERMES - CET

HERMES - CET

Plecari din Dispecerat Hermes
Traseul: Dispecerat Hermes - Strand — Raureni — PVC - CET

LUNI - VINERI:

07.10
98 loc./autobuz

SAMBATA - DUMINICA:

Nu circula

CET - HERMES

Plecari din Uzina Mecanica
Traseul: CET-OLTCHIM — PVC- Raureni - Strand - Dispecerat
Hermes

LUNI - VINERI:

16.10

SAMBATA - DUMINICA:

Nu circula
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Traseul166 NORD — MAIOR V. POPESCU

DISPECERAT NORD —
MAIOR V. POPESCU

Traseul:Dispecerat Nord- Republicii — Calea lui Traian - M.
Basarab — M. Viteazu — Maior V. Popescu- Regina Maria -
Gen.Magheru— N. Balcescu — Carol — Calea lui Traian — B. Amaru —
Pandurilor - Bariera Ostroveni- Calea lui Traian — Garaj

Lungime traseu: 10,6 km

LUNI - VINERI

4:45*M 6:15 Gara 7:25" 14:45** 22:15M

**cursa trece pe la bariera Ostroveni

M — Cursa circuld cu microbus

6 curse; 7 vehicule (4 suplimentare, 3 microbuze)
98 loc./autobuz

SAMBATA - DUMINICA

INu circula

MAIOR V. POPESCU -
DISPECERAT NORD

Traseul:Depozit SOCOM - Garaj — Calea lui Traian — B. Amaru -
Bariera Ostroveni — M. Eminescu — Calea lui Traian - G- ral
Magheru — M. Viteazu — M. Basarab — Calea lui Traian —Dispecerat
Nord

Lungime traseu: 8,90 km
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LUNI - VINERI

0:45M 15:20 16:30 17:15 Gara 21:10M 23:15M

M - cursa circula cu microbuz

SAMBATA - DUMINICA ”Nu circula
5y
-1
F-ca ata é g:'
Garaj S 3

Spitatul nr. 1

Amary Barlera Piata Carfirala

Ostroveni

Asirom Spitatul
Nr. 2

Republich

Lic. Sanitar

2 3

R B

:f = Dispecarat
s Nord
3
=

ey

166. Nord - Garaj

Traseul 216 DISPECERAT HERMES - GARAJ

HERMES - GARAJ

Plecari din Dispecerat Hermes

Traseul: Dispecerat Hermes — IC. Bratianu — Mihai Eminescu —
Calea lui Traian- Depozitelor

LUNI - VINERI

06:15
1 cursa; 1 vehicul (1 suplimentar)
58 loc./autobuz
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al Magheru

Dobrogeanu Gharea

o
o

ITA
M. Eminesc

1.C.Bratianu

Dispecarat
Hormes

216. Hermes - Garaj

Trasee microbuze

Traseul B NORD - BUDA

Traseu: Dispecerat Nord — Republicii — Calea lui Traian — Carol —
Calea lui Traian — 1 Mai — Antim Ivireanu — Morilor — Buda

Lungime traseu: 9,20 km
DISPECERAT NORD
Statii: Dispecerat Nord-Sanitar-Spital-Elegant-Episcopie-Mall-1Mai-
Hotel Maria-Alee Olanesti-Str.Plopului-Romtelecom-Izvorului-
Liliacului-Poenita-Prunului-Stanciulescu-Buda-Cap linie Buda

6:25 8:00 9:00 10:00 11:00 12:05 13:00M* 13:30 14:30 15:40 16:00
17:00 18:00 19:00M 20:00M 21:00M 22:10M 23:40M

LUNI - VINERI *si autobuz Pod Olé&negti

M — microbuz

17 curse; 6 vehicule (4 microbuze)
13-19 loc./microbuz
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SAMBATA - DUMINICA

6:30 8:00 9:00 12:00 14:30 17:00
7 curse;2 vehicule (2 microbuze)

13-15 loc./microbuz

CAP LINIE BUDA

Traseu: Buda — Morilor — Antim lvireanu — Alexandru Sahia — 1 Mai
— Calea lui Traian — Magheru — N. Balcescu — Calea lui Traian —
Republicii — Dispecerat Nord

Lungime traseu: 9,70 km

Statii: Cap linie Buda-Buda-Stanciulescu-Prunului-Poenita-
Liliacului-lzvorului-Romtelecom-Str.Plopului-Hotel Maria-1Mai-Gen
Magheru-Finante-Spitalul nr.2-Posta Traian-Elegant-Spital-Sanitar-
Dispecerat Nord

LUNI - VINERI

6:00 6:50 7:15** 8.30 9:30 10:30 11:30 12:35 13:30* 14:00 15:15
16:30 17:30 18:30 19:30M 20:30M 21:40M

*si autobuz Pod Olanesti
**autobuz Stanciulescu an scolar

SAMBATA - DUMINICA

6:00 7:00 8:30 9:30 12:30 15:15

Traseu 5 DISPECERAT NORD - GARAJ

DISPECERAT NORD

Traseu: Dispecerat Nord — Republicii — Calea lui Traian — N. Balcescu
— R. Bellu — Libertatii —loan Referendaru- Tineretului — Nicolae lorga-
L. Blaga — Ostroveni — Strandului — Calea lui Traian - Depozitelor —
Garaj

Lungime traseu: 14,40 km

Statii: Dispecerat Nord - Liceul Sanitar - Spital Nr. 1 - Daniil lonescu -
Posta Traian - Sala Polivalenta - Autogara Traian - Maternitate - lon
Referendaru Nr. 2 - Libertatii Nr.2 - Kaufland - Nicolae lorga Nr. 1 -
Nicolae lorga N1. 21 - Nicolae lorga Nr. 3 - Lucian Blaga Nr. 6 - Sat
Ostroveni - Zoo Ostroveni - Locuinte Sociale - Strand Ostroveni - Lac
Ostroveni - Ambient - Pasarela Sud - Dedeman - Fabrica de ata -
Garaj

LUNI - VINERI

6:00 6:45 7:30 8:15 9:00 9:45 10:30 11:15 12:00 12:45 13:30 14:15
15:00 15:45 16:30 17:15 18:00 18:45 19:30 20:15

20 curse; 7 vehicule (7 microbuze)

SAMBATA - DUMINICA

9:00 11:00 13:00 16:00

4 curse; 3 vehicule (3 microbuze)
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Traseu: Garaj — Depozitelor — Calea lui Traian — Strandului —
Ostroveni — L. Blaga —Nichita Stanescu- Tineretului —Gib Mihaescu-
lon Referendaru- Libertatii-Calea lui Traian- Republicii- Dispecerat
Nord

Lungime traseu: 11,70 km

GARAJ ) _ _ )
Statii: Garaj - Fabrica de ata - Dedeman - Pasarela Sud - Ambient -

Lac Ostroveni - Strand Ostroveni - Locuinte Sociale - Zoo Ostroveni -
Sat Ostroveni - Lucian Blaga Nr. 6 - Lucian Blaga Nr. 3 - Lucian Blaga
Nr. 14 - Scoala Gimnaziala Nr 13 - Catedrala - Kaufland - Maternitate -
Libertatii Nr. 2 - lon Referendaru Nr. 2 - Sala Polivalenta - Posta
Traian - Daniil lonescu - Spital Nr. 1 - Republicii - Dispecerat Nord

6:00 6:45 7:30 8:15 9:00 9:45 10:30 11:15 12:00 12:45 13:30 14:15

LUNI - VINERI 15:00 15:45 16:30 17:15 18:00 18:45 19:30

SAMBATA - DUMINICA 10:00 11:30 13:30 16:30

Traseul C NORD - PETRISOR

Traseu: Dispecerat Nord — Republicii — Calea lui Traian — Carol —
Calea lui Traian — 1 Mai — Str. Inatesti — Cartier Petrisor

DISPECERAT NORD Lungime traseu: 4,80 km

Statii: Dispecerat Nord-Sanitar-Spital-Elegant-Episcopie-Mall-1Mai-
Hotel Maria-Cartier Petrisor

7:40 8:40 13:10 14:10
LUNI - VINERI _ _
4 curse; 1 vehicule (1 microbuz)

SAMBATA - DUMINICA * Cursele nu se executa in zilele de sambata si duminica.

Traseu: Cartier Petrisor — Str. Inatesti — 1 Mai — Calea lui Traian —
Magheru — N. Balcescu — Calea lui Traian — Republicii — Dispecerat
Nord

CAP LINIE PETRISOR Lungime traseu: 5,50 km

Statii: Cartier Petrisor-Hotel Maria-1Mai-Gen Magheru-Finante-
Spitalul nr.2-Posta Traian-Elegant-Spital-Sanitar-Dispecerat Nord

LUNI - VINERI 7:10 8:10 13:40

SAMBATA - DUMINICA * Cursele nu se executa in zilele de sambata si duminica.
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In cadrul PMUD Ramnicu Valcea, pentru determinarea accesibilititii anumitor zone de
interes din Mun. Ramnicu Véalcea la reteaua de transport public, au fost realizate curbele
izocrone pentru distantele de 400, respectiv 600 m fatd de statile de transport public,
corespunzatoare unor deplasari de 5, respectiv 10 minute. Din calculul acestor suprafete a
rezultat ca numai aproximativ 2.917 ha din cele 4.876 ha ale municipiului se pot considera
sub acoperirea serviciului de transport public local (aproximativ 60% din suprafata
orasului), pentru izocrona de 400 m, respectiv 3.842 ha (79 %) pentru izocrona de 600 m.

Zonele acoperite de aceste izocrone sunt prezentate in figurile urmatoare.
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Sursa: PMUD Ramnicu Valcea

Fig. 1.2 — Suprafata orasului acoperita de izocrona de 400 m
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Sursa: PMUD Ramnicu Valcea

Fig. 1.3 — Suprafata orasului de izocrona de 600 m

Daca zona de proximitate a fiecarei relatii de transport acoperite cu vehicule de catre SC
ETA SA se considera intinsa pe cateva sute de metri pe directia transversala liniei, aria de
planificare pentru operatorul de transport — facand abstractie de orice fel de influente de tip

administrativ arata conform figurii urmatoare.
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Fig. 1.4 - Imaginea ariei ,preluate” de catre SC ETA SA
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2. Situatia economico-financiara actuala a serviciului si starea

tehnica a sistemului aferent acestuia
La modul general, serviciul este o activitate prestata in folosul cuiva. Specific situatiei
aflate in analiza, serviciul este activitatea (de asigurare a deplasarilor cetatenilor pe aria
urbana respectiva), incredintata de primarie unui operator de transport. Pe cale de
consecinta:

e examinarea nu se concentreaza pe SC ETA SA - care din punct de vedere
economico-financiar ar trebui sa se bazeze numai pe piata locala a calatoriilor iar
veniturile sunt asigurate, in primul rénd, din contravaloarea legitimatiilor de
calatorie;

e Ci (intra in examinare) cadrul relational intre cele doua parti care si-au partajat
raspunderile referitoare la activitatea mixta = si comerciala si sociala = transportul
public organizat in aria urbana; insasi delegarea de gestiune demonstreaza
existenta relatiei prin care au fost partajate raspunderile, drepturile si obligatiile care

tin de prestatia de transport.

Sistemul este un ansamblu de elemente dependente intre ele si formand un intreg
organizat care pune ordine intr-un domeniu si face ca o activitate practica sa functioneze
potrivit scopului urmarit. Scopul urmarit este materializarea prestatiei in folosul cetatenilor
prin intermediul unor elemente:

A. din categoria corporale:

e zestrea stradala a orasului

e constructiile si instalatiile auxiliare activitatii de transport calatori

e mijloacele mobile detinute

B. din categoria nematerializate:

e ideile referitoare la organizarea transportului in comun

e oamenii specializati pentru operatiile aferente deplasarii cu mijloace mecanice

e reglementarile specifice domeniului social-economic respectiv.
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Din analiza diagnostic asupra activitatii de transport urban de calatori derulate in limitele

ariei urbane Ramnicu Valcea, rezultd cateva oportunitati, puncte tari si puncte slabe,

respectiv cateva directii de urmat pentru viitor. Analiza de tip S.W.O.T. este:

Oportunitati:

societatile de profil din judetul Valcea inclusiv societatea care este inca
responsabila de serviciul de transport calatori, sunt importanti prestatori de servicii
de transport de persoane din judet

se estimeaza ca si in viitor o singura societate va detine exclusivitate pentru
transport de persoane pe teritoriul administrativ al municipiului R&mnicu Valcea;
numeric, parcul de vehicule implicabil in deservirea publicului calator este

indestulator (35 de autobuze si 11 microbuze);

Riscuri

scaderea evidenta a populatiei municipiului (in ultimii 5 ani populatia municipiului a
cunoscut o scadere a populatie de 0,88%);

diminuarea volumului de transportat (calatori si calatorii), asa cum cum reiese din
evolutia descrescatoare a numarului de bilete vandute in perioada 2013-2017;
aparitia pe piata si dezvoltarea activitatii de transport de persoane, prestata de unii
transportatori particulari, care nu detin licente si autorizatii pentru transport pe raza

administrativ teritoriala a municipiului;

Puncte tari

demararea procedurilor in vederea construirii soselei ocolitoare a municipiului;
exista un cadru de functionare format in conformitate cu legislatia in vigoare (privind
dreptul de functionare, dreptul de proprietate asupra unor mijloace fixe
indispensabile unui serviciu de transport, dreptul social, dreptul comercial);

marea majoritate a bunurilor necesare derularii prestatiei sunt inca intr-o stare care
le permite sa sustina executarea serviciului de transport de persoane la nivelul

Municipiului R&Gmnicu Valcea;
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exista o forta de munca calificata, localnica si cu mare experienta in domeniu
(specializata pe profilul de activitate), demonstrand competenta si responsabilitate

profesionala, ceea ce face posibila continuarea in conditii satisfacatoare a activitatii;

Puncte slabe

lipsa unei centuri ocolitoare a orasului duce la tranzitarea traficului greu pe céateva
artere din municipiu (Calea Bucuresti, strada Barajului, strada Strandului, strada
Raureni) rezultand grave probleme in ceea ce priveste poluarea cu noxe, fonica,
dar si vibratii si nu in ultimul rand probleme de siguranta a circulatiei;

raurile Olt si Olanesti, dar si calea ferata constituie o bariera intre zonele de est si
de vest ale orasului;

lipsa bretelelor de legatura pe podul Tudor Vladimirescu spre cartierele Libertatii,
respectiv Ferdinand, obligandu-i astfel pe locuitorii acestor cartiere care doresc sa
ajunga in DN 7 la un ocol semnificativ (prin zona centrala a orasului);

existenta trecerilor la nivel cu calea ferata conduce la crearea de ambuteiaje;
capacitate de circulatie redusa (mai ales pe strazi secundare/de deservire in
cartierele de locuinte colective) prin alocalea unor parti din carosabil stationarilor
(parcarilor ocazionale, dar si de domiciliu);

reteaua stradala din cartiere este de multe ori insuficient amenajata, atat din punct
de vedere al geometriei (profil transversal, locuri de parcare, dispozitive de
,calmare” a ftraficului, intersectii neamenajate), cat si al starii tehnice a
imbracamintji;

capacitate de circulatie redusa pe strazile care alimenteaza cartierele periferice;
legatura deficitara (/lipsa) intre cartierele marginase;

vechimea relativ mare a parcului de mijloace de transport cu care se presteaza
activitatea de transport public local;

surse de finantare reduse pentru innoirea parcului de transport public de persoane.

Indicatorii financiari pentru ultimii 3 ani pentru care exista bilant contabil finalizat pentru

anul anterior gi care caracterizeaza activitatea operatorului de transport ETA SA sunt

prezentati comparativ pe anii 2014-2015-2016 in tabelul urmator.
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Tabel 2.1 Indicatorii financiari ai SC ETA SA

Nr. Indicator 2014 2015 2016
Crt.
I Venituri totale, din care: 11,185,093 10,479,647 10,946,826
1 Venituri exploatare, total din care: 11,181,008 10,473,546 10,942,412
1.1 Venituri din transport, din care: 4,669,418 4,584,943 4,705,412
1.1.1 | Venituri bilete 3,262,489 3,187,619 3,128,846
1.1.2 | Venituri abonamente 1,308,000 1,306,160 1,363,726
1.1.3 | Venituri curse taxate terti 98,929 91,164 212,840
1.2 Venituri alte prestari serv (ITP tert, reparatii terti | 98,408 100,292 107,425
etc
1.3 Ver)lituri inchirieri spatii publicitare autobuze, statii | 152,843 201,829 157,308
1.4 Venituri vanzari 25,221 23,428 15,914
1.4 Alte venituri (suprataxa , taxa deblocari, ridicari 29,130 6,479 3,259
1.5 Alte venituri din exploatare 40,064 91,109 49,851
1.6 Venituri din subventii, din care: 6,165,924 5,465,466 5,903,243
1.6.1 | Subventii facilitati 1,608,854 1,635,683 1,667,457
1.6.2 | Subventie activitate (compensatie) 4,557,070 3,829,783 4,235,786
2 Venituri financiare 4,085 6,101 4,414
Il Cheltuieli totale, din care 11,393,723 10,429,836 10,929,750
1 Cheltuieli exploatare, total din care: 10,989,690 10,175,516 10,760,584
1.1 Cheltuieli materiale consumabile si alte ch | 3,550,365 3,136,579 3,151,175
materiale, din care:
1.1.1 | Combustibil 3,017,305 2,580,600 2,552,371
1.1.2 Piese de schimb si materiale auxiliare 468,280 514,325 549,520
1.2 Cheltuieli energie, apa 124,722 98,944 85,233
1.3 Cheltuieli prime asigurare 258,204 242,119 279,775
Cheltuieli redeventa 6,790 6,337 4,824
1.4 Cheltuieli alte sevicii terti 427,246 286,208 292,747
1.5 Cheltuieli impozite si taxe 184,124 162,279 145,878
1.6 Cheltuieli de personal, total din care: 5,465,088 5,255,255 5,683,463
1.6.1 | Salarii brute (inclusiv remuneratie director) 3,820,964 3,756,582 4,162,323
1.6.2 | Cheltuilei indemnizatii CA AGA 70,110 73,910 63,956
1.6.3 | Alte ch de personal(contributii sociale, salarii | 1,201,113 1,080,915 1,153,812
compensatorii
1.6.4 | Tichete de masa 379,901 343,848 303,372
1.7 Cheltueli amortizare 973,151 984,070 1,099,838
1.8 Alte cheltuieli exploatare 3,725 17,651
2 Cheltuieli financiare 404,033 254,320 169,166
11 Rezultat din exploatare 191,318 298,030 181,828
v Rezultat financiar -399,948 -248,219 -164,752
Vv Rezultat brut -208,630 49,811 17,076
Vi Impozit profit 0 0 0
Vi Rezultat net -208,630 49,811 17,076
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Nr. Indicator 2014 2015 2016
Crt.
VIlI Numar mediu salariati 167 165 160

Se constata o diminuare a veniturilor totale din 2014 in 2016 cu o usoara crestere in 2016
fata de anul 2015. Evolutia veniturilor totale se coreleaza direct proportional cu evolutia

veniturilor provenite din subventii facilitati si subventiile activitate (compansatie).

Veniturile provenite din vanzarea biletelor au cunoscut de asemenea, o scadere in cei 3
ani. Spre deosebire de acestea, veniturile provenite din vanzarea abonamentelor au

cunoscut o crestere la nivelul anului 2016.

Cheltuielile generate de plata redeventei au inregistrat o scadere de la an la an.
De asemenea, cheltuielile cu combustibilul, energie si apa au cunoscut o scadere in cei

trei ani la care se face raportarea.

Fata de pierderea inregistrata la sfarsitul anului 2013, respectiv 480.134 lei, pierderea la
finele anului 2014 s-a diminuat cu 298.829 lei, fiind de 181.305 lei. in cursul anului 2014
societatea ETA SA a adoptat in acest scop mai multe masuri, intre care amintim:

- monitorizarea permanenta a traseelor, in special a celor judetene, in vederea
restructurarii celor care inregistrau pierderi din exploatare; in acest sens s-au modificat
unele trasee locale, urbane si programul de circulatie, reducandu-se numarul de curse in
gol;

- intensificarea controalelor si supracontroalelor pe liniile si in intervalele pe care se
inregistreaza un numar mare de calatori fraudulosi;

- inventarieri inopinate si monitorizari permanente ale consumurilor de combustibili, in
functie de normele determinate, urmare carora a rezultat o economie semnificativa de

carburant.

Pentru imbunatatirea structurii organizatorice a societatii au fost elaborate o noua
organigrama si un nou stat de functii si au fost operate reduceri de personal, in vederea

scaderii costurilor si a eficientizarii utilizarii resurselor umane.
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Fata de pierderea inregistrata la finele anului 2014, respectiv 208.630 lei, la sfarsitul anului
2015 societatea a inregistrat un profit de 49.811 lei. in cursul anului 2015 au fost fost
adoptate mai multe masuri pentru cresterea rentabilitatii, intre care:

- urmarirea stricta a cheltuielilor;

- achizitionarea de autobuze si microbuze noi, cu costuri de intretinere mai mici,
scazandu-se cheltuielile cu reparatiile si combustibilii — in luna august au fost introduse in
circulatie doua microbuze Karsan Jest, cu o capacitate de 21 de locuri (15 pe scaune, 6 in
picioare), iar in luna decembrie doua autobuze KARSAN ATAK, cu capacitate de 55-59 de
persoane;

- monitorizarea permanenta a traseelor, in vederea restructurarii celor care inregistrau
pierderi din exploatare, in acest scop fiind eliminate ori suspendate pe perioada vacantelor
scolare curse si semicurse pe liniile de transport “1 Nord — Colonie”, “115 Nord — Oltchim”,
“8 Nord — Vilmar®, “C Petrisor-Nord”; o altd masura a constat in redistribuirea unor
autobuze de capacitate mai mica pe linii de transport ori in intervalele orare cand se
inregistreaza un flux scazut de calatori;

- intensificarea controalelor si supracontroalelor pe liniile si in intervalele pe care se
inregistreaza un numar mare de calatori fraudulosi.

- imbunatatirea sistemului de comunicare externa, in vederea adaptarii rapide la solicitarile
calatorilor, corectarii disfunctionalitatilor si transmiterii operative a informatiilor de interes

pentru acestia.

Documentele financiar contabile indica pentru sfarsitul anului 2016 un rezultat brut — profit
in suma de 18.000 lei, in conditiile in care au avut loc si cresteri salariale.

Intre masurile adoptate, mentionam:

- urmarirea stricta a cheltuielilor, selectia riguroasa a furnizorilor de servicii/ produse/
lucrari;

- monitorizare permanenta a traseelor, in special a celor judetene, in vederea restructurarii
celor care inregistrau pierderi din exploatare - s-au modificat trasee, precum si programe
de circulatie, reducéndu-se numarul de curse in gol;

- redistribuirea unor autobuze de capacitate mai mica pe liniile de transport si in intervalele

orare cand se inregistreaza un flux scazut de calatori;
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- intensificarea controalelor si supracontroalelor pe liniile si in intervalele pe care se
inregistreaza un numar mare de calatori care circula fara titluri de calatorie valide/ validate;
- intarirea disciplinei interne, inventarieri inopinate si monitorizari permanente ale
consumurilor de combustibili, in functie de normele determinate, urmare carora a rezultat o
economie semnificativa de carburant — 3.218 litri in luna decembrie;

- reorganizarea activitatii de intretinere si reparatii din cadrul societatii;

- introducerea de case de marcat pe portiunile de trasee din exteriorul municipiiilor,
coroborat cu dispozitiile privind dirijarea fluxului de calatori la imbarcare pe prima usa a
mijloacelor de transport in comun, diminuédndu-se astfel numarul tentativelor de calatorie
fara documente valabile/ validate;

- imbunatatirea structurii organizatorice a societatii prin elaborarea unei noi organigrame si
a unui nou stat de functii, operarea de reduceri de personal, in vederea scaderii costurilor

si a eficientizarii utilizarii resurselor umane.

Tarifele practicate pentru transportul public local in municipiu sunt:
- Bilet calatorie = 2,50 lei, respectiv 3 lei in cazul achizitionarii de la sofer;
- Bitet redus 50% = 1,25 lei
- Abonament toate liniile valabil 1 luna = 100 lei;
- Abonament toate liniile valabil 1 saptamana = 25 lei;
- Abonament toate liniile valabil 2 saptamani = 50 lei;
- Abonament toate liniile valabil 3 saptamani = 75 lei;
- Abonament redus toate liniile valabil 1 luna = 50 lei;
- Abonament redus toate liniile valabil 1 saptamana = 13 lei;
- Abonament redus toate liniile valabil 2 saptamani = 25 lei;

- Abonament redus toate liniile valabil 3 saptamani = 37 lei.

Fara cifre aproape orice tip de analiza ramane cantonata in zona descriptivului. Explicativ
sunt de urmarit urmatoarele relatii functionale:
e valori financiare transmise de Primarie catre operatorul de transport =
COMPENSATIA
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e valori financiare transmise catre Primarie de operatorul de transport =
REDEVENTA

Tabel 2.2 - Valorile compensatiei si redeventei 2014 — 2017

An Valoarea compensatiei - lei Valoarea redeventei - lei
2014 4557070 6790

2015 3829783 6337

2016 4235786 4824

2017 3638088 (lanuarie — Octombrie 2017) 3834 (lanuarie — Septembrie)

Din informatiile puse la dispozitie de operatorul de transport se remarca faptul ca la nivelul
ultimilor 3 ani valoarea compensatiei a crescut. S-a inregistrat o scadere a nivelului
acesteia in anul 2015 fatd de 2014. in medie, la nivelul ultimilor 3 ani (2015-2017 iar
pentru comparabilitate am luat in considerare doar primele 10 luni ale anului, pentru ca
pentru 2017 doar pentru 10 luni au fost furnizate date) se constata o crestere medie
anuala a compensatiei in valoare de 286.558 lei, aspect nu tocmai favorabil pentru

administratia publica Ra@mnicu Valcea.

In ce priveste redeventa, aceasta a cunoscut o scddere medie de 983 de lei din 2014 pana
in 2016. Pentru anul 2017 se constata o crestere a redeventei, chiar daca datele furnizate

sunt doar pentru primele 9 luni ale anului.

De notat, in acest context financiar, eforturile permanente ale operatorului de transport de

a se redresa si de a obtine profit.

Desi la prima vedere ar parea ca ordinul de marime intre cele doua valori este
disproportionat, in fond:
e compensatia este urmare a politicii sociale a municipalitatii

e redeventa este urmare a activitatii comerciale a operatorului de transport
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Cu alte cuvinte: suprimarea gratuitatilor tuturor solicitatorilor de prestatie poate aduce
activitatea de transport urban de calatori de pe raza localitatii la nivel de activitate

profitabila.

In altad ordine de idei: desi nu “este” a vreunui operator urban, zestrea stradald a orasului
este 0 componenta de baza a sistemului de transport. Strategia de dezvoltare a
Municipiului Ramnicu Valcea mentioneaza ca:

e din lungimea totala a strazilor municipiului, la nivelul anului 2015, 166 erau
modernizati, reprezentand 77,2 procente;

e pentru o dezvoltare reala si durabila a activitatilor economice valcene, este
necesar ca dinamica pozitiva a structurii calitative a drumurilor publice sa se
accentueze si sa i se confere continuitate in timp si spatiu prin investitii in
infrastructura de transport;

e din perspectiva premiselor pentru dezvoltarea activitatilor economice, drumurile
nemodernizate se constituie intr-un element nefavorabil pentru dinamica spatiului
urban si pentru dezvoltarea teritoriului judetean, in ansamblul sau;

e infrastructura de transport rutier prezinta si dificultati, legate in special de
suprapunerea traficului de tranzit peste cel local, in lipsa unor artere ocolitoare
modernizate (ceea ce duce la dese aglomeratji in traficul rutier in zona centrala a
municipiului) si de prezenta unor sectoare de drum cu risc mare de degradare in
urma proceselor naturale (alunecari, eroziune in mal, Tnzapeziri, polei etc);

e de asemenea calea ferata actioneaza ca o bariera pentru trafic, trecerile la nivel cu

aceasta conducand la aglomerari.

Concluzia: starea tehnica a acestui element — zestrea stradald a orasului — nu este de
natura sa creeze o platforma lucrativa extinsa pentru procesul de transport in comun.
Exista premisele unei sustineri acceptabile a serviciului de transport, dar mai sunt inca
lucruri de facut.

in ceea ce priveste mijloacele mobile prin care se deruleaza efectiv deplasarea:

I. desi de tip general, valorile cuprinse in tabelul urmator creeaza o imagine cuprinzatoare
a nivelului serviciului asigurat prin vehiculele implicate in deplasarile ordonate ale

publicului calator.
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Tabel 2.3 Indicatori

NI o Nivel Realizari | Realizari | Realizari .
ort. Denumire Indicatori .anFeflxat' al 2014 2015 2016 Constatari
indicatorilor
Nr. de trasee pe care
serviciul a fost
1 suspendat  sau au Max.10% 0 0 0 Trend pozitiv
) A anual
existat intarzieri in
executarea transportului
Numarul de trasee pe
> care nu s-a efe_zctua:[ Max.10% 0 0 0 Trend pozitiv
transport pe o perioada anual
mai mare de 24 de ore
Numarul de calatori
3 afectati fatd de caderile Max.12% 0 0 0 Trend pozitiv
de la punctul 1si 2
Numarul de
4 | 3utovehicule asigurate 95% 100% 100% 100% Trend pozitiv
conform programelor
Zilnice de transport
Numarul de reclamatii
5 ale calatorilor privind 24/an 20/ an 18 /an 8/an Trend pozitiv
calitatea transportului
6 Nr. de reclamati 5/an O/an O/an O/an Trend pozitiv
nerezolvate
Nr. autovehicule

atestate Euro 3 sau
Euro 4 raportate la
7 numarul total de 30% 64% 61% 52 %
autovehicule necesare
realizarii programelor de

Trend negativ
(dar peste norma)

circulatie

Mijloace de transport cu Trend negativ
8 vechime mai mica de 10 30 % 46 % 46 % 30 % (s-a ajuns la

ani limita)

Despéagubiri  suportate

rivind  nerespectarea .

9 Eonditiilor de caﬁitate de 5 0 0 0 Trend pozitiv

mediu

Nr. de accidente de

circulatie in care au fost
10 implicate - mijloace  de 2/luna 0 0 0 Trend pozitiv

transport  folosite n
transportul  local de
calatori

Dupa cum se poate constata din tabelul de mai sus, situatia parcului de vehicule prezinta
un trend negativ, ceea ce impune o innoire urgenta a acestuia. Oportunitatea realizarii
acestui aspect o constituie propunerile facute in cadrul Planului de Mobilitate Urbana
Durabila a Mun. Ramnicu Véalcea prin care s-a prevazut achizitionarea a 10 midibuze si a
32 de autobuze alimentate cu combustibili alternativi, pentru care se poate obtine finantare

prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa IV — Sprijinirea dezvoltarii urbane
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durabile, de pana la 98% si o cota de cofinantare din partea autoritatii publice locale de
doar 2%.

Il. de tip specific; o sinteza realizata asupra parcului de vehicule este prezentata in

continuare.

Actualul parc auto cu care societatea ETA SA efectueaza transportul public in Municipiul

Ramnicu Valcea este compus din 35 de autobuze si 11 microbuze, prezentate in tabelele

ce urmeaza:
Tabel 2.4 Parc auto — autobuze
Nr. locuri
Nr. Nr. Marca, tip, total / pe An Norma Km
crt. circulatie Model scaune fabricatie | de poluare | efectivi
1* | VLO1TKY DAC 112 UDM 100/ 32 1995 non euro 691335
2 | VL14BUS DAC 112 UDM 97/28 1996 non euro 612523
3 | VL32BUS ROCAR 410 711732 1998 Euro 2 314047
4 | VL0O7TCZ MAN 164 /48 1995 Euro 1 952068
5 | VL0O7TDA MAN 164 /48 1995 Euro 1 963173
6 | VLO7TDB MAN 164 /48 1995 Euro 1 943016
7 | VL0O7TDC MAN 164 /48 1995 Euro 1 944848
8 | VL0O7TDD MAN 164 /48 1995 Euro 1 1000481
9 VL 07 TDE MAN 164 /48 1995 Euro 1 934713
10 | VL 08 BUS IRISBUS-AGORA 108/ 30 2004 Euro 3 746227
11 | VL 09 BUS IRISBUS-AGORA 108 /30 2004 Euro 3 773641
12 | VL 19 BUS IRISBUS-CITELIS 108/ 30 2005 Euro 3 720676
13 | VL20BUS | IRISBUS-CITELIS 108 /30 2005 Euro 3 677980
14 | VL 21 BUS IRISBUS-CITELIS 108/ 30 2005 Euro 3 709231
15 | VL 22 BUS IRISBUS-CITELIS 108/ 30 2005 Euro 3 747790
16 | VL23BUS | IRISBUS-CITELIS 108/ 30 2005 Euro 3 699234
17 | VL 24 BUS IRISBUS-CITELIS 108/ 30 2005 Euro 3 749891
18 | VL28BUS | IRISBUS-CITELIS 108 /30 2005 Euro 3 779544
19 | VL 31BUS IRISBUS-CITELIS 108 /30 2005 Euro 3 758231
20 | VL 33 BUS DAF BERKHOF 94 /27 1999 Euro 2 820793
21 | VL 34 BUS DAF BERKHOF 94 /27 1999 Euro 2 927383
22 | VL 35BUS DAF BERKHOF 94 /27 1999 Euro 2 862694
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Nr. locuri
Nr. Nr. Marca, tip, total / pe An Norma Km
crt. circulatie Model scaune fabricatie | de poluare | efectivi
23 | VL 36 BUS DAF BERKHOF 94 /27 1999 Euro 2 875521
24 | VL 37 BUS DAF BERKHOF 94 /27 1999 Euro 2 801488
25 | VL03BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 207498
26 | VL04BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 244553
27 | VL 18BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 246619
28 | VL 27BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 234210
29 | VL29BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 231903
30 | VL38BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 240620
31 | VL39BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 237485
32 | VL40BUS | GOLDEN DRAGON 86 /30 2013 Euro eev 258032
33 | VL 06 BUS KARSAN ATAK 59 /24 2015 Euro 6 115192
34 | VL 16 BUS KARSAN ATAK 59 /24 2015 Euro 6 114410
35 | VL06 CSM Isuzu Turquoise 27 28 /28 2006 Euro 3 364668
* propus spre casare
Sursa: SC ETA SA
Tabel 2.5 Parc auto — microbuze
Nr. Km

Nr. Nr. Marca, tip, Locuri total / An Norma efectivi
crt. | circulatie model pe scaune fabricatie | de poluare

1 VL 06 ETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 937543

2 | VLI1BETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 858618

3 VL 20 ETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 807564

4 | VL21ETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 872858

5 VL 22 ETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 799143

6 | VL23ETA Ford transit2.4TDI 14/ 14 2001 Euro 3 867197

7 VL 19 ETA Ford transitFADY 16/ 16 2003 Euro 3 881489

8 | VLO7ETA IvecoDaily50C13 20/ 20 2004 Euro 3 932814

9 | VLOBETA IvecoDaily50C13 20/ 20 2004 Euro 3 912442
10 | VLO1ETA Karsan Jest 22 /12 2015 Euro 5 133679
11 | VLO2ETA Karsan Jest 22 /12 2015 Euro 5 93824

Sursa: SC ETA SA

Varsta medie a autobuzelor din parcul auto ETA este de 13 ani, iar cea a microbuzelor

este de 15 ani.

In functie de norma de poluare situatia se prezinta astfel:
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- Autobuze: 2 buc. non-euro, 6 buc. Euro 1, 6 buc. Euro 2, 11 buc. Euro 3, 8 buc. Euro
EEV si 2 buc. Euro 6;
- Microbuze: 9 buc. Euro 3 si 2 buc. Euro 5.
Numarul mediu de kilometri efectivi parcursi de autobuze este de 614335, iar la microbuze
736106.

In ciuda achizitionarii in ultimii ani a unor autobuze si microbuze noi, parcul de vehicule
care deserveste transportul public local in municipiul Ramnicu Vélcea ramane relativ
vechi, aspect ce genereaza efecte negative atat asupra calitatii serviciilor oferite calatorilor
cat si asupra mediului inconjurator. Alte probleme identificate la nivelul PMUD sunt
reprezentate de inexistenta unor benzi dedicate traseelor de autobuze, care sa permita
deplasarea cu usurintd a acestora, lipsa dotarilor din statile de transport public, lipsa
panourilor de informare in statii si in mijloacele de transport si lipsa unei autobaze in

partea de nord a orasului.

in tabelele urméatoare sunt prezentate consumurile de combustibil raportate la numarul
efectiv de kilometri efectuate de autobuze si microbuze, lunar, la nivelul anilor 2017, 2016,
2015 si 2014.

Tabel 2.6 Consum combustibil lunar 2017

autobuze microbuze
2017 km efectivi consum efectiv - km efectivi consum efectiv - litri
litri

ianuarie 133813.1 53717.66 36178.2 4960.42
februarie 129445.4 48004.19 33787.2 4824.32
martie 143595.4 51709.42 43186.1 5488.22
aprilie 122482 43191.9 33988.5 4151.78
mai 137261.8 48200.28 39947.1 4681.79
iunie 127021 44471.21 35295.3 4122.7
iulie 130631 44853.43 37658.2 4390.93
august 129909 44821.35 33755.8 3753.11
septembrie | 127647.5 44255.35 37231.9 4170.12
octombrie 133973.3 46476.8 41847.3 4941.11
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Tabel 2.7 Consum combustibil lunar 2016

autobuze microbuze
2016 km efectivi consum efectiv - km efectivi consum efectiv -
litri litri
ianuarie 123604.8 50579 34425.3 4719
februarie 126185.9 47056 31268 4221
martie 139229.3 51823 34535.2 4672
aprilie 128971.3 46645 31505.1 4176
mai 132714.5 47889 31529.6 4522
iunie 131305 48114 33568.9 4418
iulie 128235.6 47895 31825.6 4463
august 131009 48844 31332.3 4395
septembrie | 135642.8 50198 32384 4343
octombrie | 140963.8 51543 36535 4847
noiembrie | 137716.3 52385 36615.8 5046
decembrie | 130199.1 50968 34800.6 4820

Tabel 2.8 Consum combustibil lunar 2015

autobuze microbuze
2015 km efectivi consum efectiv - km efectivi consum efectiv -
litri litri
ianuarie 121350.2 45794 34475.4 5011
februarie 116382.2 43750 33095.4 4751
martie 129260.9 46950 37077.6 5252
aprilie 122380.4 44932 35301.3 4952
mai 122262.4 45042 35361.1 4996
iunie 123028 44903 34579.4 4897
iulie 129391.3 47333 35589.7 5179
august 121408.2 44985 36967.8 5305
septembrie | 124499 45970 39253.8 5593
octombrie | 133089 48935 39839.6 5564
noiembrie | 122255.6 44857 39381.3 5395
decembrie | 122597.3 48616 38342.1 5289
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Tabel 2.9 Consum combustibil lunar 2014

autobuze microbuze
2014 km consum efectiv - litri | km consum efectiv -
efectivi efectivi litri
ianuarie 129149 49204 29382 4020
februarie 123554 46339 29948 4086
martie 131822.3 | 48654 34055.6 4576
aprilie 129416.8 | 46837 32034.5 4270
mai 131655.7 | 47279 32735 4410
iunie 126745.5 | 46095 31718.1 4293
iulie 131179.1 | 47576 34108.6 4659
august 122882.5 | 44172 31235.7 4321
septembrie | 126425.4 | 45733 33208.2 4477
octombrie | 136641.3 | 49687 35007.2 4720
noiembrie | 121188.3 | 44957 34240.5 4369
decembrie | 115266.4 | 42900 32181.2 4652

Consumurile medii anuale de combustibil raportate la kilometrii efectivi realizati de

autobuze si microbuze sunt prezentate mai jos.

An Km efectivi autobuze — Consum mediu lunar Km efectivi Consum mediu
medie lunara autobuze - litri microbuze — medie | lunar microbuze -
lunara litri
2017* 109648.29 39141.79917 31072.96667 3790.375
2016 132148.12 49494.91667 33360.45 4553.5
2015 123992.04 46005.58333 36605.375 5182
2014 127160.53 46619.41667 32487.88333 4404.416667

*datele sunt pentru primele 10 luni ale anului

An Km efectivi autobuze — Consum total autobuze | Km efectivi Consum total

total - litri microbuze — total microbuze - litri
2017* 1315779.5 469701.59 372875.6 45484.5
2016 1585777.4 593939 400325.4 54642
2015 1487904.5 552067 439264.5 62184
2014 1525926.3 559433 389854.6 52853

*datele sunt pentru primele 10 luni ale anului
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3. Investitiile necesare pentru modernizarea, imbunatatirea calitativa
si cantitativa (precum si a conditiilor sociale si de mediu) si
extinderea serviciului

Finantarea investitiilor pentru infiinfarea, reabilitarea, modernizarea si/sau dezvoltarea
sistemelor de transport public local de persoane se poate face fie din fondurile
operatorilor, fie din bugetele locale sau din bugetul de stat, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare privind elaborarea, avizarea si aprobarea documentatiilor de executie, a
prevederilor legale in vigoare privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, si a

documentatiilor de urbanism si amenajarea teritoriului aprobate conform legii.

Investitiile prevazute in Planul de Mobilitate Urbana Durabild al Municipiului Ra@mnicu

Valcea care vizeaza transportul public local mentioneaza urmatoarele directji:
- extinderea transportului in comun. Perioada de implementare = 2018;
- introducerea sistemului de transport prin linii expres. Perioada de implementare = 2018.

- necesitatea ca operatorul de transport public din Municipiul R&mnicu Valcea sa innoiasca
parcul de vehicule cu autobuze cu combustibili alternative, inclusiv dotarea cu o statie de
alimentare cu combustibili alternativi. Perioada de implementare = 2018-2020. Valoare
totala = 15.000.000 euro;

- introducerea unui sistem de informare in timp real cu privire la serviciile de transport cu
autobuzul in principalele statii si echiparea tuturor autobuzelor cu sisteme GPS/de
monitorizare si de informare. Perioada de implementare = 2018-2021. Valoare totala =
295.000 euro;

- luarea in considerare a introducerii sistemului de transport electric. Perioada de
implementare = 2018-2022. Valoare totala = 4.450.000 euro;

- realizarea unei aplicatii pentru telefonul mobil pentru achitarea contravalorii calatoriei cu

transportul public. Perioada de implementare = 2018. Valoare totala = 15.000 euro;

- modernizarea statiilor de imbarcare-debarcare (si uniformizarea-personalizarea acestor
puncte de contact intre operator si public). Perioada de implementare = 2018-2023.
Valoare totala = 2.976.000 euro;
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- construirea a 2 autobaze in zona de nord a orasului, respectiv in cartierul Ostroveni
pentru reducerea parcursurilor zero pentru autobuzele retrase la orele de final de varf de

trafic. Perioada de implementare = 2018-2019. Valoare totala = 1.000.000 euro;

3.1 Potentialele de transport ca rezultat al structurii demo-economice

Pentru a intelege si organiza transportul urban trebuie mai intai definita "urbea" (dar nu din
punct de vedere constructiv): urbea, din punct de vedere social, este o forma complexa de
asezare omeneasca cu dimensiuni variabile, dar cu dotari productive, avand functii
industriale, administrative, comerciale, politice si culturale. Urbea trebuie sa fie considerata
in primul rdnd un habitat ce asigura satisfacerea (in principal) a necesitatilor de munca,
locuire si contact. in acest ultim sens, cadrul care face posibila legatura intre entitatile
conlocuitoare si structurile constituente se supune urmatoarelor concepte::

e totul se leaga de toate, nu insa intotdeauna evident;

e orasul” stie cel mai bine, dar lucreaza lent;

¢ interventiile artificiale vor fi eliminate, dar prin costuri mari;

e mai devreme sau mai tarziu totul se duce undeva.

Transpunerea in practica (in mod constient sau intr-o dezvoltare naturald) a acestor
concepte si satisfacerea necesitatilor principale puse in fata urbei, este posibila doar daca
exista calea de comunicatie intre structurile orasului: reteaua stradala (ansamblul de
strazi, drumuri, bulevarde, etc., al unei localitati urbane constituie reteaua stradala a
acesteia). Reteaua stradala poate fi utilizata pentru efectuarea oricarei circulatii fara
discernamant, dar nu este greu de acceptat ideea, ca in lipsa unei diferentieri intre
categoriile circulatiei care se desfasoard pe aceasta, dificultdtile de Tintretinere si
organizatorice devin prohibitive din punct de vedere economic si logistic. Se poate spune
ca a devenit un deziderat urbanistic (catre care se tinde permanent, dar greu de atins),
diferentierea retelei stradale pe tipuri de artere de circulatie (de penetratie, rapide, de

circulatie locala si respectiv exclusiv pentru pietoni sau biciclisti).

Reteaua stradala majora reprezinta combinatia de strazi apartinand retelei stradale care

functioneaza intr-un sistem unitar si pe care se concentreaza si se ordoneaza traficul
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localitatii respective. Reteaua stradala majora asigura legatura cu exteriorul localitatii, iar

in interior, preia rolul de colector si distribuitor al circulatiei.

Reteaua stradalad majora a orasului este influentata, in conditile unui grad de motorizare
ridicat, de reteaua rutiera interurbana, care la randul ei depinde de structura, marimea si
amplasarea in teritoriu a restului localitatilor. Structura retelei stradale majore este
strans legata de formalizarea planului urbanistic. Intocmirea planului urbanistic (teritorial,
general, zonal si de detaliu) este o operatie ce implica constituirea planului de trafic si a
studiului de circulatie, absolut necesare pentru crearea conditiilor ce permit retelei stradale
majore (in principal) indeplinirea functiei de contact intre memobrii societatii umane. Pentru
formalizarea mentionatd — in afara de o serie de parametrii numerici — sunt utile
urmatoarele notiuni specifice:

e punct de polarizare (centru functional de interes major pentru populatie sau pentru
agentii economici);

e unitate urbanistica (suprafata delimitatd de artere de circulatie majore; laturile ce
delimiteaza unitatea urbanistica se recomanda sa fie cuprinse intre 300 m si 700 m
delimitdnd o zona de cel mult 50 ha);

e zona de transport (elementul urbanistic care permite delimitarea nevoilor de transport
dupa caracterul lor majoritar: origine, tranzit, respectiv destinatie);

e linie de trafic (linia imaginara care uneste punctele de inceput si sfarsit ale unei cereri
de transport satisfacute printr-un proces de transport independent sau in comun);

e ordonare de trafic (masurile constructive sau organizatorice care impun anumite trasee
liniilor de trafic, excluzand totodata pe altele - in primul rand obligativitatea trecerii liniei
de trafic pe domeniul public special destinat - si impunerea unor reguli de circulatie

prestabilite pentru pietoni si vehicule).

Determinarea elementelor constituite conform notiunilor de mai sus, poate crea baza

pentru elaborarea stiintifica a tehnologiei transporturilor publice, adica pentru:

e analiza tehnica a situatiei retelelor orasului (cu privire la caile de transport si mijloacele
adecvate);

e studiul compartimentelor evolutive ale orasului (cu privire la cererea de transport si
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modalitatile de satisfacere);
e elaborarea solutiei pentru o comunicatie materiala economica (cu privire la organizarea

si exploatarea sistemului de transport urban).

Parametrii numerici de infrastructura ai orasului, necesari pentru stabilirea cadrului de
aparitie a nevoilor de transport, se refera la suprafetele orasului destinate locuintelor,
productiei, acoperite de zone verzi, etc., dar si cele utilizate de caile de comunicatie
terestra. Parametrii numerici de suprastructura ai orasului, necesari pentru stabilirea
cauzelor aparitiilor nevoilor de transport, se referd la populatia umana si la impartirea
acesteia pe compartimente social-economice. Se redau in continuare valorile medii ale

acestor parametri:

e suprafata orasului, din care: destinata locuintelor 30-40%
destinata productiei 15-30%
ocupata de dotari, parcuri, ape  25-30%
pentru cai de comunicatie 10-20%

e numarul populatiei, din care: activa 30-70%
inactiva 70-30%

Tindnd cont de existenta si a circulatiei suburbane (intre oras si suburbii) si a celei
interurbane (intre orase) apare evident ca valorile de mai sus trebuie amplificate in ceea
ce priveste densitatea de populatie sau trafic pe unele din aceste suprafete, in special pe
suprafetele destinate cailor de comunicatie, cai ce numai dupa aparitia metroului, pot fi
considerate pe mai multe planuri (in cazul productiei, etajarea nu mai este o problema,

de exemplu).

Reteaua stradala majora este supusa solicitarilor din partea participantilor la circulatie.
Sursa de solicitare principala a structurii stradale o constitue potentialele de
transport ale zonelor. Potentialul de transport este o marime fizica a carei variatie in timp
si spatiu caracterizeaza un camp de probabilitate si permite determinarea cantitatilor
omogene necesar sa se transporte de la o zona la alta:

e unitati de transportat (persoane), ce afluiesc catre mijloacele de transport;

e unitati transportatoare independente (vehicule de mic sau mare tonaj), care se
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deplaseaza, in special, pe reteaua majora de strazi a orasului.

Alte surse de solicitare ale structurii stradale! se refer3 la:

e potentialele de transport ca rezultat al tranzitului localitatii de catre mijloace si persoane
ce au alt centru de provenienta (interurban);
e potentialele de transport ca rezultat al penetratiei (si reversului ei, difuziunii),

mijloacelor si persoanelor ce au drept centre de provenienta, suburbiile.

in general, aceste doua potentiale sunt consecintele directe ale dezvoltarii localitatii, iar
determinarea lor numerica tine cont de valorile intrinseci ale orasului (numar de locuri de
munca si locuitori) si nu de dezvoltarea, intinderea sau densitatea de locuitori sau locuri de

munca din zonele adiacente.

Unul din cele mai simple modele matematice pentru determinarea potentialelor zonelor
orasului este un model ponderal de analiza a fenomenelor de deplasare, definit de
urmatoarele relatii:

Udjk :Lj*Mk/ L

Ul =L*Ly *(L-M)/ L2

unde:
L; , My sunt numarul de locuitori ai zonei j, respectiv numarul de locuri de munca ai zonei
k

L, M sunt numarul de locuitori ai orasului, respectiv numarul total de locuri de munca.

In consecinta:

! Pentru calcule expeditive aceste solicitari pot fi considerate ca 10-12% din valoarea solicitarilor generate de locuitorii
municipiului.
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e pentru fiecare zona se poate calcula un potential activ, ce reprezinta o cota parte din
populatia aferenta zonei:
U =L*(M/ L)

e potentialul activ este direct proportional cu numarul propriu de locuitori; la limita, daca
intregul oras este considerat alcatuit dintr-o singura zona, potentialul activ este egal cu
numarul de locuri de munca asigurat de activitatea economico-sociala a asezarii
umane;

e potentialul activ devine zero, doar daca orasul nu are locuri de munca sau zona nu are

locuitori (in toate cazurile se considera ca orasul este “inchis”);

e pentru fiecare zona se poate calcula un potential inactiv, ce reprezinta o diferenta pana

la populatia aferenta zonei:
U =L *(L-M)/ L = L, — U,

e acest potential inactiv nu poate fi zero nici daca zona respectiva nu are niciun loc de
munca, deoarece populatia inactiva este atrasa — conform ipotezelor modelului — de
restul populatiei orasului; la limita, potentialul inactiv este egal cu numarul locuitorilor,

mai putin numarul locurilor de munca

3.2 Volumul calatoriilor inter-zonale

In vederea elaborarii programelor de circulatie in concordantd cu cererea de transport
(numarul de vehicule ce trebuie programate pe trasee, orele de iesire si de intrare in
traseu etc. -intr-un cuvant ofertd) este necesara determinarea cererii de calatorie. Pentru
efectuarea acestei determinari se utilizeaza:

a) modele matematice de apreciere (calcul analitic);

b) determinari bazate pe date statistice amanuntite (calcul sintetic);

c) sondaje (extrapolarea valorilor empirice, de pe esantioane trunchiate).

Una din metodele de calcul ale curentilor de calatori (bazatd pe un model operational)

necesita cel mai redus volum de date si este constituita pe constatarea ca, populatia
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activa este polarizata de locurile de munca, iar populatia inactiva dintr-o zona este

atrasa de populatia inactiva din celelalte zone.

Potentialul de transport nu este o marime explicita, decat in masura in care i se stabileste
scopul: punerea in contact cu un alt potential de transport si prin asta, generarea

cantitatilor omogene efectiv de transportat.

Definitia mobilitatii populatiei are ca idee principala, nu atat capacitatea de a se deplasa

dintr-un loc in altul, cat mai ales cauza determinanta a actiunii respective (impulsul).

Potentialul de transport este tocmai aceasta cauza: cu cat sunt mai mari valorile
potentialelor, cu atat este mai mare posibilitatea de efectuare a calatoriilor in relatia
analizata. Pentru calcularea cererii efective de transport se recurge la un complex de

ipoteze a caror sintetizare este urmatoarea:

e populatia activa efectueaza zilnic doua calatorii, iar populatia inactiva efectueaza zilnic
o calatorie; peste sau sub aceste valori "normale" ale calatoriilor, ambele categorii

efectueaza inca o anumita cota;

e oportunitatea de efectuare a calatoriilor peste valoarea normala este proportionala cu o
valoare caracteristica, data de numarul de zone si este functie de ordonarea pe

distante a zonelor cu care se intra in schimb.

Relatia prin care se poate determina cererea "detaliata” de transport este urmatoarea:
C = (2*U% )*coef; + (U')*coef,

unde : coef; si coef, sunt coeficienti care {in cont de influentele eterogene care sunt

generate de specificul localitatii sau de comportamentul propriu localnicilor?.

” A

2 T v . . . PPN
De exemplu: sunt localitati pentru care ""deplasarea’” in oras este o a doua natura a locuitorilor, respectiv localitati in
care deplasarea in oras nu este necesara — deoarece in imediata vecinatate sunt infiintate toate utilitatile necesare.
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Acest complex teoretic de imprejurari poate fi transpus in practica relativ usor daca se
considera ca valoarea numerica a cereriii este deductibila printr-un singur coeficient de
calibrare a cererii:
e potentialele se pot calcula pe baza informatiilor referitoare la locuitori si locuri de
munca
e cerea satisfacuta intr-o perioada recenta este cunoscuta din datele statistice
detinute de operatorul de transport urban de calatori

e relatia de mai sus este simplificata pana la nivelul de un singur coeficient:
5 Ci = kapa*(2*U? + U")

v’ adica cererea pe total oras este utilizatd pentru obtinerea unui
coeficient kapa care reflecta particularitati definitorii ale
comunitatii umane si a structurii topologice si de amplasament
ale utilitatilor orasului

v' ulterior folosind acest coeficient si pentru valorile de detaliu.

Concret (Anexa 1: DATE POPULATIE SI LOCURI DE MUNCA):
e municipiul RGmnicu Valcea are o populatie de 118776 locuitori
e de asemenea in municipiu sunt inregistrate 39540 locuri de munca®
¢ intregul potential activ se ridica la 39540
e intregul potential inactiv este 79236 (118776 — 39540)

e cererea totald de transport necalibrata si nediferentiata devine®:
C =2*39540 + 79236 = 158316

e pe de alta parte in ultimii 3 ani media zilnica inregistrata de operatorul local de

transport a fost de 10495 calatorii® generatd de cetatenii municipiului la care se

* 0 valoare relativ mic3 a fortei de munca angrenata n viata economica a municipiului (33%): acest aspect va “’trage in
jos” cererea de transport deoarece o putere financiara mica inseamna o mobilitate mica si ca urmare si o utilizare
redusa a sistemului de transport public local al municipiului.

* Cum trebuie interpretata aceasta cifra: in conditii optime, pentru un nivel de trai ridicat mobilitatea locuitorilor
poate ajunge pana la 158316 / 118776 = 1,33 calatorii pe locuitor pe zi — valoare a mobilitatii de regasit in
majoritatea oraselor de marime mijlocie din tara.
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adauga cca. 10% calatorii generate de persoanele in tranzit sau in penetratie si
difuziune in oras, adica valoarea de referinta ajunge la 13591 calatorii zilnice,
urmare a calculului de mai jos:
v" media de 10 485 este insotita de o deviatie de 590 calatorii
v' pentru o repartitie de tip normal, valoarea maxima este data de
formula lui Gauss (media plus de 3 ori deviatia)
C =m +3*0 = 12265
v si tinand cont de valorile suplimentare ale tranzitului si penetratiei in

oras rezultd 13591 calitorii®

In consecinta coeficientul kapa are o valoare data de ultima formul& algebrica utilizata:
5> Ci = kapa*(2*U? + U')

adica:

13591 = kapa*158316
deci:

kapa = 0,0858

valoare care va fi utilizata in Anexa 2 - "EXCELUL BOOKACTIV” pentru identificarea

schimburilor de calatorii intre cele 22 de cartiere ale orasului.

Sheet-urile acestui excel indeplinesc urmatoarele funcii:
e pot activ distribuie relatia U% =L*My/ L
pentru orice combinatie origine-destinatie
e pot inactiv distribuie relatia Ui,-k =Lj*L *(L-M)/ L2
pentru orice combinatie origine-destinatie
e suma bruta si tot calib desfasoara relatia Cik = 0,0858*(2*U% + U')
e baza - loco reduce cererea determinata anterior prin eliminarea valorilor care

prezintd deplasdrile care nu depésesc limitele zonei’ = cartierului respectiv.

>Tn 2014 au fost derulate 3770000 ciltorii, in 2015 — 4070000, iar in 2016 — 3652000 cilitorii (conform rapoartelor
de activitate ale operatorului de transport urban de calatori)

® Calculele se refera la un viitor previzibil si evident sunt superioare datelor din ultimul an de statistica astfel incat sa
acopere si anul de maxima activitate (2015).
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3.3 Determinarea traseelor liniilor de transport

Metoda cantitativa utilizata pentru determinarea liniilor de transport urban graviteaza in
jurul ideii de centru de concentrare a cererii de transport (in cele mai multe cazuri acestea
fiind centrul de greutate al structurilor particulare in care sunt inglobate populatia si locurile
de munca), respectiv al ideii de ruta posibila de deplasare (cel mai frecvent pe arterele

care ofera minimul distantelor intre originea si destinatia calatoriilor).

In acest mod se poate inlocui fiecare zond a orasului cu un punct, iar prin plasarea
acestuia pe cea mai apropiata artera din refeaua majora stradala, se transforma

structura regionala intr-o structura de graf, fig. 3.1.

Fig. 3.1 - Transpunerea ariei urbane intr-un graf (exemplu)

In fata specialistilor, apare problema: se cunoaste traficul, dar care sunt traseele optime

ale liniilor de transport (originea, destinatia si prin ce zone sa treaca)?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare se face apel la relatia:

k
Ni =D N 1 mfiind noduri

k
1=1 m=1

ce apartin drumului minim dj

Ideea este urmatoarea: pentru cartiere relativ nu foarte extinse, deplasarile care nu implica depasirea limitelor
cartierului se pot face cu mijloacele de transport public urban, dar cel mai adesea se fac pe jos.
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unde: i, j - sunt fiecare pereche de noduri a grafului.

Deoarece relatia ofera date de trafic particularizate pentru fiecare sens (i...j), Tn continuare
trebuie analizate ambele sensuri ale eventualului traseu. Numarul de calatori care vor

afecta acest traseu (daca el va deveni linie de transport) este: Nj;+Nj; si alegand

valoarea maxima dintre toate perechile de noduri, se poate afirma ca s-a determinat cea
mai incarcata linie de trafic, care corespunde traseului cu cea mai mare preferinta la
transport. Eliminand cererile rezolvate prin acest prim traseu, calculul poate fi reluat

pentru determinarea celui de-al doilea traseu, in ordinea importantei, etc.

Intrucat metoda a fost dezvoltatd pe un model procedural, analiza intrinseca pentru
determinarea liniilor de transport, nu poate fi efectuata decéat prin studii de caz. Astfel s-au

intocmit:

e schita localitatii cu delimitarea celor 22 de cartiere

e graful atasat retelei de cai de comunicatie terestra care pot fi utilizate pentru
circulatia mijloacelor de transport implicate in serviciul public urban de calatori =
numai strazi de categoriile | si Il care constructiv rezistd tonajelor aferente
autobuzelor

e matricea de lucru care contine RUTELE OPTIME INTRE NODURILE PRIN CARE
SE IDENTIFICA CARTIERE - cu distantele de parcurs intre originea si destinatia
oricarei deplasari in teritoriu. De subliniat ca in matricea de lucru sunt calculate
drumurile de lungime minima pe care se recomanda sa se efectueze — in final —
cursele.

(in Anexa 3 = SCHITA RAMNICU VALCEA, respectiv Anexa 4 = DISTANTE CENTROIZI).

Comentariu nr. 1.

Dar trebuie facuta o distinctie intre “determinarea unui traseu” si
"determinarea unei linii de transport”’; traseul este o notiune legata de
infrastructura CA SI CUM INTREGUL ORAS NU NUMAI CA AR FI LA
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DISPOZITIA TRANSPORTULUI IN COMUN, DAR A Sl FOST
PROIECTAT PENTRU MIJLOCELE DE TRANSPORT DE TIP AUTOBUZ.
Linia este o notiune legata de deservire, in sensul ca in structura notiunii
de linie de transport intra atat traseul, cat mai ales atributele serviciului:
linia urmeaza un traseu, dar cu cate vehicule, de care capacitate, la ce
intervale, in ce conditii de calatorie, etc. Ori aceste atribute pot face ca
un traseu — formal — corect sa se dovedeasca inadecvat unei linii
deoarece trece pe artere care nu permit luarea curbelor de catre
vehiculele de mai mare gabarit sau prin intersectii cu un program de
semaforizare greoi datorita traficului general din zona sau "peste” alte linii

blocandu-se activitatea din statiile de imbarcare-debarcare sau ...

Comentariu nr. 2.

Rutele de lungime minima sunt obiective urmarite si de calatori (care
urmeaza rutele de lungime minima pentru a face economie de timp) si de
operatorul de transport (care indrumand vehiculele pe rutele minime face
economie de ... vehicule — deoarece dupa parcurgerea unui drum minim
mijloacele mobile sunt disponibile mai repede pentru cursa de intoarcere).
Dar in realitate rutele de lungime minima trec cateodata prin puncte
de STRANGULARE ale traficului general in oras. Apare astfel o
problema de decizie de tip economic aproape imposibil de transat pe
cale analitica (ci doar prin simulari de trafic derulate prin programe
adecvate foarte sofisticate); ideea este urmatoarea:

este profitabil sa se instituie un traseu care kilometric reprezinta
optimul drumului origine-destinatie sau

ar fi de o mai mare utilitate sa se renunte la drumul minim kilometric
in favoarea drumului minim temporal, pentru a evita deplasarea
printr-o intersectie sau pe o sectiune de drum recunoscute ca fiind
mari generatoare de asteptari la semafor sau care impun viteze de
deplasare net inferioare celor realizate pe un drum ocolit mai lung

dar mai rapid?
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Din aceste considerente — care ar introduce in modelul matematic de
determinare a traseelor ipoteze care ar face modelul inaplicabil — vor fi
necesare interventii EURISTICE asupra rezultatelor generate de modelul
matematic, interventii bazate pe analizd de pe teren a succesului

implementarii unei variante sau a alteia.

Comentariu nr. 3.

Deoarece aplicarea procedurii este deosebit de laborioasa pentru o
matrice de 22/22 = 484 locatii, continuarea calculelor se va defalca in

doua faze:

e una pe o matrice simplificata
e a doua pe matricea generala dar ’rarita” prin interventiile din prima

faza.

Astfel in prima faza s-a redus numarul de locatii matriciale TINAND CONT CA NUMAI
CARTIERELE 1, 3, 5, 11, 13, 16 si 20 sunt reprezentative pentru cererea de transport
conform informaTiilor din Anexa 2 - BOOKACTIV SHEET "BAZA — LOCO” (in galben).
Astfel s-a ajuns la urmatorul sheet = princip in care sunt reprezentate doar cele 7 cartiere

care asigura peste 86% din populatia generatoare de calatorii.

in primul rand, conform procedurii deja specificate mai sus s-a determinat primul
traseu (1) si anume 1-3-5-11 (in rosu in Anexa 2 - BookActiv — princip). Si deoarece
identificarea traseelor trebuie sa {ina cont si de cartierele care exercitda o mai mica
presiune asupra sistemului de transport = cele neintroduse in Anexa 2 - BookActiv, acest
traseu devine 1-3-5-6-11.

insd ceea ce teoretic este sustinut de matematica descrisd, SE POATE DOVEDI
PRACTIC INAPLICABIL. Pentru acest prim traseu se dovedeste utila eliminarea tranzitului

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 84


http://www.certranslevel.ro/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
E R Numar de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
RAN ‘;;ﬂ' Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
LEYE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

prin cartierul 6, deoarece aceasta ar conduce la imposibilitatea tranzitarii partii de sud a
cartierului 5, zona in care se inregistreaza un flux mare de calatori, de fapt elevi, care
invata la liceele pozitionate in zona de sud a cartierului 5. Este de mentionat ca in cartierul
11 sunt identificati aproximativ 1000 de elevi care folosesc mijloacele de transport in
comun, 80% dintre acestia folosesc statiile de imbarcare/ debarcare din zona Bariera
Ostroveni, blocurile S1, S2, 1 Mai, Mall, etc. in plus, daca se instituie traseul recomandat
de modelul matematic 1-3-5-6-11, timpul aferent semicurselor este mai mare, deoarece ar
trebui sa fie introdus si un traseu care sa acopere tot cartierul 11. in sfarsit, in zona
cartierului 6, circulatia generala se desfasoara greu. Ca urmare traseul va fi adus la forma
1-3-5-11-12 pe motivul ca atingerea cartierului 12 este benefica tinand cont de ritmul de
dezvoltare a acestuia si de cresterile de fluxuri de calatori observate in ultima perioada

(traseul este prezentat in fig. 3.2 de mai jos).

Urmarind Anexa 2 - BookActiv sheet 1-3-5-11-12 se poate constata ca acest traseu
inzestrat corespunzator cu vehicule va prelua cca. 4859 de calatorii fara sa se tina
seama de acele fluxuri de tip local (care au fost eliminate din considerente de acuratete a
calculelor si reprezentarilor grafice, dar care exista si care vor fi readuse in discutie la

momentul calculelor de parc de vehicule necesar sustinerii fluxurilor de calatori).

Este de remarcat ca acest prim traseu este calat pe cartierele 1, 3, 5 si 11, cele mai

populate cartiere ale municipiului.

Eliminand fluxurile preluate de acest traseu ( | ) se trece in Anexa 2 - BookActiv — sheet
doi respectiv sheet "4-1-3-5-10-14-16-17-20” si se reia procedura care conduce la
identificarea traseului ( II') a carui evolutie de la structura teoretica la posibilitatile practice

este urmatoarea:

e 1-3-5-16-20 atunci cand se analizeaza numai cele 7 cartiere intens populate

e 1-3-5-10-14-16-17-20 atunci cand se analizeaza ruta in functie si de celelalte
cartiere mai putin populate

e 4-1-3-5-10-14-16-17-20 atunci cand se f{ine cont de punctul de polarizare a
interesului publicului calator reprezentat de centrul comercial in suprafata de

120000 mp Shopping City Rm. Valcea; in mod explicit centrul comercial nu este
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important pentru cele cca. 700 locuri de munca, ci pentru ca va atrage un flux
numeros pentru alte necesitati decat cele de locuire si serviciu — fig. 3.3

e Linia preia 2116 calatorii.
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18

Fig. 3.2 LINIA (1) A ORASULUI 1-3-5-11-12
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Fig. 3.3 LINIA (1) A ORASULUI 4-1-3-5-10-14-16-17-20
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Eliminand fluxurile preluate de acest traseu ( 1l ) se trece in Anexa 2-BookActiv — sheet trei
respectiv sheet "11-6-4-5-6-13" si se reia procedura care conduce la identificarea
traseului ( Ill ) a carui evolutie de la structura teoretica la posibilitatile practice este

urmatoarea:

e 11-5-13 atunci cand se analizeaza numai cele 7 cartiere intens populate

e 11-5-6-5-13 atunci cand se analizeaza ruta in functie si de celelalte cartiere mai
putin populate

e 11-6-4-5-6-13 atunci cand se {ine cont de punctul de polarizare a interesului
publicului calator reprezentat de cartierul 4 (fig. 3.4).

e Linia preia 520 calatorii.

Eliminand fluxurile preluate de acest traseu ( Il ) se trece in Anexa 2 - BookActiv — sheet
patru respectiv sheet ”1-13-21" si se reia procedura care conduce la identificarea traseului

(IV') a carui evolutie de la structura teoretica la posibilitatile practice este urmatoarea:

e 1-13 atunci cand se analizeaza numai cele 7 cartiere intens populate

e 1-13-21-22 atunci cand se analizeaza ruta in functie si de celelalte cartiere mai
putin populate

e 1-13-21 atunci cand se tine cont ca infrastructura rutiera nu este modernizata
pentru a putea deservi cartierul 22 (fig. 3.5).

e Linia preia 338 calatorii.

Eliminand fluxurile preluate de acest traseu ( 1V ) se trece in Anexa 2 - BookActiv — sheet
cinci respectiv sheet ”3-5-13" si se reia procedura care conduce la identificarea traseului (

V ) a carui evolutie de la structura teoretica la posibilitatile practice este urmatoarea:

e 3-5-13 atunci cand se analizeaza numai cele 7 cartiere intens populate
e 4-3-5-6-13 atunci cand se analizeaza ruta in functie si de celelalte cartiere mai putin
populate (fig. 3.6).

e Linia preia 149 calatorii.
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Analizand in continuare cartierele care au cel mai mare flux de calatorii, dupa eliminarea
fluxurilor preluate de ultimul traseu ( V ) se poate constata ca exista 2 cartiere 11 la

expediere si 16 la sosire (903 si 435) — sheet "partial”’ (Anexa 2):

e Tandemul 11-16 completat cu acele cartiere care sunt mai putin populate a condus
la constituirea urmatorului traseu: 11-10-14-16

e 1In plus structura economica a cartierului 19 (platforma industriala SUD) va impune
si 0 componenta de prelungire la anumite ore a curselor liniei care se va desfasura
pe acest traseu — tinand cont ca pe platforma industriala se lucreaza in schimburi:
cu alte cuvinte traseul va arata astfel 11-10-14-16-17-19 (fig. 3.7).

e Linia preia 529 calatorii.

Se poate constata din fig. 3.7 ca reteaua — inca in stare incipienta — se constituie in

jurul cartierelor 1, 3,5, 11, 13 cele mai populate.
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Fig. 3.4 LINIA (1ll ) AORASULUI 11-6-4-5-6-13
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Fig. 3.5 LINIA (IV)A ORASULUI 1-13-21
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Fig. 3.6 LINIA (V) A ORASULUI 4-3-5-6-13
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Fig. 3.7 LINIA (VI) AORASULUI 11-10-14-16-17-19
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in cea de a doua faza s-a revenit la matricea integrala si au fost analizate cartierele

(sau arterele principale) care nu erau deservite: Anexa 5 - BookPasiv.

Prima problema este constituita de arterele 12-14, respectiv 15-17 nestrabatute de nici un
traseu si care au fiecare peste 3,5 km. Urmarind primul sheet din Anexa 5-BookPasiv se
observa ca inglobate intr-un traseu de urmatoarea factura 11-12-14-15-17-19 se
acumuleaza un volum de transport de 99 calatorii. Alegerea arterei 12-14 in locul
arterei 12-16 s-a facut pe baza constatarii ca tranzitarea cartierului 16, ar insemna
traversarea caii ferate, ceea ce ar conduce la dereglari importante ale programului de
transport si implicit crearea unui disconfort creat calatorilor care folosesc aceasta linie

(acestia fiind in proportie de 90% salariati ai societatilor din zona Industriala Sud).

A doua problema este constituitd de marginalizarea cartierului 18 — Anexa 5 -BookPasiv
sheet 1 — iar cartierul 18 are legaturile cele mai puternice in relatie cu cartierul 1. Ca atare
un traseu cu urmatoarea structura 1-3-5-10-14-15-18-19 indeplineste functia de conectare

a cartierului 18 la reteaua in curs de constituire. Linia preia 703 calatorii.

A treia problema este constituita de grupul de cartiere 7, 8 si 9 care aduna, in acest
moment al construirii retelei — Anexa 5-BookPasiv sheet 2 putin sub 1000 cereri de
transport. Rezolvarea este data de un traseu pe ruta 1-3-5-9-7-8. Dar cartierele 9,8,7 sunt
delimitate de raul Olanesti, lucru care face imposibila deservirea cu un singur traseu, a

celor 3 cartiere. De aceea sunt de constituit doua trasee de structura (deci si sheet 3):

e 1-3-5-9-8 care preia 340 de calatorii, respectiv

e 1-3-5-7-8 care preia 198 de calatorii.

A patra problema este constituita din perechea de cartiere 6 si 11 care pun sistemului
de transport un flux reunit de aproape 900 de calatorii. Initial s-a plecat de la structura 11-

6-4-1, dar au iesit in evidenta si urmatoarele aspecte:

e exista o cerere de un specific aparte care se initiaza din statiile din zona Nord (1),
Libertatii (6), blocuri ANL (11), blocuri ANL (12), etc. si se finalizeaza inspre

cartierul 14
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e cartierele 14 si 12 sunt in continua dezvoltare si sunt create noi locuri de munca,
iar in acest moment ponderea calatoriilor fiind in crestere.
Ca urmare traseul format din cartierele 14-12-11-6-4-3-1-2 ar indeplini si integrarea in

retea a cartierului 2. Linia preia 309 calatorii.

Ultima problema apare conform Anexa 5 - BookPasiv sheet 5 din cauza unui flux
individual mai mare decat ceea ce preiau unele dintre linii si anume flux cu origine
si destinatie intre nodurile 11 si 20 care se ridica la 176 de calatorii. Rezolvarea
pe drumul cel mai scurt intre cele doua cartiere este realizata de un traseu cu
structura 11-10-14-16-17-20 fig. 3.9 (linia preia 176 calatorii).

Reteaua propusa va contine deci 12 linii de transport urban de calatori.
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Fig. 3.8 RETEAUA DE TRANSPORT DE BAZA — IN NEGRU, PESTE CARE AU FOST INSERATE LINIILE SUPLIMENTARE VII, VIII, IX, X SI XI
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Fig. 3.9 LINIA 11-10-14-16-17-20 ESTE NECESARA UNUI FLUX RELATIV RIDICAT DE PE RELATIA 11-20 CARE SE ADAUGA ANSAMBLULUI
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In aceastd etapa a Studiului de Oportunitate este si necesar si util s& se identifice partea

din “piata” calatoriilor preluate de cele 12 trasee = viitoare linii:

LINIA 1 1-3-5-11-12 asigura 4859 calatorii 46.5%
LINIA 1l 4-1-3-5-10-14-16-17-20 2116 21%
LINIA 111 11-6-4-5-6-13 520 5%
LINIA IV 1-13-21 338 3%
LINIA V 4-3-5-6-13 149 1.5%
LINIA VI 11-10-14-16-17-19 529 5%
LINIA VII  11-12-14-15-17-19 99 1%
LINIA VIl 1-3-5-10-14-15-18-19 703 %
LINIA X 1-3-5-9-8 340 3%
LINIA X 1-3-5-7-8 198 2%
LINIA Xl 14-12-11-6-4-3-1-2 309 3%
LINIA Xl 11-10-14-16-17-20 176 2%

Totalul INTERCARTIERE fiind 10336, ramanand ca 1147 de deplasari sa se
efectueze prin transbordare, adica aproximativ 10% din calatorii se vor face cu

doua mijloace de transport (valoare perfect acceptabila)®.

8 .. o v . v . . . . . .
De subliniat ca valoarea numarului de transbordari rezultate prin aplicarea numai a considerentelor matematice ar
fi fost mai mare, dar traseele ar fi fost mai scurte.
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3.4 Determinarea parcului necesar sustinerii sistemului de transport urban de
calatori

Doua probleme se constituie dupa stabilirea structurii retelei de transport:

e Una referitoare la capacitatea medie nominald a vehiculelor adecvate sa preia
cererea de transport
e A doua referitoare la numarul de vehicule necesare pe ansamblu si pe fiecare linie

de transport in parte.

Relatia de trafic este legatura care se stabileste intre zona de origine si cea de destinatie
a unui curent de calatori, conform posibilitatilor si conditiilor de traiectorie oferite de

reteaua stradala.

Traseul este constituit din portiuni de artere si intersectiile aferente, asamblate de
caracteristicile serviciului asigurat prin deplasarea in mod permanent a unor vehicule,

destinate sa realizeze derularea traficului unei (unor) anumite relatii.

LINIA. DE TRANSPORT reprezinta ansamblul functional realizat intre partile de
infrastructura aferente unui traseu si mijloacele mobile afectate deplasarii organizate pe
relatii importante de trafic, prin atingerea succesiva a unor puncte de contact intre publicul
calator si procesul de transport (care asigura o deservire sistematica, ale carei

caracteristici sunt cunoscute).

Cursa este forma de materializare a deservirii, definind deplasarea regulata a unor
vehicule pe acelasi traseu si conform unui orar stabilit; intr-o cursa se cuprinde un singur
transport, de la primul punct de imbarcare, pana la ultimul punct de debarcare si revenirea
la locul initial, tot cu efectuare de prestatii de transport (dus-intors).

Una din primele actiuni ce trebuie intreprinse pentru organizarea transportului este
incadrarea procesului de transport (urmata de programarea, lansarea Si urmarirea

activitatii de transport): prin incadrare trebuie inteleasa acea actiune care, urmarind
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armonizarea deservirii cu mediul, fixeazd modalitatile de deservire a publicului calator,

respectiv cursele si liniile.

Organizarea transportului in comun este diferentiata de la o localitate la alta si poate

cuprinde — intr-o lista scurtata — urmatoarele modalitati de deservire a publicului calator:
a) Curse normale cu opriri in fiecare statie.

b) Curse rapide de autobuze in cadrul circulatiei generale a traficului de vehicule, fara

benzi proprii (in trafic urban obisnuit), dependente de intensitatea circulatiei.

c) Curse rapide pe cale proprie, prin care se asigura reducerea duratei de deplasare si
cresterea vitezei comerciale: autobuzele rapide care circulda pe banda proprie sunt

economice, intrucat asigura viteze sporite de deplasare.

d) Curse exprese de autobuze, caracterizate prin legaturi directe intre zonele de locuit si

platformele industriale, fara opriri pe traseu (reduc calatoria cu cca 20%).

e) Curse de legatura intre gara si autogara, cu functionare dupa programul de circulatie al

celorlalte mijloace de transport care servesc punctele respective.

f) Curse de maxitaxi (microbuze), caracterizate prin folosirea de vehicule de capacitate
mica si un numar redus de statii de oprire (la cele doua capete de linii si una sau doua

statii intermediare), diferite de cele ale mijloacelor obisnuite.
g) Curse pentru elevi, cu autobuze special amenajate.

h) Curse speciale, organizate pe baza cererilor solicitantilor (intreprinderi, institutii,
organizatii) in scopul vizitarii locurilor pitoresti, istorice si cu caracter documentar,

participari la actiuni cultural-educative.

Deservirea cererii trebuie sa tina cont de diferentele care se manifesta de multe ori intre

liniile dorite si cele realizate:

- liniile dorite sunt organizate pe trasee ideale, care unesc pe drumuri cu abateri
acceptabile, centre de interes major (liniile dorite ar fi utilizate cu preponderenta de

fluxuri individualizate);
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- liniile realizate sunt organizate pe trasee reale, care unesc pe drumuri cu abateri
minime, puncte din proximitatea centrelor de interes major (liniile realizate asigura

impletirea si despletirea fluxurilor deservite).

Corespunzator gradului de suprapunere a celor doua tipuri de linii si conform curselor
utilizate, simplu sau combinat, pe trasee, se poate definitiva o actiune de caracterizare

generala a reuniunii liniilor de transport calatori.

Acest lucru este cu atat mai necesar, cu cat publicul calator nu sesizeaza in mod direct
reteaua de transport, ca parte a infrastructurii, ci liniile puse la dispozitie, ca legaturi de-a
lungul carora se deruleaza procesele de deservire. Astfel:

e structura spatiala a unei retele de linii, poate fi caracterizata de masura in care asigura
0 acoperire cat mai mare si cat mai uniforma a teritoriului. Prin aceste calitati, structura
spatiala maximizeaza eficacitatea operatiilor de transport. Se disting:

- linii principale, care sunt dirijate cat mai direct posibil catre centrul teritoriului sau
catre principalele zone de interes (asigura traiectoriile "naturale” de defluire a
cererii de transport);

- linii secundare, pentru restul relatiilor de trafic sau pentru realizarea conexiunilor
(sustin coerenta retelei).

e structura temporala a unei retele de linii, poate fi caracterizata de masura in care
asigura numarul de corespondente si de curse, in concordanta cu variatia cererii Si cu
modificarea periodica a acesteia. Prin aceste calitati, structura temporala maximizeaza
eficienta operatiilor de transport. Se disting:

- linii requlate, care functioneaza 7 zile pe saptamana;

- linii de varf, care functioneaza numai la ore sensibile din zilele lucratoare;

- linii speciale, care se pun in functie ocazional, dupa variate criterii.

Analiza specifica municipiului Ramnicu Valcea cu intentia de a obtine o compozitie
rationala a programului de circulatie nu poate cuprinde in concluzii decat ca organizarea
serviciului de transport trebuie sa se bazeze pe:
e liniile regulate din categoriile principale si secundare organizate pe trasee
reale

e prin curse normale cu opriri in fiecare statie,
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si in niciun fel de situatie — daca se urmareste realizarea unui sistem modern de

transport public urban de transport — nu se poate accepta:

e succesiunea curselor de pe una si aceeasi linie de transport la intervale negrupate
sincopate

e pauze de peste 60 de minute intre curse succesive

Pentru a obtine intervalul de circulatie care se “potriveste” cadrului® in care se desfasoara
serviciul de transport public din municipiul Ramnicu Valcea se impune cu prioritate

dimensionarea capacitatii medii a parcului de vehicule.

Eficienta unui transportator urban depinde de modalitatea de utilizare conjugata a
disponibilitatilor sale: vehicule, durate de exploatare, programe, etc., in contextul analizei
atente a cererii de transport. Se poate presupune ca, la o corelare corecta a
disponibilitatilor sale, activitatea se va desfasura fara utilizari neeconomice, nici ale

vehiculelor, nici ale timpului.

Aceasta corelare trebuie sa aiba in vedere doua laturi ale activitatii de transport: cererile
publicului calator si disponibilitatile operatorului de transport, dar aduse la un numitor
comun; numitorul comun poate fi realizat prin luarea in consideratie a cererii Si
prestatiei unitare, adica a calatoriei (in fond, se prefigureaza o problema complexa de
prognoza). In cazul unui transportator, care realizeaza anumiti parametri de exploatare, pe
baza modelarii matematice, se poate prognoza activitatea pe o anumita perioada. Prin
calcule de prognoza, prin utilizarea unor modele probabilistice pentru determinarea
rezultatului unei "confruntari" intre unitdti omogene ce vin in relatii reciproce, se pot
determina valori normative pentru unele din activitati. Este de la sine Tinteles ca
dimensionarea mijloacelor, cat si intinderea in timp a activitatii transportatorului, sunt in
stransa legatura cu cererea si caracteristicile acesteia: sintetic, determinarea capacitatii

indicate a mijloacelor mobile (in esenta, marimea vehiculelor pentru o deplasare eficace,

° Pe scurt: cadrul este alcituit din ansamblul topologic (oras alungit, separat de calea feratd si de cateva rauri, cu
infrastructura ramasa in urma vremurilor), demografic (cartiere de o mare densitate alternand cu unele de foarte mica
densitate) si economic (locuri de munca o treime din populatie).
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dar civilizatad) se poate obtine printr-o tehnica care urmareste corelarea ofertei, la structura

cererii.

intre elementele care concureaza la desfasurarea unui proces de transport eficient apar
reactiuni, fiecare exercitandu-si influenta intr-un mod specific. Pentru determinarea
rezultatului actiunii reciproce a cererii si disponibilitatilor se pot folosi ecuatiile lui
Lanchester, aplicabile atunci cadnd s-au identificat modalitatile in care cei doi participanti la
procesul de transport — beneficiarul si transportatorul — sunt angrenati in procesul de

productie din transporturi:

dX () _

dt —€x- I:)x - X (t)
dy (t)

unde:

X)), Y(t) reprezinta numarul de elemente disponibile ale fiecarui participant la

transport, la momentul t, astfel:

o X(1) numarul de calatorii care sunt solicitate la transport de catre grupa
solicitatoare (publicul calator);

o Y(1) numarul de calatorii care se pot asigura de catre grupa asiguratoare
(operatorul de transport);

ex reprezinta cadenta de actionare a unui element al grupei X asupra grupei Y;
ey - cadenta de actionare a unui element al grupei Y asupra grupei X;

Px este probabilitatea blocarii unui element al grupei Y de catre un element

apartinand grupei X;

Py - probabilitatea blocarii unui element al grupei X de catre un element

apartinand grupei Y.

Prin blocarea unui element implicat in activitatea de transport se va intelege acea situatie

in care:
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e sau au loc refuzuri sistematice aplicate cererilor;
e sau se manifesta deplasari ale mijloacelor de transport utilizate sub capacitate (in

sensul de incarcate sub posibilitatj).

Solutionarea sistemului de ecuatii de mai sus conduce la calcule complicate, dar pentru
scopurile propuse in prezentul capitol, sunt suficiente numai rezultatele aparute prin luarea

in considerare a relatiilor:
F(x)=¢,-P,-X*(0)
F(y)=e,-P,-Y*(0)

unde X(0) si Y(0) reprezinta numarul de elemente disponibile ale fiecarui din cei doi

participanti la proces, la momentul initial, de demarare a activitatii de exploatare.
Teoria elaborata de Lanchester demonstreaza ca daca:
FX = Fy

actiunea reciproca poate continua fara dificultati in exploatare.

Concret, pentru situatia unui operator de transport public, ce actioneaza pe o piata
deschisa concurentei, se considera ca cererea pe un sens de traseu, de-a lungul unei
interstatii, intr-o ora, este redata prin relatia de mai jos (valorile introduse suplimentar la
numarator sunt necesare pentru transpunerea elementelor disponibile din grupa
solicitatoare la nivelul orei de maxima activitate; cifra 2 de la numitor se refera la cele doua

sensuri ale cursei):

_ L-Mob-y, -y, -y, -Cy

X0 12-30-20-2- N, - N,
unde:
L este populatia urbana;
Mob - mobilitatea;

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 105


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35

E R Numar de inregistrare la Registrul Comerfului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
R AN9 Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3

LEYE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com
Cag - coeficientul de imbarcare a calatorilor pe directii;

Nin - numarul de linii deservite pe retea;

Nint - numarul mediu de interstatii pe trasee;

v, - coeficientii de neuniformitate lunara, zilnica si orara.

Coeficientul de neuniformitate a imbarcarii calatorilor pe diferite directii (variaza intre 1 si
2) cuantifica periodicitatea deplasarilor de tip flux-reflux, intre locuinta si celelalte puncte

care sunt centre de polarizare a interesului individual.

Coeficientul de influenta al anotimpurilor asupra transporturilor (mai important pentru
orasele balnerare si turistice, pentru orasele administrative si industriale mai aproape de
1), reflectda periodicitatea anuald a unor activitdti umane legate de o succesiune
climaterica ce influenteaza regimul de functionare al societatii umane: anumite perioade
pentru productie si reciproc, pentru concedii, existenta semestrelor scolare si semestrelor
universitare, constituirea stocurilor pentru iarna sau de alt tip, decembrie pentru sarbatorile
de iarna (creste cererea de transport), iulie si august pentru vacante (scade cererea de

transport) etc.

in acest context, cadenta orara de actionare a unui element al grupei X asupra grupei Y
este numeric egala cu cererea (corect ar fi ex = X(0)/1), iar probabilitatea blocarii tine de
completarea medie a vehiculelor, considerata pe intreaga retea si pe intreaga zi
(coeficientul de completare a vehiculelor, depinde de neuniformitatea spatiald a traficului
de calatori de pe retea si de neuniformitatea temporald in cursul zilei; acest coeficient,
Cus este pentru transportul pe sine aproximativ egal cu 0,60-0,80 , iar pentru transportul
fara sine, 0,70-0,90), deci:

Px=Cus

in mod similar se pot determina atributele grupei asiguratoare:
Y(0)=f-S

unde:
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f este frecventa de trecere printr-un punct al retelei (rezultata din valorile de trafic,

dar si din considerente subiective de satisfacere calitativa a clientelei);

S - capacitatea recomandata (necunoscuta) a mijloacelor mobile.

Similar: cadenta orara de actionare a unui element al grupei Y asupra grupei X este
numeric egala cu oferta (corect ar fi ey = Y(0)/1), iar probabilitatea blocarii {ine de
completarea medie a vehiculelor, dar si de cota parte din timpul in care vehiculele, desi
sunt in exploatare, efectueaza parcursuri neproductive, probabilitate reprezentata de un

coeficient, astfel:

~ > km parcurs. productiv
> km parcurs.productiv + Y km.zero

CuI

(aceasta cota parte caracterizeaza gradul de folosire a vehiculului cu ”incarcatura” din

totalul parcursului efectuat in exploatare), deci:

Py = Cus*Cu

Cu aceste relatii si pentru conditia de egalitate mentionata de relatiile lui Lanchester,
astfel incat actiunea reciprocd sa poatd continua fara dificultati in exploatare, se
obtine modalitatea de calcul a numarului de locuri ale vehiculelor (dimensiunea

recomanda):

_ L-Mob-y, -y, -y, -Gy
12.30.20-2-N,. N, -f-3/C,

care reprezinta o relatie de legatura importanta in exploatare: marimea vehiculelor este
direct proportionala cu marimea cererii Si invers proportionald cu numarul de linii
exploatate, numarul interstatiilor si respectiv frecventa de circulatie. Acesti din urma
parametri sunt cei care trebuie modificati de catre operatorul de transport, atunci cand unii
dintre ceilalti parametri (independent de vointa sau dorinta transportatorului) se schimba,
astfel incéat activitatea sa, sa fie pastrata, totusi, in limite acceptabile. Se dovedeste astfel

ca este posibil sa se desfasoare un proces rational, chiar si atunci cand unii din
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factorii care au stat la baza constituirii sistemului de transport sunt, temporar,

neconfirmati de mediu.

in unele variante, modalitatea expuséa este completata si cu un coeficient de importanta al
traseelor (de valoare a liniei) ce are in vedere modul de preluare a traficului de catre
mijloacele de transport ale unei linii, Tn raport cu celelalte linii ce au sectoare comune.
Acest coeficient apare ca urmare a constatarii experimentale, ca, fata de linii paralele pe
cea mai mare parte a traseului, dar totusi diferite pe total, publicul calator manifesta
preferinte obiective legate de punctele de interes regasite pe sectoarele de traseu
necomune sau preferinte subiective legate de conditile de calatorie (tramvai fata de
autobuz sau metrou, etc.). Coeficientul de importanta este o consecintd a necongruentei
liniilor de trafic - si ca numar si ca volum derulat din cererea general - peste care se
suprapun (de dorit exact, dar cel mai adesea imperfect) traseele de transport. Coeficientul
de importanta se determina in urma sondajelor, ca diferenta intre gradele de incarcare a
vehiculelor, in acelesi sens, la aceleasi ore, pentru traseele paralele (in general are valori

cuprinse intre 0,5 si 2).

Pentru valori estimate in RGmnicu Valcea, adica:
Populatie 118776
Mobilitate 41,7 — a se vedea nota de subsol nr. 4
Coeficienti de neuniformitate 1,3 lunar, 1,5 zilnic, 3,5 orar
Coeficient de imbarcare pe directii 1,8
Coeficient de importanta 2
Linii de transport 12 — tocmai propuse
Frecventa (medie) pe ora 4
Numar mediu de statii pe linie 10

Coeficient de utilizare a lungimii 0,95
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Se obtine prin rotunijire:

S = 18 locuri medie pe vehicul

Acum: sa admitem ca valorile de la numaratorul relatiei sunt estimate in minus, realitatea
conducand la o cifra mai mare cu 67%, dar si valorile numitorului relatiei sunt estimate in
plus, realitatea conducand la o cifra mai mica tot cu 67%; rezultatul formulei ofera

valoarea de 50 locuri medie pe vehicul.

adica si in aceasta interpretare parcul de vehicule actual este supradimensionat™® — din
acest punct de vedere — cu 80/50 = 60%. Autorii studiului considera ca acest aspect este
inca unul care impune demararea unor actiuni care sa vizeze procurarea unor vehicule noi

care:

=~

e pe de o parte sa aduca “masa moarta” a unui vehicul utilizat, la nivelul care ofera o
apropiere de eficacitate vis-a-vis de cererea de transport adusa la detalierea
necesara intre 2 treceri a doua mijloace mobile succesive

e sa emane un flux de noxe in concordanta cu prevedrile UE referitoare la maximul

de poluare admisibila.

Concluzionand: pentru conditiile specifice municipiului R&mnicu Valcea capacitatea medie
nominald a parcului de vehicule trebuie sa se incadreze in jurul valorii de 50 locuri. Ori
capacitatea de preluare a parcului operatorului (49 vehicule eterogene si ca vechime si ca
dimensiuni) este cuprinsa intre 14 si 164 cu o medie de 80 locuri: inadecvarea parcului

este demonstrata.

Pentru a trece pe neobservate la cea de-a doua problema (parc necesar pe fiecare linie in

parte) este util un exercitiu de logica.

T PMUD pag. 77-78 este cuprins parcul de vehicule detinut, media capacitatii fiind 80 locuri.
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Se considera un oras ideal din punctul de vedere al transportatorilor,

in care cererea de transport este extrem de ordonata, preluarea

cererii de transport efectuandu-se concentrat:

sunt de preluat 13591 de calatori

cu vehicule de 80 locuri (situatia actuala)

la momente bine precizate (13591/80 = 170 de asemenea
momente fixate de transportator si acceptate de calatori)

si pentru care calatoria dureaza 30 min. dus (apoi vehiculele
revenind tot in 30 min. pentru a prelua inca o transa de
calatori)

niste simple calcule releva ca acest sistem utopic
functioneaza de-a lungul zilei de exploatare de 20 de ore cu

un numar acoperitor de vehicule =9

Revenind la realitate. Realitatea este mult mai complexa
decat exercitiul de mai sus dar se poate accepta ca

realitatea nu poate avea mai mult decat 2 grade de libertate:

un grad pentru dimensiunea temporala (nu vor toti sa
calatoreasca la aceeasi ora)
al doilea grad pentru dimensiunea spatiala (calatoriile nu se

vor face pe aceleasi distante)

Doua grade de libertatate inseamna ca parametrul de
multiplicare este 4 si numarul de vehicule necesar devine

4x9 = 36 de vehicule.*!

Reluand calculele

sunt de preluat 13591 de calatori

11 . . v v . . . . N . v . N .
Mai mult de 36 de vehicule arata ca entropia sistemului este mai mare decat ar trebui sa fie intr-un sistem
manageriat rational (entropia masoara gradul de dezorganizare).
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cu vehicule de 50 locuri (situatia propusa)

la momente bine precizate (13591/50 = 272 de asemenea

momente fixate de transportator si acceptate de calatori)

si pentru care calatoria dureaza 30 min. dus (apoi vehiculele
revenind tot in 30 min. pentru a prelua inca o transa de

calatori)

niste simple calcule releva ca acest sistem utopic
functioneaza de-a lungul zilei de exploatare de 20 de ore cu

un numar acoperitor de vehicule = 13

Revenind la realitate. Realitatea este mult mai complexa
decat exercitiul de mai sus, dar se poate accepta ca

realitatea nu poate avea mai mult decat 2 grade de libertate:

e un grad pentru dimensiunea temporala (nu vor toti sa
calatoreasca la aceeasi ora)
e al doilea grad pentru dimensiunea spatiala (calatoriile nu se

vor face pe aceleasi distante)

Doua grade de libertatate ihseamna ca parametrul de
multiplicare este 4 si numarul de vehicule necesar devine
4x13 = 52 de vehicule.?

Deci: numarul de vehicule sperat (capabil sa preia cererea de
transport) va oscila in zona 36 — 52 vehicule cu valoare de
adevar catre media de 44 de vehicule in parcul detinut. 44 de
vehicule este o valoare de maxima verosimilitate pentru o

deservire decenta a cetatenilor din Municipiul Ra&mnicu

2 Mai mult de 36 de vehicule arat c3 entropia sistemului este mai mare decat ar trebui sa fie intr-un sistem
manageriat rational (entropia masoara gradul de dezorganizare).
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Valcea®®.

in transportul urban de cilitori, stabilirea necesarului de material rulant se face in

doua ipoteze:

e pentru proiectarea exploatarii intr-un context general de organizare a procesului de
deservire;
e pentru repartizarea exacta a materialului rulant pe fiecare traseu si depou (autobaza) in

parte.

in prima ipoteza, calculul se efectueaza pe baza unor parametrii de medie (raportati la
retea in ansamblul ei) si avand in vedere numarul total de calatorii anuale, insa fara a {ine

seama de valorile real distribuite ale traficului de calatori pe trasee.

Acesti parametri sunt:
Mob mobilitatea populatiei, in cal/an/locuitor;

Pop numarul locuitorilor orasului;

d distanta parcursa in medie intr-o calatorie;

L capacitatea medie nominala a materialului rulant (pentru o norma de  5...8,5 cal /
m2);

h numarul mediu al orelor de functionare a vehiculelor in cursul unei zile (14-16 ore);

% viteza medie de exploatare, in km/h;

c coeficientul de completare a vehiculelor, considerat in raport de capacitatea

nominala pe intreaga retea si pe intreaga zi (completarea medie a vehiculelor

 Pare ¢3 un calcul si un re-calcul cand cu 80 locuri capacitate, cand cu 50 de locuri capacitate este un subterfugiu
matematic; realitatea este ca si daca beneficiarul studiului de oportunitate ar accepta fara nici un fel de obiectii
concluziile studiului tot nu va putea sa-l puna in aplicare instantaneu:
e este necesara o perioada relativ lunga pana cand va avea parcul de noi vehicule
e insasi trecerea de la parcul mai vechi detinut la parcul nou preconizat se va face gradual
astfel ca cele doua calcule care au dat limitele (36 respectiv 52) sunt justificate.
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depinde de neuniformitatea spatiala a traficului de calatori pe intreaga retea si de
neuniformitatea temporala — de-a lungul zilei; acest coeficient este, pentru

transportul pe sine aproximativ egal cu 0,60 - 0,80, iar pentru transportul fara sine,

0,70 - 0,90);
u coeficientul de utilizare a parcului (CUP) egal cu 0,80 - 0,95;
n coeficientul de neuniformitate a cererii de transport in raport cu anotimpul

(inegalitatea sezoniea).

Folosind acesti coeficienti, se pot ob{ine urmatoarele elemente:

e parcursul anual al unui vehicul, in km: 365*v*h*u

e numarul anual al calatorilor transportati de fiecare vehicul din parc este, 365*v*h*u*L*c
/d

e astfel ca parcul se calculeaza cu relatja:

PK = Mob*Pop*n*d / 365*v*h*u*L*c

Tnlocuind mé&rimile cunoscute si in unele cazuri estimand marimile din PUMD rezult (dar
facand apel si la Anexa 6 - ORASE):

PK =41,7*118776*1,9*5 / 365*19*14*0,75*50*0,7 = 20 vehicule

unde:

41,7 - mobilitatea

118776 - numarul de locuitori

19 - inegalitatea sezoniera

5 km - lungimea medie a calatoriei — a se vedea ANEXA ORASE
19 km/h - valoarea medie estimate a vitezei de exploatare

14 ore - durata de lucru n linie a unui vehicul
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0,75 - CUP
50 - locuri medie in vehicul
0,7 - coeficientul de completare a vehiculelor

Concluzia este evidenta: operatorul de transport urban de calatori din Ramnicu
Valcea trebuie sa-si calculeze parcul necesar pornind de la aceasta valoare de
referinta de 20 de vehicule®. De exemplu: desi pentru o linie de transport in care
cererea este de doar 300 de calatorii de-a lungul zilei de exploatare si pe ambele sensuiri,
totusi se vor face mai multe curse decat 300/50 = 6 si deci vor fi implicate mai multe
vehicule decat pare la prima vedere intrucat se face matematica in numere intregi. In
acest context trebuie inteleasa a doua ipoteza: calculul parcului circulant necesar
satisfacerii cererii de transport, determinat (pe cale analitica), pornind de la fenomenul

concret al circulatiei.

In detaliu, In ideea ca trebuie sa se tina seama:

e sidelungimile traseelor
e si de vitezele de exploatare care se pot realiza in diferite zone ale orasului (spre
deosebire de altele)

situatia se prezinta astfel:

e viteza de deplasare in traficul general a fost considerata intre un minim de 20,16
km/h si un maxim de 38,53 km/h cu o medie de 26,26 km/p (a se vedea PMUD)
e ca urmare vitezele cel mai probabil de realizat de mijloacele de transport in
comun se pot partaja conform formulei lui Gauss ca situandu-se intre:
o limita inferioara = media — 3*deviatia adica 25,39 respectiv

o limita superioara = media + 3*deviatia adica 27,12

" |deea este urmatoarea: pe ansamblu este necesar un vehicul pentru 50 de pasageri, dar pentru ca 25 vor se se
deplaseze in est si 25 vor sa se deplaseze in vest vor fi implicate in activitate 2 vehicule.
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in urmatoarele dou& tabele preluate din Anexa 7-’Book 1” sunt prezentate sintetic
calculele care au condus de la fluxul de calatorii preluat de fiecare din cele 12 linii in
conditii in care pentru carierele nordice — cele mai aglomerate — s-a luat de baza o viteza
mica, pentru cartierele sudice — mai putin aglomerate — s-a luat de baza o viteza mai

mare, iar pentru traseele care strabat tot orasul, o viteze medie.

Procedura pentru obtinerea numarului de vehicule si a intervalelor de circulatie pe fiecare

linie:

e s-ainitiat din valoarea de referinta determinata mai sus (20 vehicule)

e s-a distribuit aceasta valoare conform cotei care revine fiecarui traseu (din cererea
totala)

e s-a rotunjit la numere intregi necesarul de parc'®

e s-a tinut seama ca linia | = cea mai incarcata din oras poate fi sustinuta de alte 4
linii ( I, NI, IV si Xl ) si a redirectionat cate un vehicul catre acestea (in ideea
cresterii intervalului de urmarire intre vehiculele aceleiasi linii care ar putea sa se
ajunga daca acest interval este prea mic)

e s-a alocat cate un vehicul suplimetar pentru liniile VII si XII pentru a aduce intervalul
de urmarire la cel mult 60 minute (peste care se considera suspendarea serviciului)

e s-au calculat timpii de mers la viteza de exploatare = ultima coloana numerica din
tab. 3.1

e S-au deteminat intervalele de urmarire = ultima coloana din tab. 3.2

in final cu ajutorul informatiilor cuprinse in tab. 3.2 si a celor din Anexa 2 - BookActiv sheet
“tot calib”, respectiv sheet “baza loco” s-a obtinut fluxul local de care nu s-a tinut cont la

determinarea traseelor: 15%.

Ca urmare parcul necesar derularii activitatii de transport se ridica la:

30 veh * 1,15 = 35 veh

15 T . Ly . . u .
Daca linia preia un flux care necesita 0,7 vehicule evident ca se va acorda un vehicul.
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lar pentru intregirea parcului activ pana la nivelul parcului inventar s-a mai adaugat un

procent de 15% adica:

27 veh * 1,15 = 31 veh

Tabel 3.1 - Determinarea duratelor curselor

8.2 25.39 22.07826087 22.28436392 46 LINIA |
18.69 26.26 22.83478261 49.1092917 100 LINIA 1I
10.67 25.39 22.07826087 28.99684915 58 LINIA 11

125 26.26 22.83478261 32.84463062 66 LINIA IV

4.3 27.12 23.5826087 10.94026549 22 LINIAV
11.72 27.12 23.5826087 29.81858407 60 LINIA VI
14.05 25.39 22.07826087 38.18235526 78 LINIA VI
17.11 25.39 22.07826087 46.49822765 94 LINIA VI

7.8 27.12 23.5826087 19.84513274 40 LINIA IX

9.72 25.39 22.07826087 26.41512406 54 LINIA X
11.83 25.39 22.07826087 32.14927137 66 LINIA XI
12.51 27.12 23.5826087 31.82853982 64 LINIA XII

km viteza vitezd duratd durata
traseu comerciala exploatare semicursa cursa
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Tab. 3.2 - Determinarea numarului de vehicule si a intervalelor de urmarire

dus-
vehicule comun veh intors
9.40209 10 135 6 46
4.09443 5 * 6 100
1.00619 2 * 3 58
0.65402 1 * 2 66
0.28831 1 1 22
1.02361 2 2 60
0.19156 1 1 78
1.36029 2 2 94
0.65789 1 1 40
0.38313 1 1 54
0.59791 1 * 2 66
0.34056 1 1 64
20 28 28
referinta tronson comun

total

46

100

58

66

22

60

78

94

40

54

66

64

interval

7.6667

16.667

19.333

33

22

30

78

47

40

54

33

64

intreg

8

17

20

33

22

30

78

47

40

54

33

64

in aceste conditii repartizarea vehiculelor se va face astfel:

<60
min

17

19

33

22

30

60

47

40

54

33

60

vehicule

6

30

la
interval

7.6667

20

19.333

33

22

30

26

47

40

54

33

32

\

Vil

Vil

XI

Xl

e traseul nr. | se poate echipa cu doar 6 autobuze, circulatia la 10 de minute fiind

satisfacatoare si in acord cu valoarea sustinuta ca realizata (de operatorul de

transport local).

e traseul nr. Il se poate echipa cu 5 autobuze, care vor circula din 25 in 25 minute.

e traseul nr. 11l se poate echipa cu 3 autobuze, care vor circula din 20 in 20 minute.

e traseul nr. IV se poate echipa cu 2 autobuze, care vor circula din 35 in 35 minute.

e traseul nr. V se poate echipa cu 1 autobuz, care va circula din 25 in 25 minute.
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e traseul nr. VI se poate echipa cu 2 autobuze, care vor circula din 30 in 30 minute.
e traseul nr. VIl se poate echipa cu 3 autobuze, care vor circula din 30 in 30 de
minute.

e traseul nr. VIl se poate echipa cu 2 autobuze, care vor circula din 50 in 50 minute.
e traseul nr. IX se poate echipa cu 1 autobuz, care va circula din 40 in 40 de minute.
e traseul nr. X se poate echipa cu 1 autobuz, care va circula din 55 in 55 de minute.
e traseul nr. Xl se poate echipa cu 2 autobuze, care vor circula din 35 in 35 minute.

e traseul nr. Xll se poate echipa cu 2 autobuze, care va circula din 35 in 35 de

minute.

pe ansamblu utiliz&dnd in parc activ efectiv prezent pe trasee:

e 30 de vehicule

e de cca. 50 locuri capacitate nominala.

NOTA

Valorile de mai sus reprezinta intervalele la orele de varf: 6.00 — 8.30, respectiv 13.30 —
17.00.

Capacitatea de transport a unui program de circulatie constituit pe aceste baze (interval de

urmarire si parc de vehicule) este:

LINIA 1 1-3-5-11-12 6 curse
LINIA 11 4-1-3-5-10-14-16-17-20 2.4

LINIA 11 11-6-4-5-6-13 3

LINIA IV 1-13-21 1.7

LINIA V 4-3-5-6-13 2.4

LINIA VI 11-10-14-16-17-19 2
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LINIA VIl 11-12-14-15-17-19 2

LINIA VIl 1-3-5-10-14-15-18-19 1.2

LINIA X 1-3-5-9-8 1.5

LINIA X 1-3-5-7-8 11

LINIA Xl 14-12-11-6-4-3-1-2 1.7

LINIA Xl 11-10-14-16-17-20 1.7

Total intr-o ora de varf se pot asigura:
e 26,7 curse ceea ce inseamna
o 1335 calatorii adica

e aproape 10% din cererea zilnica de 13600.

in cele 6 ore de varf considerate mai sus se deplaseaza 8100 de célatori, adicd 58% din

cererea zilnica, restul de 42% urmand sa fie deplasata in celelalte 14 ore.

in mod detaliat traseele se deruleaza pe urmatoarele artere cu mentiunea ca unele

din trasee au variante comparabile in caracteristici cu variantele de baza:

LINIA | 1-3-5-11-12
Tur - Balneomedcenter Sofianu — str. Dem Radulescu — bd. Tineretului — str. IC Bratianu —
str. Pandurilor — str. Mihai Eminescu - Calea lui Traian — str. General Magheru — str.

Nicolae Balcescu - Calea lui Traian (Muzeul Satului)

Retur - Muzeul Satului - Calea lui Traian — str. Carol | - Calea lui Traian — str. Bogdan
Amaru — str. Pandurilor — str. Luceafarului — str. Dem Radulescu (Balneomedcenter

Sofianu)
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Linia Il 4-1-3-5-10-14-16-17-20

Tur - Shopping City — str. Nicolae Balcescu — str. Nicolae Titulescu — str. Republicii - Calea
lui Traian — str. Matei Basarab — str. Mihai Viteazul - str. Tudor Vladimirescu — str. Maior
V. Popescu — str. Regina Maria — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — str. Carol

| - Calea lui Traian str. Raureni — str. Stolniceni - Aleea Nuci - Colonie Nuci

Retur - Colonie Nuci - Aleea Nuci — str. Stolniceni — str. Raureni - Calea lui Traian — str.
General Magheru — str. Gib Mihaescu — str. Maior V. Popescu — str. Tudor Vladimirescu —
str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — str. Mihai Viteazul — str. Matei Basarab -
Calea lui Traian — str. Republicii — str. Nicolae Titulescu — str. Nicolae Balcescu - Shopping
City

LINIA 11 11-6-4-5-6-13

Tur - Dispecerat Hermes — bd. Tineretului — str. IC Bratianu — str. Pandurilor — str.
Luceafarului — bd. Tineretului — str. Crisan — str. Libertatii — str. Remus Belu — Shopping
City — str. Nicolae Balcescu — Calea lui Traian — str. Tudor Vladimirescu — Calea Bucuresti

— str. Straubing — str. Lespezi — Calea Bucuresti

Retur - Calea Bucuresti — str. Lespezi — str. Straubing - Calea Bucuresti — str. Tudor
Vladimirescu — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu - Shopping City — str. Remus
Belu — str. Libertatii — str. Crisan — str. Luceafarului — str. Pandurilor — str. IC Bratianu — bd.

Tineretului - Dispecerat Hermes

LINIA IV 1-13-21
Tur - Dispecerat Nord — str. Matei Basarab - Calea lui Traian — str. Republicii — str.
Decebal — str. Barajului - Calea Bucuresti — str. Lespezi — str. Straubing — Feteni — Scoala

Feteni

Retur - Scoala Feteni — Feteni — str. Straubing — str. Lespezi - Calea Bucuresti — str.
Barajului — str. Decebal — str. Republicii - Calea lui Traian — str. Matei Basarab — str.

Nicolae Titulescu - Dispecerat Nord
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LINIA IVa  1-13-21 (varianta mai scurta a liniei 1V)
Tur - Dispecerat Nord — str. Matei Basarab - Calea lui Traian — str. Republicii — str.
Decebal — str. Barajului — Calea Bucuresti — str. Lespezi — str. Straubing — cale ferata

Feteni

Retur - Cale ferata Feteni — str. Straubing — str. Lespezi — Calea Bucuresti — str. Barajului
— str. Decebal — str. Republicii - Calea lui Traian — str. Matei Basarab — str. Nicolae
Titulescu - Dispecerat Nord

LINIA V 4-3-5-6-13
Tur - Shopping City — str. Nicolae Balcescu — str. Carol | — str. Constantin Brancoveanu -

Calea lui Traian — str. Tudor Vladimirescu - Calea Bucuresti - Briaris

Retur - Calea Bucuresti — str. Tudor Vladimirescu — str. General Magheru — str. Nicolae

Balcescu - Shopping City

LINIA VI 11-10-14-16-17-19
Tur - Dispecerat Hermes — bd. Tineretului — str. IC Bratianu — str. Pandurilor — str. Mihai

Eminescu - Calea lui Traian — str. Raureni - Biserica Raureni

Retur - Biserica Raureni — str. Raureni - Calea lui Traian — str. Bogdan Amaru — str.

Pandurilor — str. Luceafarului — bd. Tineretului - Dispecerat Hermes

LINIA Via 11-10-14-16-17-19 (varianta prelungita a liniei VI)
Tur - Dispecerat Hermes — bd. Tineretului — str. IC Bratianu — str. Pandurilor — str. Mihai

Eminescu - Calea lui Traian — str. Raureni — str. Stolniceni — str. Industriilor — USG - Vilmar

Retur — Vilmar - USG — str. Industriilor — str. Stolniceni — str. Raureni - Calea lui Traian —
str. Bogdan Amaru — str. Pandurilor — str. Luceafarului — bd. Tineretului - Dispecerat

Hermes

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 121


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35

E R Numar de inregistrare la Registrul Comerfului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
R AN9 Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3

LEYWE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

LINIA VII 11-12-14-15-17-19
Tur - Dispecerat Hermes — bd. Tineretului — str. Dem Radulescu — str. Strandului — Calea
lui Traian — str. Posada — str. Copacelu — str. Balciului — str. Uzinei — str. Industriilor -

Vilmar

Retur — Vilmar — str. Industriilor — str. Uzinei — str. Balciului — str. Copacelu — str. Posada -
Calea lui Traian — str. Strandului — str. Dem Radulescu — bd. Tineretului — Dispecerat

Hermes

LINIAVII  1-3-5-10-14-15-18-19
Tur - Dispecerat Nord — str. Nicolae Titulescu — str. Republicii - Calea lui Traian — str.
Matei Basarab — str. Mihai Viteazul — str. Nicolae Balcescu — str. Carol | — Calea lui Traian

— str. Posada — str. Copacelu — Cazanesti — str. Industriilor - Oltchim

Retur - Oltchim — str. Industriilor — Cazanesti — Copacelu — str. Posada — Calea lui Traian —
str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — str. Mihai Viteazul — str. Matei Basarab -
Calea lui Traian — str. Republicii — str. Nicolae Titulescu - Dispecerat Nord

LINIA Villa 1-3-5-10-14-15-18-19 (varianta prelungita a liniei VIII)
Tur - Dispecerat Nord — str. Nicolae Titulescu — str. Republicii - Calea lui Traian — str.
Matei Basarab — str. Mihai Viteazul — str. Nicolae Balcescu — str. Carol | — Calea lui Traian

— str. Posada — Copacelu — Cazanesti — str. Industriilor — str. Uzinei - Pesticide

Retur — Pesticide — str. Uzinei — str. Industriilor — Cazanesti — Copacelu — str. Posada —
Calea lui Traian — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — str. Mihai Viteazul — str.
Matei Basarab — Calea lui Traian — str. Republicii — str. Nicolae Titulescu — Dispecerat
Nord

LINIA IX 1-3-5-9-8
Tur - Dispecerat Nord — str. Republicii — Calea lui Traian — str. Carol | - Calea lui Traian —

str. 1 Mai — str. Antim lvireanul — str. Morilor — str. Arinilor — str. Buda
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Retur — str. Buda — str. Arinilor — str. Morilor — str. Antim Ivireanul — str. Alexandru Sahia —
str. 1 Mai — Calea lui Traian — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu - Calea lui
Traian — str. Republicii — str. Nicolae Titulescu - Dispecerat Nord

LINIA X 1-3-5-7-8

Tur - Dispecerat Nord — str. Nicolae Titulescu — str. Republicii — Calea lui Traian — str.
Matei Basarab — str. Mihai Viteazul — str. Tudor Vladimirescu — str. Maior V. Popescu — str.
Regina Maria — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — str. Carol | — str. Gabriel

Stoianovici — str. Stirbei Voda — intr. Albinei — str. Buda — str. Stanciulescu

Retur — str. Stanciulescu — str. Buda — intr. Albinei — str. Stirbei Voda — Splaiul
Independentei — str. Carol | — str. Constantin Brancoveanu - Calea lui Traian — str. Tudor
Vladimirescu — str. General Magheru — str. Nicolae Balcescu — Calea lui Traian — str.

Republicii — str. Nicolae Titulescu - Dispecerat Nord

LINIA XI 14-12-11-6-4-3-1-2

Tur — Dispecerat Nord — str. Nicolae Titulescu — str. Republicii — Calea lui Traian — str.
Nicolae Balcescu - Shopping City — str. Remus Bellu — str. Libertatii — str. lon Referendaru
— str. Gib Mihaescu — bd. Tineretului — str. Nicolae lorga — str. Lucian Blaga — str.
Ostroveni — str. Strandului — Calea lui Traian — str. Depozitelor — Garaj

Retur - Garaj — str. Depozitelor — Calea lui Traian — str. Strandului — str. Ostroveni — str.
Lucian Blaga — str. Nicolae lorga — str. Nichita Stanescu — str. Ostroveni — bd. Tineretului —
str. Gib Mihaescu — str. lon Referandaru — str. Libertatii — str. Remus Bellu - Shopping City
— str. Nicolae Balcescu — Calea lui Traian — str. Republicii — str. Nicolae Titulescu -

Dispecerat Nord

LINIA XII 11-10-14-16-17-20
Tur - Dispecerat Hermes — bd. Tineretului — str. IC Bratianu — str. Pandurilor — str. Mihai

Eminescu — Calea lui Traian — str. Raureni — str. Stolniceni — Aleea Nuci

Retur - Aleea Nuci — str. Stolniceni — str. Raureni — Calea lui Traian — str. Bogdan Amaru

— str. Pandurilor — str. Luceafarului — bd. Tineretului — Dispecerat Hermes
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3.5 Analiza comparata intre serviciile de transport urban de calatori: in functie si cel
preconizat din municipiului Ramnicu Valcea

Analiza se concetreaza pe serviciu si mai putin pe sistem pentru ca sistemul este acelasi:

Ré&mnicu Valcea, populatie (repartizatda in 22 de cartiere) = 118776, suprafata (cu o

aceeasi compozitie de strazi si intersectii, stare asfalt, etc.) = 89.52 kmp, locuri de munca
= 39539.

Elementele analizei:

Densitatea de 1326 loc/kmp, adica doar 15% din densitatea din Bucuresti de
exemplu, indica un grad de rarefiere neobisnuita a populatiei pe suprafata orasului.
Aceasta densitate implica o “alungire” peste medie a dimensiunii cel putin a unora
dintre traseele care trebuie puse in exploatare. Consecinta este ca trebuie sa se
organizeze un numar limitat de trasee lungi si anume pe cele mai directe rute
posibile pentru ca efortul comensurat in lucru mecanic sa fie redus.

in reteaua de transport actual existd 19 trasee lungi

(79% din total trasee existente) in timp ce propunerea se

rezuma la 5 trase lungi = 41% din total trasee

Densitatea de locuri de munca — principala generatoare de calatorii — ajunge la 442
posturi/lkmp; adicaa unul din 3 cetateni isi va gasi preocupare si va incarca sistemul
de transport; ca urmare serviciul de transport nu poate sa-si depaseasca conditia:
va exista cerere de transport, dar de o valoare relativ redusa’®. Consecinta:
vehiculele utilizate in activitatea de transport trebuie sa fie de capacitate nominala
mica — pentru a nu fi necesara deplasarea inutila “de material mort”.

Media capacitatii nominale este in prezent de 80 de

locuri, in propunere vehiculele ar trebui sa se limiteze la

50 locuri.

Serviciul de transport pus in opera in prezent, ofera o serie de valori de referinta:

'® Mobilitatea locuitorilor este una foarte redusa, valoarea de referinta fiind 42.7 calatorii pe locuitor pe zi din cauza
ca doar unul din 3 cetateni este “fortat” sa efectueze cu staruinta cel putin 2 deplasari pe zi.
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e EXxista 24 linii de transport

e Ale caror trasee insumeaza 346,5 km

e Adica 14,4 km medie pe traseu

e Finalizate in 18 capete de traseu

e Cu un parc de 35 autobuze si 11 microbuze (de 50-164 locuri, respectiv 28 locuri)

e Cu o duratd mediel’ a calatoriei de 65 minute

in ipoteza adoptArii Studiului de oportunitate valorile de referinta sunt altele:

e 12 linii de transport la 50%
e Ale caror trasee insumeaza 113,3 km la 32%
e Adica 9,44 km medie pe traseu de 65%
e Finalizate in 10 capete de traseu la 55%
e Cu un parc de 31 autobuze (de 50 locuri) la 88%

— doar la autobuze (microbuzele
urmand sa fie utilizate pentru
transporturile periurbane)

e Cu o duratd medie®® a calatoriei de 51 minute DE 78%

Nu totul este “mai bine” ca fnainte:

e Numarul de km de trasee pe un kmp din aria urbana este in prezent de 346,5 /
89.59, adica 3,86 km/kmp. Interpretarea acestei valori este ca in medie dupa

parcurgerea a 65 de metri este intalnita o linie de transport (schita de mai jos).

Y Media este ins3 neponderata.
1 . - <
® Media este ins3 neponderata.
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65 m

e Acelasi calcul pentru deservirea viitoare arata ca numarul de km de trasee pe un
km din aria urbana a ajuns la 1,26 km/kmp, adica dupa parcurgerea a 198 de metri
este intélnita o linie de transport.

INRAUTATIRE DE 300%
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4. Modalitatile de gestiune a serviciului de transport public

Conform Legii nr.51/2006, serviciile de transport public local se pot organiza in doua

modalitati de gestiune:
a) gestiune directa;

b) gestiune delegata.

Legea nr. 92/2007 mai prevede ca serviciile de transport public local se mai pot organiza
si in ,alte modalitati prevazute de prezenta lege”, insa, in cuprinsul sdu nu reglementeaza

decat modalitatea gestiunii directe si a gestiunii delegate.

Atat Legea nr. 51/2006 cat si Legea nr. 92/2007 definesc gestiunea directd ca acea
modalitate de gestiune in care autoritatile administratiei publice locale isi asuma nemijlocit
prestarea serviciului de utilitati publice (inclusiv deci a transportului public local) si toate
sarcinile si responsabilitatile, potrivit legii, privind organizarea, coordonarea, exploatarea,
finantarea si controlul functionarii serviciului de transport public local, precum si

administrarea sistemului de utilitati publice aferente.

Legea nr.51/2006 defineste gestiunea delegata ca acea ,modalitate de gestiune in care
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de
dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, in numele gi
pe seama unitétilor administrativ-teritoriale membre, atribuie unuia sau mai multor
operatori toate ori humai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice, pe baza unui contract, denumit contract
de delegare a gestiunii. Gestiunea delegatd a serviciilor de utilitati publice implica
concesionarea catre operatori a sistemelor de utilitati publice aferente serviciilor delegate,
precum gi dreptul si obligatia acestora de a administra si de a exploata aceste sisteme”.

Precizam ca cele doua modalitati de gestiune nu contravin prevederilor Regulamentului
nr.1370/2007.

Conform Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 92/2007, modalitatea de gestiune a serviciilor de

utilitati publice se stabileste prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
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administrativ-teritoriale, in urma unui studiu de oportunitate, in functie de natura si starea
serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele
actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum si de marimea si

complexitatea sistemelor de utilitati publice.

De asemenea, desfasurarea activitatilor specifice oricarui serviciu de utilitati publice,
indiferent de forma de gestiune aleasa, se realizeaza pe baza unui regulament al
serviciului si a unui caiet de sarcini, elaborate gsi aprobate de autoritatile administratiei
publice locale, in conformitate cu regulamentul-cadru si cu caietul de sarcini-cadru ale
serviciului (in cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, regulamentul serviciului gi
caietul de sarcini se elaboreaza in cadrul asociatiei, se supun avizarii autoritatilor
administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, in conditiile

mandatului primit, si se aproba de adunarea generala a asociatiei).

Regulamentul si Caietul de sarcini al serviciului de transport

Conform Legii nr. 51/2006, "Desfasurarea activitéatilor specifice oricarui serviciu de utilitati
publice, indiferent de forma de gestiune aleasa, se realizeaza pe baza unui requlament al
serviciului gi a unui caiet de sarcini, elaborate gi aprobate de autoritatile administratiei
publice locale, in conformitate cu requlamentul-cadru si cu caietul de sarcini-cadru ale
serviciului. In cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciile de utilitati publice, requlamentul serviciului si caietul de sarcini se elaboreazé in
cadrul asociatiei, se supun avizarii autoritatilor administratiei publice locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale membre, in conditiile mandatului prevazut la art. 10 alin. (5), si se

aprobéa de adunarea generalé a asociatiei.”

n aplicarea acestor dispozitii, prin Ordinul ministrului trasnporturilor nr. 972/2007 au fost
aprobate Regulamentul-cadru pentru efectuarea transportului public local si Caietul de

sarcini-cadru al serviciilor de transport public local.

Regulament-cadru priveste efectuarea serviciilor de transport public local, astfel cum sunt
definite prin Legea nr. 92/2007, cu exceptia transportului public pe caile navigabile
interioare, a transportului in regim de taxi si in regim de inchiriere si a transportului cu

metroul si definineste modalitatile si conditile-cadru necesare pentru efectuarea
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respectivelor servicii, indicatorii de performanta, conditiile tehnice, precum si raporturile

dintre operatori si utilizatori.

Caietul de sarcini-cadru stabileste conditiile tehnice de efectuare a serviciului de transport
public local prin curse regulate in conditii de eficienta si de siguranta in exploatare,
precum si nivelurile de calitate, constituind ansamblul cerintelor tehnice de baza.

” A

Acestea reprezinta ,norme generale” in intelesul Regulamentului nr.1307/2007.

Contractul de delegare / Contractul de servicii publice

Conform Legii nr. 51/2006:

"Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisa, prin care
unitatile administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, dupd caz, in calitate de
delegatar, atribuie, pe o perioada determinatd, unui operator licentiat, in calitate de
delegat, care actioneaza pe riscul gi raspunderea sa, dreptul si obligatia de a
furniza/presta integral un serviciu de utilitati publice ori, dupd caz, numai unele activitati
specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata
infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului/activitatii furnizate/prestate, in schimbul
unei redevente, dupa caz. Contractul de delegare a gestiunii poate fi incheiat de asociatia
de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de ultilitati publice in numele
Si pe seama unitétilor administrativ-teritoriale membre, care au calitatea de delegatar.
Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intra sub incidenta

prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.”

In ceea ce priveste contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice, Legea

nr.51/2006 prevede ca acesta poate fi:

e contract de concesiune;

e contract de parteneriat public-privat.

La randul sau, Legea nr.92/2007 prevede, la Art. 23. alin.(1) ca ,Gestiunea delegata
este forma de atribuire prin concesionare a serviciului de transport public local prin care
autoritatile administratiei publice locale transferd unuia sau mai multor operatori de
transport rutier sau transportatori autorizati cu capital public, privat sau mixt sarcinile si

responsabilitatile proprii cu privire la prestarea propriu-zisd a serviciului, precum gi la
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exploatarea, intretinerea, reabilitarea $i modernizarea bunurilor proprietate publica
aferente sistemului de transport public local, in baza unui contract de delegare a

gestiunii”.

Calificarea contractelor de delegare a gestiunii exclusiv drept contracte de concesiune
sau contracte de parteneriat public-privat, cu excluderea contractelor de servicii
guvernate de regulile prevazute legislatia in materie de achizitii publice (si procedurile de
atribuire a acestora) au atras atentia Comisiei Europene, care in anul 2015 a declansat o

procedura de preinfringement cu privire la aceste aspecte.

Autoritatile roméne au initiat un proiect de modificare a Legii nr. 51/2006 pentru
conformare cu regulile Uniunii Europene in materia achizitiilor publice, insa acesta nu a

fost inca aprobat.

Precizam ca, in sensul dreptului comunitar in materia achizitiilor publice, contractele de

delegare pot fi:
e contracte de servicii;

e contracte de concesiune (de servicii sau de lucrari).

Regulamentul nr. 1370/2007 utilizeazd notiunea de ,Contract de servicii publice”,
definit ca: "unul sau mai multe acte obligatorii din punct de vedere juridic si care confirma
acordul incheiat intre o autoritate competenta gi un operator de serviciu public cu scopul
de a incredinta respectivului operator de serviciu public gestionarea gi exploatarea
serviciilor publice de transport de céalatori, sub rezerva unor obligatii de serviciu public; in
functie de dreptul statelor membre, contractul poate consta, de asemenea, intr-o decizie

adoptata de catre autoritatea competenta:
a) sub forma unui act cu putere de lege sau a unor acte administrative speciale, sau

b) care cuprinde conditiile in care autoritatea competenta insagi presteaza serviciile sau

incredinteaza prestarea unor astfel de servicii unui operator intern;”

Conform Regulamentului nr. 1370/2007, incheierea contractului de servicii publice este

obligatorie ,in cazul in care o autoritate competenta decide sa acorde unui operator ales
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un drept exclusiv si/sau o compensatie de orice naturd in schimbul indeplinirii unor

obligatii de serviciu public’

Reguli de atribuire

Delegarea gestiunii serviciilor de transport feroviar si rutier de calatori se poate face
numai cu respectarea prevederilor Regulamentului nr. 1370/2007. Potrivit acestor reguli,

contractul de servicii publice poate fi atribuit:

i.  printr-o procedura concurentiald atunci cand autoritatea competenta decide sa

atribuie contractul de servicii publice unui tert
sau

ii. direct, fara parcurgerea unei proceduri concurentiale, unui operator intern, (asa cum

este mai sus definit), in masura in care dreptul intern permite acest lucru.

Ca o exceptia de la aceasta regula, in masura in care, dreptul intern nu interzice acest

lucru, contractele de servicii pot fi atribuite direct:

e fie In cazul in care valoarea medie anuala a acestora este estimata la mai putin de
1 000 000 EUR;

e fie In cazul in care aceste contracte vizeaza prestarea anuala de servicii de transport

public de calatori pe mai putin de 300 000 de kilometri.

In cazul unui contract de servicii publice atribuit direct unei intreprinderi mici sau mijlocii
care exploateaza cel mult 23 de autovehicule, aceste plafoane pot fi marite fie la o
valoare medie anuala estimata la mai putin de 2 000 000 EUR, fie la prestarea anuala de

servicii publice de transport de calatori pe mai putin de 600 000 de kilometri.

Atribuirea printr-o procedura concurentiala

In ceea ce priveste procedurile de atribuire a contractelor de servicii publice, prin
Comunicarea Comisiei Europene nr. 2014/C 92/01 referitoare la orientari pentru
interpretarea Regulamentului nr. 1370/2007 a fost clarificatd relatia dintre acest

Regulament si directivele privind achizitiile publice si concesiunile:
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» Dat fiind ca directivele mentionate in Regulamentul nr. 1370/2007 (Directiva
2004/17/CE si Directiva 2004/18/CE) au fost abrogate si inlocuite cu Directiva
2014/24/UE si Directiva 2014/25/UE, trimiterile din Regulamentul nr. 1370/2007 ar

trebui intelese ca trimiteri la noile directive.

» Regulamentul nr. 1370/2007 prevede la art.1 alin.(3) ca acesta nu se aplica
concesiunilor de lucrari publice. Prin urmare, dupa intrarea in vigoare a Directivei
2014/23/UE privind atribuirea contractelor de concesiune, concesiunile de lucrari
pentru serviciile publice de transport de calatori pe calea ferata si cu alte moduri de
transport pe sine, precum si pentru serviciile publice de transport rutier sunt

reglementate exclusiv de Directiva 2014/23/UE.

> In ceea ce priveste relatia dintre Regulamentul nr. 1370/2007 si directivele privind
achizitiile publice, dar si Directiva 2014/23/UE privind atribuirea contractelor de
concesiune, este important sa se faca distinctia intre contractele de servicii si

concesiunile de servicii.

Directiva 2014/25/UE defineste ,contractele de servicii” ca fiind contracte cu titlu oneros,
incheiate in scris intre una sau mai multe entitati contractante si unul sau mai multi
operatori economici si avand ca obiect furnizarea de servicii. Atunci cand aceste contracte
implica ,autoritati contractante”, in sensul acestei directive, ele sunt considerate

,contracte de achizitii publice de servicii”.

Directiva 2014/23/UE privind atribuirea contractelor de concesiune defineste o
,concesiune de servicii” ca fiind ,un contract cu titlu oneros incheiat in scris prin care una
sau mai multe autoritati contractante sau entitati contractante incredinteaza prestarea Si
gestionarea de servicii altele decat executarea de lucrdri mentionata la litera (a) unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentata
fie exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest
drept insotit de o platgd”. Articolul 5 punctul (1) precizeaza totodata ca ,atribuirea unei
concesiuni de lucrari sau de servicii implica transferul catre concesionar al unui risc de
operare legat de exploatarea acestor lucrdri sau servicii care cuprinde riscul de cerere
sau riscul de ofertda ori ambele. Se presupune cé& concesionarul isi asuma riscul de
operare atunci cand, in conditii de exploatare normale, nu i se garanteaza recuperarea

investitiilor efectuate sau a costurilor suportate pentru exploatarea lucrarilor sau a
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serviciilor care fac obiectul concesiunii. Partea riscului transferata catre concesionar
implicad o expunere reala la situatiile neprevézute care pot aparea pe piata, astfel incat
orice pierdere potentialé estimaté suportatd de concesionar nu este doar nominalad sau

neglijabila”.

» Distinctia dintre contractele de servicii publice si concesiuni este importanta
deoarece, potrivit articolului 10 alineatul (3) din Directiva 2014/23/UE, aceasta
directiva nu se aplica concesiunilor pentru servicii publice de transport de calatori, in
sensul Regulamentului nr. 1370/2007. Atribuirea concesiunilor de servicii pentru
aceste servicii publice de transport de calatori este reglementata exclusiv de
Regulamentul nr. 1370/2007.

» Articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul nr. 1370/2007 prevede ca atribuirea
contractelor de servicii publice pentru servicille de transport cu autobuzul sau
tramvaiul este reglementata de Directivele 2004/17/CE si 2004/18/CE, cu exceptia
cazurilor in care aceste contracte iau forma concesiunilor de servicii. Atribuirea
contractelor de servicii publice pentru serviciile publice de transport de calatori cu
autobuzul sau tramvaiul este asadar reglementata exclusiv de Directivele 2014/24/UE
si 2014/25/UE.

» Atribuirea contractelor de servicii publice pentru serviciile publice de transport de
calatori cu trenul si cu metroul este reglementatd de Regulamentul nr. 1370/2007,
fiind exclusa din domeniul de aplicare al Directivei 2014/24/UE potrivit considerentului
(27) si articolului 10 litera (i) din aceasta si din domeniul de aplicare al Directivei

2014/25/UE potrivit considerentului (35) si articolului 21 litera (g) din aceasta.

Avand in vedere ca Directiva 2014/24/UE privind achizitile publice si de abrogare a
Directivei 2004/18/CE, Directiva 2014/25/UE privind achizitiile efectuate de entitatile care
isi desfasoara activitatea in sectoarele apei, energiei, transporturilor si serviciilor postale
si de abrogare a Directivei 2004/17/CE si Directiva 2014/23/UE privind atribuirea
contractelor de concesiune au fost transpuse in dreptul roman prin Legea 98/2016
privind achizitile publice, Legea 99/2016 privind achizitile sectoriale si Legea nr.

100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, atribuirea contractelor

de servicii publice, de catre autoritatiie competente cu atribuirea acestor contracte, se

face conform urmatoarelor acte normative:
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— contractele de servicii publice pentru serviciile publice de transport de calatori cu

autobuzul sau tramvaiul - conform Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

— contractele de concesiune de servicii pentru serviciile publice de transport de calatori

cu autobuzul sau tramvaiul - conform Regulamentului nr. 1370/2007;

— contractele de servicii publice pentru serviciile publice de transport de calatori cu

trenul si cu metroul - conform Regulamentului nr. 1370/2007;

— contractele de concesiune de servicii pentru servicii publice de transport de calatori -
conform Regulamentului nr. 1370/2007;

— contractele de concesiune de lucrari pentru serviciile publice de transport de calatori
pe calea feratad si cu alte moduri de transport pe sine, precum si pentru serviciile
publice de transport rutier - conform Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari

si concesiunile de servicii.

Atribuirea catre un operator intern

in cazul in atriburii directe a contractului de servicii publice catre un operator intern,
Regulamentul nr. 1370/2007 impune, la art. 5 alineatele (2), (4), (5) si (6), indeplinirea

cumulativa a mai multor conditii, respectiv:

» Asupra operatorului intern, autoritatea publica locala competenta sau grupul de
autoritati publice locale competente (cazul exercitarii competentelor prin intermediul
ADI) exercita un control asemanator cu cel exercitat asupra propriilor sale
departamente. Pentru a stabili daca asupra operatorului intern autoritatea locala

exercita controlul sunt luati in considerare factori, precum:

a) gradul de reprezentare in organele administrative, de conducere sau

supraveghere;
b) dispozitiile referitoare la aceasta reprezentare in actul constitutiv;

c) participarea la capitalul social, influenta efectiva si controlul efectiv asupra

deciziilor strategice si asupra deciziilor manageriale individuale.

Conform dreptului comunitar, participarea autoritatii publice competente la capitalul social

in proportie de 100%, in special in cazul parteneriatelor public-privat, nu este o cerinta
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obligatorie pentru stabilirea controlului, cu condifia sa existe o influentda publica

dominanta si sa se poata stabili controlul pe baza altor criterii.

» Operatorul intern si orice entitate asupra careia respectivul operator exercita chiar si o
influenta minima isi desfasoara activitatea de transport public de calatori pe teritoriul
autoritatii locale competente/zonei corespunzatore grupului de autoritati, fara a aduce
atingere vreunei linii de iegire sau altor elemente auxiliare activitatii respective care
intra pe teritoriul autoritatilor locale competente vecine, si sa nu participe la proceduri
competitive de atribuire privind prestarea de servicii de transport public de calatori in

afara teritoriului autoritatii locale competente/zonei respective.

Totusi, operatorul intern poate participa la proceduri competitive echitabile de atribuire
incepand cu doi ani inaintea expirarii contractului sau de servicii publice atribuit direct, cu
conditia sa se fi luat o decizie finala, in sensul ca serviciile publice de transport de calatori
vizate de contractul operatorului intern sa faca obiectul unei proceduri competitive
echitabile de atribuire si ca operatorul intern respectiv sa nu fi incheiat nici un alt contract

de servicii publice atribuit direct.

in ceea ce priveste legislatia nationala, reamintim c& Legea nr. 51/2006 permite atribuirea
directa a unui contract de delegare, fara licitatie publica, cu conditia indeplinirii cumulative

a urmatoarelor conditii:

a) Delegatarul exercita un control direct si o influenta dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale delegatului (operatorul serviciului), similar celui pe

care il exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) Delegatul (operatorul serviciului) desfasoara exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes

public general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a delegatarului;

c) Capitalul social al delegatului (operatorul serviciului) este detinut in totalitate de
delegatar; participarea capitalului privat este exclusa.

Legea romana prevede astfel doua situatii in care este permisa atribuirea directa a

contractelor de delegare a gestiunii:

» Atribuirea directa a contractului de delegare de catre o unitate administrativ-teritoriala
unui operator al carui capital social este detinut in proportie de 100% de respectiva

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 135


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
E R Numar de inregistrare la Registrul Comerfului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
R AN9 Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
LEYWE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

>

unitate administrativ-teritoriala si care va furniza/presta serviciul, a carui gestiune i-a

fost delegata, doar pe raza acesteia.

Atribuirea directa a unui contract de delegare de catre mai multe unitati administrativ-
teritoriale, impreuna prin intermediul unei ADI, unui operator regional, care are capital
integral public definut de catre toate sau o parte dintre respectivele unitati
administrativ-teritoriale, care este controlat de toate unitatile administrativ-teritoriale,
prin intermediul ADI si care furnizeaza/presteaza serviciului, a carui gestiune i-a fost

delegata, doar pe raza respectivelor unitati administrativ-teritoriale.

Clauze obligatorii
Legea nr. 51/2006 enumera, la art.30 alin. (14), clauzele minime pe care trebuie sa le

cuprinda un contract de delegare a gestiunii:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

)
K)

denumirea partilor contractante;

obiectul contractului;

durata contractului;

drepturile si obligatiile partilor contractante;

programul lucrarilor de investiii pentru modernizari, reabilitari, dezvoltari de
capacitati, obiective noi si al lucrarilor de intretinere, reparatii curente, reparatii

planificate, renovari, atéat fizic, cat si valoric;

sarcinile si responsabilitatile partilor cu privire la programele de investitii, la
programele de reabilitari, reparatii si renovari, precum si la conditiile de finantare a

acestora;

indicatorii de performanta privind calitatea si cantitatea serviciului, stabili{i prin caietul
de sarcini si regulamentul serviciului, si modul de evaluare si cuantificare a acestora,
conditii si garantii;

tarifele practicate si procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora;

modul de tarifare si incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate;

nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupa caz;

raspunderea contractuala;

forta majora;
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m) conditiile de redefinire a clauzelor contractuale;

n) conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea din orice

cauza a contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a investitiilor realizate;
0) mentinerea echilibrului contractual,
p) conditiile de reziliere a contractului de delegare a gestiunii;
g) administrarea patrimoniului public si privat preluat;
r) structura fortei de munca si protectia sociala a acesteia;

s) alte clauze convenite de parti, dupa caz

La randul sau, Regulamentul nr. 1370/2007 prevede:

Contractele de servicii publice (dar si normele generale):

» definesc in mod clar obligatiile de serviciu public pe care trebuie sa le respecte

operatorul de servicii publice, precum si zonele geografice in cauzj;
» stabilesc in prealabil, in mod obiectiv si transparent:

() parametrii pe baza carora urmeaza sa se calculeze plata compensatiei, daca

exista, si

(i) natura si intinderea oricarui_drept exclusiv acordat, intr-un mod care sa previna

compensarea in exces. In cazul contractelor de servicii publice atribuite ih mod
direct unui operator intern, acesti parametri se stabilesc astfel incat nici o plata
compensatorie sa nu poata depasi suma necesara pentru acoperirea efectului
financiar net asupra costurilor ocazionate si asupra veniturilor generate de
indeplinirea obligatiilor de serviciu public, tinand seama de venitul legat de
acestea si care este refinut de catre operatorul de serviciu public, precum si de un

profit rezonabil;

» stabilesc modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii. Aceste
costuri pot include, in special, cheltuielile cu personalul, consumul de energie,
redeventele aferente infrastructurii, intretinerea si reparatiile autovehiculelor de
transport in comun, materialul rulant si instalatile necesare pentru exploatarea
servicillor de transport de calatori, costurile fixe si o rentabilitate adecvata a

capitalului.

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 137


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35
E R Numir de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
R AN@ Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
LEYWE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

in ceea ce priveste notiunea de ,obligatie de serviciu public’, aceasta este definiti de
Regulamentul nr. 1370/2007 ca fiind ,0 cerinta definité sau stabilitd de cétre o autoritate
competenta, pentru a asigura servicii publice de transport de céalatori de interes general,
pe care un operator, dacé ar tine seama de propriile sale interese comerciale, nu si le-ar
asuma sau nu Si le-ar asuma in aceeasi masuré sau in aceleasi conditii fara a fi retribuit”.
Astfel, in cadrul stabilit de Regulamentul nr. 1370/2007, statele membre dispun de o larga
marja de apreciere pentru a defini obligatile de serviciu public Tn conformitate cu

necesitatile utilizatorilor finali.

Prin Comunicarea Comisiei Europene nr. 2014/C 92/01 referitoare la orientari pentru
interpretarea Regulamentului nr. 1370/2007 se precizeaza ca:

,Cel mai adesea, dar nu intotdeauna, obligatiile de serviciu public se pot referi la cerinte
specifice impuse operatorului de servicii publice in ceea ce priveste, de exemplu,
frecventa serviciilor, calitatea acestora, furnizarea de servicii in special la statiile
intermediare mai mici care s-ar putea sa nu fie atractive din punct de vedere comercial,
precum i furnizarea de trenuri dimineata devreme si seara térziu. Ca exemplu (ilustrativ),
Comisia considera ca serviciile clasificate ca servicii publice trebuie sa fie destinate
cetatenilor sau sé& fie in interesul societatii in ansamblul ei. Autoritdtile competente
definesc natura si domeniul de aplicare al obligatiilor de serviciu public, respecténd in

acelasi timp principiile generale din tratat”.

in dreptul national, principalele obligatii de serviciu public sunt stabilite prin legislatia

specifica aplicabila si indicatorii de performanta ce trebuie respectati de operatori.

In ceea ce priveste notiunea de ,drept exclusiv”, acesta este definit ca fiind ,un drept
care permite exploatarea anumitor servicii publice de transport de calatori de catre un
operator de servicii publice pe o anumitad rutd sau retea ori intr-o anumitd zona, cu

excluderea oricarui alt asemenea operator”.

Prin Comunicarea Comisiei Europene nr.2014/C 92/01 referitoare la orientari pentru
interpretarea Regulamentului nr. 1370/2007 s-a precizat ca:

,Deseori, contractul de servicii publice stabileste conditiile de exercitare a dreptului
exclusiv, mai exact domeniul geografic de aplicare si durata acestuia. Exclusivitatea

protejeaza intreprinderea de concurenta altor operatori pe o piata specifica, in masura in
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care nicio alta intreprindere nu poate furniza acelasi serviciu. Cu toate acestea, statele
membre pot acorda anumite drepturi care par neexclusive, dar care impiedica de fapt alte
intreprinderi s& participe pe piata, prin intermediul unor norme legislative sau al unor
practici administrative. De exemplu, dispozitivele administrative care acorda autorizatia de
a opera servicii de transport public sub rezerva indeplinirii unor criterii, cum ar fi un anumit
volum si o anumita calitate a acestor servicii, ar putea avea ca efect practic limitarea
numarului operatorilor de pe piatd. Comisia considerd c& notiunea de exclusivitate

utilizata in Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 acoperé si aceasta din urma situatie.”
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5. Motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care

justifica delegarea serviciului

Motivele de ordin economic, financiar

Organizarea serviciului prin gestiune directa ar presupune investitii foarte mari si imediate
din bugetul local pentru dotarea cu mijloace de transport si realizarea de logistica
necesara gestionarii serviciului. Acesta este unul dintre motivele importante de ordin
economic si financiar care pledeaza in favoarea delegarii gestiunii serviciului. Altele sunt
reprezentate de posibilitatea obtinerii de tarife mici pentru o calitate ridicata a serviciului,
prin delegarea gestiunii serviciului de transport local si realizarea unui raport calitate/cost
cat mai bun pentru perioada de derulare a contractului de concesionare si mentinerea unui

echilibru.

Pot fi analizate 2 scenatrii:

Scenariul 1 = se bazeaza pe ipoteza ca intreaga actiune de imbunatatire a
deservirii populatiei prin servicii de transport public urban de calatori
va fi finantatd numai de catre Primaria Municipiului R&mnicu Valcea
(aici trebuie sa se tina cont si de faptul ca primaria va depune in cursul
anului 2018 o cerere de finantare pentru achizitionarea de autobuze
noi prin POR)

Scenariul 2 = se bazeaza pe ipoteza ca operatorul care va primi gestiunea delegata
a serviciului de transport public urban de calatori (de la Primaria
Municipiului R&dmnicu Valcea) va prelua in finantare proprie partial,
realizarea actiunii de imbunatatire a deservirii populatiei prin serviciul

respectiv

in orice fel de derulare de amanunt a scenariilor, Primaria Ramnicu Valcea este avantajata
de disiparea presiunii asupra bugetului local daca se intra pe scenariul 2. Cu alte cuvinte:
din punct de vedere economic, este aproape obligatoriu ca Primaria Ramnicu Valcea sa

decida in favoarea delegarii de gestiune.
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Riscul financiar al delegarii pus fata in fatd cu riscul financiar al revenirii bunurilor la
Primarie (si preluarea in maini proprii a exploatarii de catre administratia locald) scoate in
prim plan una din caracteristicile delegarii de gestiune in conditiile in care este prevazuta
si realizarea unei investitii — spre deosebire de simplele achizitii publice — o reprezinta
transferul in intregime sau in mare parte a riscurilor de exploatare de la autoritatea
contractanta = delegator, catre operatorul de transport = delegat, o data cu transmiterea

dreptului de exploatare a investitiei.

Avantajul alegerii delegarii il constituie, in afara de evitarea dificultatilor generate de
identificarea unor surse de finantare, neasumarea de catre autoritatea contractanta a unor

riscuri concomitente si ulterioare realizarii investitiei.

Identificarea riscurilor, impartirea acestora pe categorii si alocarea riscurilor in cazul celor

doua scenarii sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Scenariul 1 = serviciul de transport public revine la primarie

Alocare risc
Nr. Denumire risc Descriere risc Primarie | Ambele Eurnizor /
parii Constructor
Riscuri de planificare
1 Intarzieri in | Obtinerea avizelor si
obtinerea aprobarilor dureaza mai X
avizelor/ mult decéat s-a planificat
aprobarilor
Riscuri de constructie
2 Depasirea Costul final depaseste X
costurilor costul planificat
Riscuri de intretinere si operare
3 Cresterea Cresteri neprevazute cu X
costului cu forta | personalul
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de munca

4 Costuri de | Depasirea costurilor de
intretinere  mai | intretinere prognozate
mari

5 Capacitate de
management

Nerealizarea {intelor de
venit

6 Risc de
disponibilitate

Evenimente fortuite
impiedica  functionarea
sistemului si sau a
investitiilor vizate

Riscuri legislative si sau

politice

7 Schimbari
legislative
generale

Modificari legislative care
nu vizeaza sistemul si
investitile concrete dar
conduc la cresteri de
preturi

8 Schimbari
legislative
specifice

Modificari legislative care
vizeaza sistemul de
transport local

9 Schimbari
politice

Schimbari care pot duce
la o opozitie fata de
proiect, materializata in
costuri sau intarzieri

Riscuri financiare

10 | Indisponibilitatea
finantarii

Primaria nu este
capabila sa  asigure
resursele financiare si de
capital necesare in timp
util

11 Insolvabilitatea
achizitorului

Achizitorul devine
insolvabil

12 Modificari ale
dobanzilor
bancare

Variatia dobanzilor poate
schimba costurile
finantarii

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport

142



http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

@F&AN@

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35

Numar de inregistrare la Registrul Comerfului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

LEWVEL
13 | Modificari de | Rezultatul net este
taxe siimpozite | influentat de regimul X

fiscal

Riscuri naturale

14 | Forta majora Evenimentele de forta
majora asa cum vor fi
definte in contract, care X
impiedica implementarea
sistemului cu
imbunatatirile prevazute

15 | Alte riscuri Alte fenomene naturale
care impiedica X
functionarea sistemului
la parametrii vizati

Total in contul Primariei Ramnicu Valcea I Xl -

intreg jumatati

Scenariul 2 = serviciul de transport public ramane in “delegare de gestiune”

Nr. Denumire risc

Descriere risc

Alocare risc

Ambele

Primarie ot

Delegant

Riscuri de planificare

1 | Intarzieri in | Obtinerea  avizelor si
obtinerea aprobarilor dureaza mai X
avizelor/aprobarilor | mult decét s-a planificat

Riscuri de constructie

2 | Depasirea Costul final depaseste X
costurilor costul planificat

Riscuri de intretinere si operare

3 | Cresterea costului | Cresteri neprevazute cu X
cu forta de munca | personalul

4 | Costuri de | Depasirea costurilor de X
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disponibilitate

intrefinere mai | intretinere prognozate
mari

5 | Capacitate de | Nerealizarea {intelor de
management venit

6 |Risc de | Evenimente fortuite

impiedica  functionarea
sistemului si sau a
investitiilor vizate

Riscuri legislative gi sau

politice

7 | Schimbari Modificari legislative care
legislative nu vizeaza sistemul si
generale investitile concrete, dar

conduc la cresteri de
preturi

8 | Schimbari Modificari legislative care
legislative vizeaza  sistemul de
specifice transport local

9 | Schimbari politice

Schimbari care pot duce
la o opozitie fata de
proiect, materializata in
costuri sau intarzieri

Riscuri financiare

10 | Indisponibilitatea
finantarii

Primaria nu este capabila
sa asigure resursele
financiare si de capital
necesare in timp util

11 | Insolvabilitatea
achizitorului

Achizitorul devine
insolvabil

12 | Modificari ale

Variatia dobéanzilor poate

taxe si impozite

dobanzilor schimba costurile
bancare finantarii
13 | Modificari de | Rezultatul net este

influentat de  regimul
fiscal
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Riscuri naturale

14 | Forta majora Evenimentele de forta
majora asa cum vor fi
definte in contract, care X
impiedica implementarea
sistemului cu
imbunatatirile prevazute

15 | Alte riscuri Alte fenomene naturale
care impiedica X
functionarea sistemului la
parametrii vizati

Riscuri legate de finalizarea delegarii

16 | Riscul valorii | Riscul ca bunurile

reziduale aferente delegarii sa nu

fie predate la sfarsitul X
contractului, in conditjile
stipulate in contract

Total in contul Primariei RAmnicu Valcea I Vi

intreg jumatati

In cazul scenariului 1, Primariei Ramnicu Valcea i revine 46,66% din risc (7 din 15
posibilitati de aparitie unui oarecare risc). In cazul scenariului 2 Primariei Ramnicu Valcea
ii revine 25% din risc (4 din 16 posibilitati de aparitie unui oarecare risc). Concluzia este

evidenta: delegarea de gestiune este alternativa preferabila pentru administratia locala.

Continuarea delegarii gestiunii serviciului de transport public local cu autobuze in
municipiul Ramnicu Valcea se impune in acest moment, societatea SC ETA SA fiind
singura care poate suporta cheltuielile pentru functionarea unui astfel de serviciu public.
Date fiind situatia economico-finanaciara, investitile necesare a fi facute, consideram
necesara delegarea, in continuare a acestei activitati operatorului actual de transport. SC
ETA SA este si va fi direct interesat sa asigure conditiile minimale si investitiile necesare

pentru a putea sa-si desfasoare activitatea si a avea profitabilitate.
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Necesarul investitiilor solicitate si aprobate de Consiliul Local al municipiului Ramnicu
Valcea a fost determinat dupa evaluarea numarului de cetateni solicitanti ai serviciului de

transport in comun, precum si de necesitatea modernizarii parcului auto.

Programul de transport efectuat de SC ETA SA a fost intocmit avandu-se in vedere

necesitatile de transport ale locuitorilor municipiului R@mnicu Valcea.

Transportul urban de calatori are un caracter profund social, ceea ce determina ca
programul de transport sa tina cont de necesitatile locuitorilor orasului. Programul a
acoperit intreaga perioada a zilei, cu toate ca sunt ore la care fluxul de calatori este foarte

scazut.

Segmentul de populatie mai defavorizat sau cu venituri mai mici a fost luat in considerare
de operatorul de transport prin practicarea unor tarife de transport suportabile pentru

populatie, tarife aprobate de Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea.

Oportunitatea concesionarii este fundamentata de o serie de mutatii care au intervenit in
ultimii ani in structura cetatenilor care folosesc mijloacele de transport, posibilitatea ca
pensionarii Si elevii sa circule gratuit. Puterea de cumparare a populatiei municipiului
Réamnicu Vaélcea este scazuta, iar suportabilitatea costurilor nu este posibila in conditiile
transferului la un operator privat care urmareste maximizarea profitului. Transportul de
persoane este o activitate sociala care este necesar a fi subventionatda deoarece
cheltuielile necesare unui transport decent si convenabil nu pot fi suportate de calatori,

costurile inregistrand valori mari.

“Dintr-un laborator” se poate imagina si situatia din®® transportul public urban de c&latori
pus in opera pe teritoriul municipiului RGmnicu Valcea atunci cand incredintarea delegarii
s-ar face catre un operator privat: situatia poate fi caracterizata prin cuvantul interesanta.
Sustinerea unei asemenea afirmatii in fata Autoritatii locale Ramnicu Valcea trebuie
explicata. Un operator privat are la dispozitie 2 alternative de baza — care eventual pot fi

combinate in diferite proportii:

e sau Tsi orienteaza activitatea spre obtinerea unei subventionari substantiale din

partea Primariei — altfel de unde sa faca bani

19 . . T N -~ .
Deci nu a transportului ca serviciu, ci a organizatiei care manageriaza transportul public.
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v Bani se pot face din vanzarea legitimatiilor de calatorie, dar pretul unei

calatorii nu poate fi impus — in transportul public urban de calatori —
doar pe baza analizei economice exhaustive intrucat componenta
sociala a transportului public obliga la oferirea calatoriei in schimbul
unei contravalori posibil de suportat si de cei mai putin favorizati
financiar: poate interesa un intreprinzator particular aceasta
componenta sociala? Daca Primaria Ramnicu Valcea poate gasi un
asemenea operator de transport recomandam aceasta solutie!

Ar fi posibil sa se obtina rentabilizarea unei activitati care prin definitie
este in slujba cetateanului (deoarece subventia este in ultima instanta
rezultatul impozitarii locuitorilor)? Evident nu, deoarece calatorul nu
trebuie doar deplasat dintr-un loc in altul, ci si urbea trebuie protejata
impotriva efectelor colaterale care insotesc transportul (poluare,
zgomot, accidente, consum de timp din cauza traficului adaugat
celorlalte deplasari motorizate, etc.), deci numai vehicule noi,
performante, ... care ofera facilitati persoanelor cu dizabilitati, de

EURO 5 sau 6 sau cu combustibili alternativi

e sau ia masuri de rentabilizare a firmei sale prin eliminarea din cadrul obiectivelor a

componentelor sociale si “de masa” ale transportului — altfel cum sa faca economii

v"Un calcul arata ca o familie compusa standard (2 parinti si 2 copii) toti

apartindnd populatiei active (prin serviciu sau scoala) este nevoita sa
efectueze zilnic minim 12 calatorii (8 pentru serviciu, 4 pentru
aprovizionare sau socializare). Aceste 12 calatorii la un pret de
achizitie de 2 lei de exemplu aduce bugetului familial o gaura de 720
lei, adica o valoare apropiata de pensia minima sau cca. jumatate din
salariul minim net. Pe de alta parte costul real al unei calatorii este de
4 — 8 ori mai mare decét pretul sub care se vinde legitimatia: inmultiti
720 lei cu 5 si spuneti cat de fezabila este conduita privatului.

Si atunci se va lua masura pe care o ia orice firma particulara: va
asigura transportul doar pe relatiile si la orele la care are asigurata
incarcarea la capacitate a vehiculelor sale. Si experienta municipiului

Craiova cu firma Fratii Bacriz este edificatoare. Vehiculele firmei
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private circula pe anumite trasee si culmea fisi deruleaza activitatea
fara nicio subventie de la priméaria Craiova. in conditile in care
99,99% din organizatiile care lucreaza in transportul public se sustin
numai prin subventie, Firma Bacriz se sustine din venituri comerciale

lucréand numai la orele de varf si numai cu taxatori proprii!

n loc de concluzii:

v" In ambele cazuri, dupa incredintarea gestiunii unui operator privat, Primaria va fi

cvasi-permanent datoare operatorului respectiv.

serviciul intr-un echilibru incert pe aria urbana Ramnicu Valcea ar trebui sa
oblige la delegarea unui singur operator de transport urban.

daca acest operator va fi SC ETA SA sau altul depinde nu de analiza activitatii
derulate — cantitativ si calitativ de SC ETA SA, ci de analiza capabilitatii acestui

operator de a satisface cerintele unei activitati necesare si utile municipiului.

Suplimentar:

Strategiile de dezvoltare a sistemului de transport urban vizate de Primarie,
respectiv ale operatorului privat vor putea fi cu greu armonizate (Primaria urmareste
interesul public, operatorul privat urmareste interesul propriu).

Situatia in care transportul este incredintat unui operator privat nu poate fi extrasa
din mediul concurential in care isi desfasoara activitatea orice firma privata, in timp
ce un operator care isi are originea in sistemul organizatoric si administrativ al
municipiului va fi interesata de conlucrare cu institutia care a generat operatorul cu
baza financiara publica: este greu de presupus ca Primaria Ramnicu Valcea ar
tinde catre confruntare in loc de colaborare.

Etc.

In final, existd si o alternativa — de care Priméria Tg. Mures nu mai stie cum sa scape: o

asociere intre operatorul generat de Primarie si un intreprinzator particular. Problemele de

la Tg. Mures sunt de o varietate dezarmanta:

Vehiculele unuia, vehiculele celuilalt si vehicule ale asociatiei pe aceleasi trasee
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e Programe de circulatie negociate pentru obtinerea dreptului ca vehiculele “tale” sa
plece primele in cursa

e Personal de bord angajat in trei institutii si dificil de controlat din punct de vedere al
disciplinei tehnologice

e Mentenanta complicata si formularistica stufoasa pentru stabilirea cotei parti care
revine unuia sau altuia dintre asociati

e Situatii financiare amalgamate criticate de controalele Curtii de conturi

e Imposibilitatea de accesare a fondurilor europene din cauza participarii si a unei
parti de capital privat (care ar conduce la deturnare de fonduri catre piata

particulara).

Analiza derulata la Tg. Mures arata ca nici strategic, nici tactic si chiar nici operational un

asemenea melanj nu poate duce la cresterea calitatii serviciului derulat pentru populatie.
Motivele de ordin social si de mediu

in analiza aspectelor sociale ale oportunitatii delegarii de gestiune trebuie tinut cont de
faptul ca beneficiarii directi ai delegarii gestiunii sunt cetatenii municipiului Ramnicu

Valcea:

- Delegarea gestiunii apare ca fiind alegerea corecta pentru administratia locala si ca
masura de “externalizare” a unei activitati cu mare grad de specializare;

- Delegarea gestiunii sistemului de transport urban de calatori permite Primariei
Municipiului R&mnicu Valcea sa repartizeze efortul financiar pe mai multi ani decat
in cazul unei angajari directe pe piata de capital cu repercusiuni favorabile pentru
bugetul local,

- Confort si siguranta pe durata asteptarii in statiile de imbarcare debarcare urmare a
continuarii actiunii de dotare a statiilor de catre primarie;

- Imbunatatirea calitatii mediului si implicit a sanatatii populatiei prin reducerea
gradului de poluare a mijloacelor de transport in comun;

- Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor

economic pe teritoriul administrativ al municipiului R&mnicu Valcea.

Transportul public local de calatori reprezinta un factor important al incluziunii sociale.

Activitatile desfasurate in cadrul unui oras si gestionarea mobilitatii rezidentiale
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conditioneaza deplasarile care au loc. Factori ca locul de munca, locuinta, egalitatea de

sanse si transportul au un rol esential in incluziunea sociala.

La orele de varf, cand apar cele mai mari probleme de trafic in zonele urbane, transportul
in comun este de 10 ori mai eficient din punct de vedere energetic si cu emisii mai reduse
de noxe decat transportul cu autoturismul (1 autobuz = 70 de autoturisme care ocupa in
trafic 1 km de arterd urbana, la o vitezd de deplasare de 50 km/h). Intre principalele
probleme cu care se confrunta autoritatile locale si operatorii de transport sunt neglijarea
consecintelor tehnice ale dezvoltarii urbane asupra traficului, lipsa coordonarii intre
transportul urban si cel din zonele limitrofe precum si statutul diferit al mijloacelor de
transport: autoturismul fiind considerat modern, iar transportul in comun demodat, destinat
persoanelor cu resurse financiare limitate care nu isi pot permite un autoturism. Astfel, nu
este nevoie doar de sporirea atractivitatii transportului public de calatori si a infrastructurii
pentru pietoni si biciclisti ci si limitarea in mod constient a utilizarii autoturismului deoarece
nu exista resurse financiare si spatiu suficiente pentru dezvoltarea simultana a
infrastructuri rutiere pentru autoturisme si pentru transportul public de calatori pe distante

scurte.

Transportul public local poate deveni mai atractiv nu doar prin calitatea si cantitatea ofertei
in ce priveste frecventa curselor, viteza, curatenia, siguranta, informatia furnizata. Tarifele
de calatorie fac parte dintre factorii care joaca un rol important in alegerea mijlocului de
transport. Transportul public urban este necesar a fi accesibil din punct de vedere financiar
chiar si pentru persoanele cu venituri scazute. Ultilizatorii vor recurge mai mult la
transportul public de calatori, care face concurenta autoturismului, numai in conditiile unei
oferte cu tarife accesibile. Un astfel de obiectiv va putea fi atins numai in conditiile cresterii
continue a eficientei transportului public de calatori. In conditiile in care se va ajunge la o
optimizare in acest domeniu, va putea creste ulterior si gradul de recuperare a

cheltuielilor.

in favoarea delegarii serviciilor de transport public local pledeaza si faptul c& Primaria
municipiului RAmnicu Valcea va monitoriza modul de constituire al tarifelor si modificarile
acestora prin clauzele stabilite in contractul de delegare si aprobarea lor de catre Consiliul

Local al municipiului R&mnicu Valcea.
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Obiectivul studiului este concesionarea serviciilor de transport public local de persoane,
precum si incredintarea spre administrare a bunurilor apartinand patrimoniului public din
infrastructura aferenta, unui operator de transport autorizat, care dispune de experienta
necesara in vederea continudrii i dezvoltarii activitatii in conditii de eficientd manageriala
si financiara si de competitivitate pe piata acestor servicii si capacitatea tehnica si

profesionala necesara.

Elemente eterogene prezente de-a lungul intregii lucrari, dar sustindnd aceeasi concluzie
indica fara echivoc: delegarea de gestiune este modalitatea recomandata de manageriere

a portofoliul de servicii catre populatie.

Mai jos este prezentata o trecere in revista a termenilor definitorii utilizati anterior si pentru
finalizarea acestui studiu:
e in logica, modalitatea este operatia de determinare a caracterului necesar sau
contingent?® sau posibil sau imposibil al unei judecati de valoare;
e juridic, gestiunea este totalitatea bunurilor incredintate cuiva in vederea
administrarii;
e serviciu reprezintd o multime ordonata in timp a regimurilor succesive ale unui
sistem tehnic;
e sistemul este un ansamblu de elemente dependente intre ele dar formand un intreg
organizat care pune ordine intr-un domeniu si face ca o activitate practica sa

functioneze potrivit scopului urmarit.

Gestiunea directa si gestiunea delegata

intre cele dou3 situatii specificate existd diferente majore din punct de vedere managerial:

e in cazul gestiunii directe apartenenta la structura administratiei locale indica lipsa
vreunei autonomii a operatorului de transport;

e in cazul gestiunii delegate incetarea apartenentei la structura administratiei locale
marcheaza un grad de autonomie sporit fata de autoritatea care a decis delegarea;
operatorul de transport devine independent economic in calitate de comerciant;

e ca forma de conducere:

209 A o .
Intamplator, accidental
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v primaria isi gestioneaza portofoliul propriu = forma de conducere care exercita
administrarea
v societatea de transport valorifica patrimoniul consesionat = forma de conducere

care exploateaza;

Numai cine nu intelege efortul organizational de punere in functiune si de asigurarea a
perpetuarii serviciului de transport intr-un oras, ar putea prefera sa pastreze in cadrul unei
institutii de o eterogenitate extraordinara (cum este o primarie) o activitate tehnica cu

specific unidirectional.

Este de preferat delegarea de gestiune deoarece toate sarcinile si responsabilitatile
privind prestarea de servicii specifice, precum si administrarea si exploatarea infrastructurii
tehnico-edilitare pe baza unui contract de concesiune de delegare a gestiunii s-au

transferat operatorului de prestari servicii de utilitati publice.

Ingineria a incercat si a reusit sa demonstreze ca delegarea de gestiune este o actiune
necesara, dar ingineria fiind mult mai flexibila decét logica a recurs la disocierea notiunii
de necesitate in doua: necesara si oportuna, respectiv necesara dar inca neoportuna.
Numai factorul ultim de decizie — municipalitatea — este in masura sa aprecieze daca

actiunea este oportuna.

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 152


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

‘ E R I RAN9 Numir de inregistrare la Registrul Comertului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921

Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3
LEYWE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com

'ﬁ Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35

BIBLIOGRAFIE

Carti
[1] Dragu, V. Trafic urban si suburban de calatori

Bucuresti Ed. Bren 2001
[2] Iftimie, C. Spre un transport in comun eficace si eficient

Bucuresti Ed. Matrix 2004
[3] Georgescu, M. Economia serviciilor

Resita Ed. Universitatii Eftime Murgu 1996
[4] Ghionea, F. Transport urban. Sistemul

Bucuresti, Ed. Matrix 2004
[5] Ghionea, F. Transport urban. Procesul

Bucuresti, Ed. Matrix 2007
[6] Lasdon, L. Teoria optimizarii sistemelor mari

Bucuresti Ed. Tehnica 1975
[7] Popa, G. Trafic si securitate rutiera

Bucuresti Ed. UPB 1999
[8] Raicu, S. Sisteme de transport

Bucuresti Ed. AGIR 2007
[9] Titu, M. Statistica tehnica si control statistic

Bucuresti Ed. Universitatii Lucian Blaga 2002

Studiu de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor de transport 153


http://www.certranslevel.com/
mailto:office@certranslevel.com

Punct de lucru: Mun. Bucuresti, str. Delea Veche nr. 16-18, et. 1, ap. 5, camera 2, Sector 2, Tel/fax: 031/407.23.35

E R Numar de inregistrare la Registrul Comerfului Bucuresti J40/11931/2012, CUI RO30792921
R AN9 Cont: RO78TREZ7035069XXX016326, Trezoreria Statului Sector 3

LEYE L http://www.certranslevel.ro, office@certranslevel.com
Legislatie

1. Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

2. Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative nr. 353/2007 pentru aprobarea Normelor de
aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

3. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

4. Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice din 02.06.2016;

5. Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006;

6. Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

7. Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si
efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului
nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

8. Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

9. Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

10. Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

11. Ordonanta nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate de transport
rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare;

12. Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de
conducere, pauzele si perioadele de odihna ale conducatorilor auto si utilizarea aparatelor de
inregistrare a activitatii acestora;

13. Ordinul Ministerului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

14. Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de autorizare
a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

15. Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare
a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local,

16. Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane;

17. Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al persoanelor care
efectueaza activitati mobile de transport rutier;

18. Norma metodologica a Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei din 27/03/2002
privind clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de
persoane prin servicii regulate in trafic national.

19. Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea Reglementarilor privind

certificarea Tncadrarii vehiculelor inmatriculate sau inregistrate in normele tehnice privind siguranta
rutiera, protectia mediului si in categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica
periodica - RNTR 1
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20. Ordinul Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei nr. 211/2003 pentru aprobarea

Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere,
precum si omologarea de tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2

21. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

22. Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei de stabilire a unor norme
comune privind conditile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de Delegat de
transport rutier;

23. Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie 2010 privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele
cu alte moduri de transport;

24. Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2009 privind
promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;

25. Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logistica si Servicii — Transporturi Publice de Pasageri —
definirea, urmarirea si masurarea calitatji serviciilor.
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1. Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului R&mnicu Vélcea 2016
2. Strategia integrata de dezvoltare urbana a Municipiului RAmnicu Valcea 2014-2020, versiunea

actualizata 2017
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