ROMANIA

JUDETUL VALCEA d asat0e, i,
MUNICIPIUL RAMNICU VALCEA HE
Rimnicu Vgieca,)(gmsm} };}pgg!e—scul;gdfcmjﬂa\l%ud. Valcea Ro M A N.I. A

tel: +40-250-731016 fax: +40-250-731843 primaria@primariavl.m

CERTIFICARI MRC-OCS SHEN IS0 9001:2015 1140,/¢

1918-2016 SARBATORIM IMPREUNA

SHEN IS0 14001: 2015223/

HOTARAREA NR.403
privind aprobarea Raportului nr.336/29.11.2018 intocmit de expertul independent
pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA si
mandatarea repezentantului municipiului Ramnicu Vilcea in Adunarea Generala a
Actionarilor de la societatea APAVIL SA

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit in sedintd extraordinara la
data de 11 decembrie 2018, la care participa 21 de consilieri din cei 23 in functie;

Luand in discutie Raportul nr.45946 din data de 06.12.2018, intocmit de Directia
Administratie Juridic, Contencios, prin care se propun urmatoarele :

1. aprobarea Raportului nr.336/29.11.2018 pentru numirile finale pentru posturile

de membru in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA;

2. actionarul majoritar — Municipiul Ramnicu Vaicea la societatea APAVIL SA
propune pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la aceasta
societate, urmétorii trei candidati, selectati in lista scurta potrivit Raportului
nr.336/29.11.2018 intocmit de expertul independent, respectiv:

a. Domnul NISTOR IOAN,
b. Doamna CIOBANU ELENA DANIELA - functionar public.
c. Doamna MIU ELENA

3. propunerile pentru functia de membru prevazute la punctul precedent vor fi

inaintate Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari "APA VALCEA” pentru a propune

lista de persoane din randul careia Adunarea Generala a Actionarilor de la
societatea APAVIL SA Valcea are dreptul s& numeasca membrii in Consiliul de

Administratie la aceasta societate, in conformitate cu prevederile art.19.1 din Actul

Constitutiv al societatii APAVIL SA Valcea;

4. mandatarea reprezentantului Municipiului Ramnicu Valcea in Adunarea

General4 a Actionarilor la societatea APAVIL SA sa numeasca membrii in Consiliul

de Administratie al Societatii APAVIL SA din lista cu candidatii nominalizati de

Municipiul Ramnicu Valcea si Judetul Valcea, dupa obtinerea hotararii ADI "APA

VALCEA”,

5. durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie la societatea APAVIL

SA este de 4 ani, incepand cu data numirii acestora de catre Adunarea Generala a

Actionarilor la aceasta societate;

6. avizarea proiectului Contractului de Mandat.

Vazand rapoartele cuprinzand avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publica locald, juridica, apararea ordinii si linigtii publice, a drepturilor
cetatenilor si nr.3, pentru servici publice si comert, intreprinderi mici simijlocii,
administrarea domeniului public $i privat, agricultura;

Avand in vedere faptul ca prin Hotararea nr.294 din 28 septembrie 2018, Consiliul
Local a aprobat prelungirea cu incé 2 luni a duratei mandatelor administratorilor provizorii
in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA, nominalizati din partea actionarului
majoritar — Municipiul Ramnicu Valcea, incepand cu data de 20.10.2018 pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor si, tinand seama ca prin Hotararea
Adunirii Generale a Actionarilor nr.16 din 24.07.2018 a fost declansata procedura de




selectie a posturilor de administrator (5 posturi), selectia efectudndu-se in conformitate cu
prevederile art.29, alin.(5) din 0.U.G. nr.109/2011 de catre un expert independent,
specializat in recrutarea resurselor umane;

Vazand adresa inregistratd la Primaria municipiului Ramnicu Valcea, prin care
societatea APAVIL SA ne-a comunicat Raportul nr.336/29.11.2018 intocmit de expertul
independent si, totodata, a solicitat aprobarea Raportului anterior mentionat, propunerea
de candidati pentru posturile de administrator din partea actionarului majoritar — Municipiul
Ramnicu Valcea si mandatarea reprezentantului municipiului R&mnicu Valcea in AG.A la
societatea APAVIL SA pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la
aceasta societate;

Luand act de prevederile art.28 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea 111/2016 coroborate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificérile si completérile ulterioare;

in temeiul prevederilor art.29 alin.(3) si alin.(9) din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale art.1, pct.6, lit.c), art.12 lit.a), art.44 alin.(5) si alin.(7) din H.G. nr.722/2016, precum Si
ale art.16.1, lit.a) coroborat cu art.19.1. lit.a) din Actul Constitutiv al societatii APAVIL SA;

in baza art.36, alin.(2), lit.a) si alin.(3), lit.c), art.45 alin.(1) si art.115 din Legea
nr.215/2001 privind Administratia Publica Locald, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

fntrunind 18 voturi "pentru”, 0 voturi "impotriva”, 2 abtineri si 0 neparticipare la vot;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Raportul nr.336/29.11.2018 pentru numirile finale pentru posturile
de membru in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA, anexa nr.1 la prezenta
hotaréare.

Art.2. (1) Actionarul majoritar — Municipiul Ramnicu Valcea la societatea APAVIL
SA propune pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la aceasta societate,
urmatorii trei candidati, selectati in lista scurta potrivit Raportului nr.336/29.11.2018
intocmit de expertul independent, respectiv:

a. Domnul NISTOR IOAN,
b. Doamna CIOBANU ELENA DANIELA — functionar public.
c. Doamna MIU ELENA

(2) Propunerile pentru functia de membru prevazute la alin.(1) vor fi inaintate
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA” pentru a propune lista de
persoane din randul careia Adunarea Generala a Actionarilor de la societatea APAVIL SA
Valcea are dreptul sa numeascd membrii in Consiliul de Administratie la aceasta
societate, in conformitate cu prevederile art.19.1 din Actul Constitutiv al societatii APAVIL
SA Valcea.

Art.3. Se mandateaza reprezentantului Municipiului R&mnicu Valcea in Adunarea
Generald a Actionarilor la societatea APAVIL SA sa numeasca membrii in consiliul de
administratie al societati APAVIL SA din lista cu candidatii nominalizati de Municipiul
Ramnicu Valcea si Judetul Valcea, dupa obtinerea hotararii ADI "APA VALCEA”.

Art.4. Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie la societatea
APAVIL SA este de 4 ani, incepand cu data numirii acestora de catre Adunarea Generala
a Actionarilor la aceasta societate.

Art.5. Se avizeaza proiectul Contractului de Mandat conform anexei nr.2 la
prezenta hotarare.




Art.6. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazad Adunarea
Generala a Actionarilor la societatea APAVIL SA.

Art.7. Prezenta hotarare se comunica in copie:

o |Institutiei Prefectului — judetul Valcea;

Primarului municipiului Ramnicu Valcea;
Societatii Apavil SA,;
Reprezentantului municipiului in AGA la societatea APAVIL SA ;
ADI "APA VALCEA".
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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie al APAVIL SA se
desfagsoara in conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Selectia membrilor consiliului de administratie al APAVIL SA s-a realizat de catre un expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane conform art.29 alin. (4) din OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii AGA nr. 16/24.07.2018
De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de asistare la intocmirea
urmatoarelor documente:

1. Realizarea profilului si a matricei candidatilor
Realizarea anuntului de recrutare
Realizarea planului de interviu
Realizarea modelelor de declaratii
Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura
Testarea si evaluarea candidatilor
Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta

ol T B

Realizarea raportului de numiri finale.

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate in cadrul acestui proiect:
1. Profilul si matricea candidatilor

Anuntul de recrutare

Planul de interviu

Modelele de declaratii

Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta

oo s N

Realizarea raportului de numiri finale.

1. PROFILUL S| MATRICEA CANDIDATILOR
In conformitate cu prevederile:
= 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si
completarile ulterioare;
= H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completérile ulterioare
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— Hot#rarii AGA nr. 16/24.07.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie noilor
membri ai Consiliul de Administratie al APAVIL SA
Si avand in vedere:
—Conditile care trebuie sa fie intrunite de candidat si profilul candidatilor stabilite de
independent
—Criteriile de selectie stabilite pentru Consiliul de Administratie la societétile comerciale
(art.28 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare),
Expertul independent a procedat la elaborarea prezentei proceduri privind selectia membrilor
consiliului de administratie al APAVIL SA.

2. PROFILUL S| MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $I PROFILUL
INDIVIDUAL PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL APAVIL SA

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in consiliul
de administratie al APAVIL S.A.

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
APAVIL SA candidatii trebuie sa ndeplineasca urmatoarele criterii generale obligatorii:

A. In conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art. 28,

dup3 cum urmeaza:

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al APAVIL S.A.,
candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii generale obligatorii:

in conformitate cu art. 28 OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. (...)
(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.
(4) In cazul consililor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(..)
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(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

n conformitate cu art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata
(1) Prin actul constitutiv sau prin hotérére a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea ca
unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie independenti.
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:
a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sé nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) s& nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
c) sa nu primeasca sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii sale de
administrator neexecutiv;
d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sd nu aibad sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) sa nu fie sau sa nu fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director | societatii este administrator neexecutiv;
h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societaii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
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b) Matricea consiliului pentru membrii consiliului de administratie al APAVIL SA

Matrice
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - APAVIL SA
e e E E @
- T E 2 = k-]
o| 28 | 33 |83 |28 ¢
Criterii Obligatoriu S| &2 | $3 |58 |[£%: g
@ B o= a
gl 28 |38 |2% |38 g 3
g 32 | 3° |38 (38 2
B =2 g = oy H §
Rating 1 - novice; Rating 2 - jiar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert
Studii superi finali ishespins
Experientd de minim 1 an in conducerea/administrarea
unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor
entitati din sectorul public sau privat. ins
Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie
& aibé studii economice sau juridice si experienta in domeniul
pritesinniaR eoo_nomic, juridic, contabilitate, de audit sau ﬁ_nan_eiar de cel _
cbigatort putin 5 ani, conf. OUG 108/2011 cu modificarile si completérile _
ulterioare admisirespins
Experienta profesionala de cel putin 5 ani |admis/respi ]
Féra inscrisuri in cazierul judiciar si fiscal admisfrespins
Stare de santate corespunzitoare postului, atestatd pe baza
- adeverintei medicale eliberatd de cétre medicul de familie sau
s de unitatile sanitare abilitate. admisirespins
E RECRUTARE - admis etapaal 5
= E Expertiza in managen'lent.l’conduaere.fcourdunare a actl\dtalllor
a Specifice din societat c , regil autonome sau alte entitati din 1 2 2 2 5
g S |de activitate sectorul public sau privat;
= Cunostinte de administrare §i managment 1 2 2 2 5
Competente specifice administérii domeniului public 1 2 -] 2 5
\fiziune i planificare strategica 1 2 2 2 5
Cunostinte privind managememul financiar general (analiza 1 2 2 2 5
Profesionale de ;I::sﬂtaral caish flow, p i W p :‘nmcili i fufionals
" 4 erienta in negocieri, dia social, comunicare institutional
importanta strategica 5l interperaon al:g 1 2 2 2 5
Cunostinte de monitorizare a performantei 1 2 1 2 5
Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
managementului intrepnndsrilor publice 1 2 2 2 5
Guvernanta Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta q 2 3 . 5
corparativa corporativd
Social 5i personal Abilititi de comunicare i nagncuere 1 2 3 5
sgb-'rowf;ahmaﬂ-a L0
Gradul de alinierea
cu scrisoarea de
|asteptéri a autoritatii Declaratia de intentie a candidatului
|publice tutelare 1 2 2 i
Sub-Total 2- etapaalla : o D e 5
TOTAL 2 2 |
Legendd
nota/ criteriu de Nota minima pe care trebuie sa o obfind un candidat la un
competenta minim |criteriu. 2 puncte
total scor minim Fiecare candidat trebuie s indeplineasca scorul total
candidat director  |minim. o
puncte
general
punctaj per media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiei
candidat de evaluare x cu ponderea criteriului
55
nivel maxim per candidat puncte

c) Profilul general al consiliului de administratie al APAVIL SA

v Consiliul de Administratie al APAVIL SA va fi format din 5 membri care cunosc si inteleg
foarte bine rolul pe care administratorii il au in administrarea societatii si vor actiona cu
toatd priceperea, pregétirea profesionald si determinarea lor pentru asumarea Si

indeplinirea acestui rol.
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Consiliul de Administratie al APAVIL SA va actiona in mod competent, profesionist si in
consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie al APAVIL SA va actiona in interesul societatii si performantei
acesteia.

Consiliul de Administratie al APAVIL SA va supraveghea si controla performanta
managementului executiv si activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va
indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.

Consiliul de Administratie al APAVIL SA va actiona independent si critic, constructiv in
raport cu managementul executiv, membrii CA completdndu-se unul pe celalalt,
interrelationdnd permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald si
expertiza tehnica specifica societatii.

d) Profilul individual al membrilor consiliului de administratie al APAVIL SA

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea

competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru

activitatea societatii, pe care membrul consiliului Tl va administra.

Nr.crt

DOMENIUL DE

j PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI
ACTIVITATE ;

1. Leadership si Membrul consiliului are experientda de minim 1 an in
management general administrarea/ managementul societatilor comerciale/
regiilor autonome, al altor entitati din sectorul public,
inclusiv persoane juridice din sectorul privat;
Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca
un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si control in
legaturd permanenta cu managementul executiv al
societatii  APAVIL SA, precum si cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie.

2.  Strategie si ~ Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si
dezvoltare afaceri politicile nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea
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3.  Reglementare si
operare

infrastructura

4.  Guvernantd
Corporativa

5.  Cunostinte privind
informatizarea si
automatizarea

proceselor

"de a sesiza oportunitti de afaceri si priceperea de a

interrelationa personal si institutional pentru solutionarea
problemelor si depasirea situatiilor dificile.

Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul
acestui domeniu de interes pentru activitatea companiei,
dispune de cunostinte si expertiza tehnica in organizarea
transportului public, de cunostinte privind operarea
infrastructurii publice, activitatea de reglementare Si
desfasurare a unui serviciu public in contextul local si
national. Are capabilitatea de a evalua impactul potential
generat de evolutile tehnologice si priceperea de a
decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii societatii.

experienta in domeniul guvernantei corporative si abilitati
bune de comunicare institutionald si de responsabilitate
sociald corporativa. El va dispune de cunostinte si
experientd profesionalda in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si
sistemelor din cadrul societatii. De asemenea, membrul
consiliului trebuie sa aiba si experienta in managementul
riscurilor incluzand si  managementul incidentelor

aferente activitatii societatii.
sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care

compania dispune, in vederea promovarii Si exploatarii

potentialului serviciilor oferite de catre APAVIL SA.
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e) Conditii de participare
Conditii obligatorii de participare:

v Studii finalizate;
v Experienta profesionala (minim 5 ani);
o Cel putin 2 dintre membrii fiecarui consiliu de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conform QUG
109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare
v Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor entitéti
din sectorul public sau privat (minim 1 an),
v Cunoasterea limbii roméane: scris, citit, vorbit;
v O stare de sanatate corespunzitoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de catre
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
v Respectarea prevederilor articolului 6 si 7 din OUG 109/2011 cu madificarile si completarile ultericare.

Criterii eliminatorii: Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.
Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

1. Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
2. Copie act de identitate;
3. Copie documente care atesta pregatirea profesionald;
4. Documente care atesta experienta in administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome,
al altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de munca sau Adeverinta, dupa caz),
Cagzier judiciar;
Cazier fiscal,
Adeverinta care s& ateste starea de sénatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii
concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;
8. Declaratie pentru consimtdmantul utilizarii datelor cu caracter personal
9. Declaratie pe proprie réspundere data in conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care s& rezulte indeplinirea
conditiilor legale pentru dobandirea calitatii de administrator intr-o societate, conf. Prev. L 31/1990
republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;
10. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
Declaratiile se obtin si se completeaza la depunerea dosarului printr-o solicitare la adresa de mail office@arc-consulting.ro

Noo

Criterii de evaluare/selectie sunt:
1. Competente specifice sectoarelor de activitate;
Competente profesionale de importantd strategica;

2
3. Cunostinte de guvernanta corporativa;
4, Competente sociale si personale;

5

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor.

3. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
Privind selectia membrilor Consiliul de Administratie
la APAVIL S.A. SA (5 pozitii) conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

A.D.l. APA VALCEA, in calitate de autoritate tutelara pentru societatea APAVIL S.A., organizeaza concurs pentru
selectia administratorilor, conform art.28 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru maxim 4
ani.

Procedura de selectie cuprinde urmétoarele etape succesive: Etapa | - selectia dosarelor candidatilor. Etapa a ll-a
— interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupé etapa .
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Conditii obligatorii de participare:
1. Studii finalizate;
2. Experienta profesionala (minim 5 ani);

2.1 Cel putin 2 dintre membrii fiecarui consiliu de administratie trebuie s3 aiba studii economice sau juridice si experienta
in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conform OUG 109/2011 cu

modificérile si completarile ulterioare

3. Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati

din sectorul public sau privat (minim 1 an);
4, Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;
5

O stare de sanitate corespunzitoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de catre

medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
6. Respectarea prevederilor articolului 6 $i 7 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:
11. Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
12. Copie act de identitate;
13. Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

14. Documente care atesté experienta in administrarea/managementul societétilor comerciale/regiilor autonome,

al altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de munca sau Adeverinta, dupa caz),
15. Cazier judiciar;
16. Cazier fiscal,

17. Adeverinta care s& ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 8 luni anterior derularii

concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;
18. Declaratie pentru consimtdmantul utilizérii datelor cu caracter personal

19. Declaratie pe proprie raspundere data in conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea
conditiilor legale pentru dobandirea calitatii de administrator intr-o societate, conf. Prev. L 31/1990

republicata privind societétile si a prev. OUG 109/2011 cu completérile si modificarile ulterioare;

20. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
Declaratiile se obtin si se completeaza la depunerea dosarului printr-o solicitare la adresa de mail office@are-consulting.ro

Criterii de evaluare/selectie:

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

o B N

Bibliografie: OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea de Guvern 722/2016 si Legea

Societatilor 31/1990 republicata.

Dosarele de candidatura se transmit electronic /a adresa de mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare
puteti obtine pe site-urile www.apavil.ro, www.primariavl.ro sau la numarul de telefon: 0733661233, persoand de

contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 4 noiembrie 2018
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4. PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU
privind selectia membrilor in consiliul de administratie la APAVILSA

1. Data desfasurarii interviului: data ....................
2. Locul desfasurarii interviului: .........ooens
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive $i proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fira a se limita la acestea, urmatoarele:

o dosarul de candidatura

« matricea profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatilor.
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de
administratie aprobate in cadrul procedurii.
5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a

interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele:

Functia: candidat la pozitia de membru in consiliul de administratie la APAVIL SA

Criterii Obligatoriu Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat,
Rating 5 - expert

Expertiza in management/conducere/coordonare a activitatilor

Specifice din societati comerciale, regii autonome sau alte entitati din
sectorului de sectorul public sau privat;
activitate Cunostinte de administrare si management

Competente specifice administarii domeniului public

Viziune si planificare strategica

Cunostinte privind managementul financiar general (analiza

Srofesishals de bugetara, cash flow, productivitatea muncii)

impor‘ta‘ngé Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institutionala
strategica si interpersonala;

Cunostinte de monitorizare a performantei

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice

Guvernanta
corporativa Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
corporativa

Social si personal | Abilitati de comunicare si negociere

Total
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5. MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazats pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului de
langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru
pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatdmant (cursuri de pregétire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitétii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

T
1. Confidentialitate 2. Integritate | | 3. Disponibilitate

| {

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata privata si
de familie, si nu numai!

Avand obligatia i dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele utilizarii
datelor cu caracter personal:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar - contabil, de informare, obligativitate fata de
organele de interes public si terti, statisticd si raportare, de comunicare, securitatea si protectia
persoanelor;

= Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip bazi de date specific Microsoft Documents $i e-mail
server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport electronic, respectiv in format
letric pe suport de hartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi colectate,
prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principiile de baza ale securitatii,
respectand drepturile Dumneavoastra:
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= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).

= Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).

= Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).

= Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automatd a datelor (Art. 22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiei noastre, pe
adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consulting.ro, respectiv
pe https://arc-consulting.ro/gdpr/ sau la ghiseul unic al autoritatii de supraveghere privind datele cu caracter
personal: http://dataprotection.ro/

Se completeaza de catre persoana vizata si informata:

Cu aceasta ocazie, Eu , am fost informat si am luat la
cunostinta politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consulting SRL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, astdzi la data de , semnez:
Subsemnatul/a participant la

procedura de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie al APAVIL SA sunt de acord cu
prelucrarea datelor mele cu caracter personal.

b) Neincadrarea in situatia de conflict de interese

Declaratie — conflict de interese
Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie riaspundere ca, 1in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru APAVIL SA, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, c& prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de
interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si ineleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare
de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnatura
**Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevéazute in art. 175 sau unei unitati
in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul,
atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia ficuta serveste la producerea acelei consecinte, se pedepseste
cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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c) Declaratie pe proprie raspundere

Subsemnatul/subsemnata ,.CN
P declar pe proprie raspundere cd am luat la cunostintd scopurile, durata,
procedurile  utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la selectia organizata pentru postul de
al APAVIL SA, precum si de dreptul de a mé retrage
oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de selectie.

Sunt de acord sa fiu examinat(d) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmétoarele conditii:

1 Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in postul de al APAVIL SA.
2 Ea se executd in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

3. Rezultatele interviului, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi lucra/presta
servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute s& faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

4. M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(3), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu mé aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de administrator
in cadrul

Data

Semnatura
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6. INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA
SCURTA

Lista de verificare lista lunga

Specifice
sectorului de
activitate al
APAVIL SA

Criterii

Candidat
1

Candidat | Candidat
2 3

Studii finalizate

admis/respins

Experientd de minim 1 an in
conducerea/administrarea
unei/unor societati comerciale,
regiilor autonome sau a altor
entitati din sectorul public sau
privat.

admis/respins

Cel putin doi dintre membrii
consiliului de administratie
trebuie sa aib4 studii economice
sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani, conf.
OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

admis/respins

Cunoasterea limbii roméne: scris,
citit, vorbit;

admis/respins

Fara inscrisuri in cazierul fiscal

admis/respins

Fara inscrisuri in cazierul judiciar

admis/respins

Stare de sanatate corespunzatoare
postului, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberata
de catre medicul de familie sau de
unitatile sanitare abilitate.

admis/respins
Lista de verificare lista scurta
. Punctaj ) . Reprezentantul autoritatji
Candidati " | Punctaj | Punctaj ) )
Nr.crt : declaratie | . _ Declaratii tutelare sau angajat al
propusi ] ) interviu total
de intentie altor institutii publice

1

2
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7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL MEMBRILOR C.A. - APAVIL

in urma analizei MATRICEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE coroborat cu PROFILUL
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, profilul recomandat de catre expertul
independent cuprinde urmitoarele competente si trasaturi folosite in activitatea membrilor
consiliului de administratie:

v Specifice sectorului de activitate
Expertiza n management/conducere/coordonare a activitatilor din societati comerciale, regii

autonome sau alte entitati din sectorul public sau privat;

Cunostinte de administrare si management
v Profesionale de importanta strategica

Competente specifice administarii domeniului public

Viziune si planificare strategica

Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow, productivitatea

muncii)

Experientd Tn negocieri, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala,

Cunostinte de monitorizare a performantei

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice
v Guvernanta corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa

v Social si personal
Abilitati de comunicare $i negociere

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecarui candidat pentru postul
de membru al Consiliului de Administratie.

Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de Aliniere cu
Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Tutelare prin declaratia de intentie comunicata.
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Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentje pentru postul de administrator

Categorii de informatii

Punctaj
1-5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari,
1. Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea Tntreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste s& o ocupe in cadrul consiliului.

2. Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului si de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste s candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc s& o ocupe Tn cadrul consiliului, prezinta viziunea cu
privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta
sé poata contribui la rezultatele dorite de actionari $i exprimate prin scrisoarea de asteptari.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

1. Candidatii prezintd consideratile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publica.

2. Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot s& isi
Tndeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor
1. Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului faté de dezideratele din
scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care
acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de
asteptari.

2. Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.
In declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii publice,
contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele de misiune si
strategie corporativa, in vederea atingerii agteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului s& contina si urmatoarele elemente

'Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considers oportuni pentru monitorizarea performantei;

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.
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7.2 PUBLICAREA ANUNTULUI DE RECRUTARE
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8. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE
COMUNICARE REZULTAT

SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL APAVIL SA

In urma procesului de selectie, prevazut de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, desfisurat in data de 27.11.2018, la Ramnicu Vaicea in vederea selectarii candidatilor
pentru postul de membru n consiliul de administratie, rezultatele obtinute de candidati sunt:

NR. :
Numg‘;i dp;:;eal:ume in?:i?v rl u e | Scor total | Decizie comisie 2 i
s __posturi
Admis pentru Administrator
1 raportul de numiri independent -
' finale studii economice
NISTOR IOAN 36 40
Admis pentru Administrator -
2. | CIOBANU DANIELA 36 raportul de numiri functionar public
ELENA 32 finale
Admis pentru Administrator
3. | DUTU MIHAI 34 raportul de numiri independent
GHEORGHE 31 finale
Admis pentru Administrator
4. | MIU ELENA 23 raportul de numiri independent
20 finale
Administrator -
5 Admis pentru angajat al altor
PREDESCU ELENA 23 raportul de numiri institutii
SIMONA 20 finale

8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATULUI DE PE LISTA SCURTA

Candidat: NISTOR IOAN
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Domnul loan Nistor cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula

pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica

Domnul loan Nistor poate sfatui consiliul referitor la problemele cu posibile implicari economice. De

asemenea, poate asista consiliul in intelegerea politicii si a contextului reglementar ce guverneaza functia

de RU in organizatie, inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile

internationale de munca relevante.
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Competente specifice activitatii Consiliului de Administratie
Are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu legislatia si

politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta

gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Domnul loan Nistor are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului si indatoririle directorilor.
in cadrul activitatii specific consiliului de administratie intelege responsabilitatile legale, etice i sociale ale
organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea. Are o relatie eficientd de lucru cu structura de

management.

Trasaturi sociale si personale
Tn cadrul relatiilor sociale si personale cauta s& ofere claritate discutiilor. Este capabil sa organizeze si sa
utilizeze informatia cu eficienta.
in cadrul relatiilor cu membrii Consiliului de Administratie si ai managementului executiv poate obtine
concesii fira a deteriora relatiile interpersonale. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si

respectul colegilor din Consiliul de Administratie al Societaii.

Candidat: DANIELA ELENA CIOBANU
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidaté corespund cerintelor postului pentru care se
efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei
societati si a domeniului public al municipiului. Cunostintele cu privire la administrarea de societati sunt

dublate de pregatirea juridica.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importantd strategica: planificare,
decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele necesare de normare a activitatii societatii, de
contabilitate de gestiune si de management al riscurilor. in cadrul experientelor manageriale, doamna
Ciobanu a dat dovada de competente privind managementul capitalului uman, capacitate de implicare i

participare la actul decizional si capacitate de identificare si control al riscului managerial.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate moderata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de conflict.
pg. 23




b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionim ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii APAVIL SA;
competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de membru in Consiliul de Administratie.

Candidat: DUTU MIHAI GHEORGHE
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund cerintelor postului pentru care se
efectueaza selectia; a demonstrat posesia, |a nivel superior a unor cunostinte necesare administrarii unei
societati. Cunostintele sale cu privire la administrarea de societafi comerciale sunt dublate de pregatirea

specifica pe care acesta o are in domeniul tehnic.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica: planificare,
decizie, comand3, control si indrumare; are cunostintele necesare de normare a activitatilor, de

contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu a principiilor si bunelor practici de
guvernanta corporativa.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate moderata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii APAVIL SA;
competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de membru al Consiliului de Administratie
al societatii.
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Candidat: MIU ELENA ANA
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Doamna Elena Miu cunoaste sectorul in care functioneaza societatea.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importantd strategica: planificare,
decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele necesare de normare a activitatilor, de

contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.

Competente specifice guvernantei corporative
in cadrul activitati sale doamna Ana Elena Miu si-a asumat responsabilitatea manageriala a posturilor

ocupate, fiind eficienta in gestionarea procesului de luare a decizilor n cadrul acestuia.

Trasaturi sociale si personale
Ca urmare a experientei in negocieri, dialog social, doamna Ana Elena Miu a reusit sa creeze un climat

indreptat spre dialog in cadrul echipelor conduse.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.
Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea

tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii APAVIL SA;

Candidat: ELENA SIMONA PREDESCU
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Doamna Elena Simona Predescu are pregatire superioara in domeniul economic. Este o buna
cunoscatoare a acestui domeniu si stipaneste mecanismul pe care se bazeaza acest domeniu. Este
familiarizatd cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Competente profesionale de importanta strategica
Doamna Simona Elena Predescu are expertizd in derularea proiectelor de importanta strategica pentru
societate. Experienta sa in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere

poate sprijini programele de aliniere ale Societatii la cerintele specifice.
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Competente specifice guvernantei corporative
Are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, fiind familiarizata cu legislatia Si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat. De asemenea intelege

importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Trasaturi sociale gi personale _
Doamna Simona Elena Predescu este capabila sa creeze relatii de munca solide, bazate pe incredere
reciproca si responsabilizarea tuturor factorilor implicati in relatie.
Este capabila de analizd si sinteza, inclusiv a datelor economice, putand sfatui consiliul cu privire la
problemele cu posibile implicdri economice. La baza tuturor acestor abilitati, stau toate experientele pe
care le-a dobandit de-a lungul timpului.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaludrii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii APAVIL SA.

Evaluarea profilelor comparative a candidatilor propusi
pentru membru in Consiliul de Adminsitratie al APAVIL SA

35
3
¥ ol
2
1.5
1
0,5
0
Minim CIOBANL NUTL MIHAL MILE ANA NISTOR ICAN PREDESCL
DANIELA GHEORGHE CLENA LLENA SIMONA
ELENA
% Specifice sectorului de activitate A Mrofasionale de importanid strategica
o Guvernantd corporativd - Socdal §i personal

= Gradul de aliniere i scrisoarea de asteptari

Fig 1. Gradul de aliniere al profileor candidatilor cu profilul postului de membru in Consiliul de
Admisntratie al APAVIL SA
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in cadrul prezentei selectii au fost ocupate toate cele 5 posturi vacante din cadrul Consiliului de Administratie
al Societatii APAVIL SA.

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, modificatd si completata prin Legea nr.111/2016 si ale HG nr. 722/2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.1 09/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si care reprezinta dezideratele autoritatii publice

tutelare.

Expert Independent

Nr.

Nume si Prenume

Caprar Elena
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - ANEXA LA RAPORTUL PRIVIND
NUMIRILE FINALE LA APAVIL SA

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru fiecare post de membru in consiliul de
administratie, in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie
depuse si sustinute de citre candidati, in conformitate cu art.2, alin(10), din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

NR.

Nume si prenume candidat Propunere distribuire candidati pe posturi
1 | NISTOR IOAN — 40 Administrator independent
2 CIOBANU DANIELA ELENA - 36 Administrator — Studii Juridice — functionar public
" DUTU MIHAI GHEORGHE — 34 Administrator independent
4 MIU ANA ELENA - 23 Administrator independent
5 PREDESCU ELENA SIMONA - 23 Administrator — Studii economice — angajat al altor institutii

Art. 28

(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 5-9
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in activitatea de administrare/management a/al unor
intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societatilor comerciale profitabile din domeniul de activitate al
intreprinderii publice. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu pot
fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(2) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi $i
independentj, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Expert Independent

Nr. Nume si Prenume Semnatura

Caprar Elena

L

4p, W"/
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ANEXA 2 CURRICULUM VITAE CANDIDATI
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{
Anexala H.C.L. nr. / 2018

CONTRACT DE MANDAT
NR. / [ ANEXAN: Qo
CONSILIULUI
Nr._405

Avand in vedere

> Dispozitile O.U.G. nr.109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Prevederile H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a LSFOF prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

> Stipulatile Legii nr.31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Prevederile art.1913 -1919, art.1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil,

> Mentiunile Actului Constitutiv al societatii APAVIL SA;

Raportat la:
» Imprejurarea potrivit céreia prin Hotararea nr. / Adunarea Generata a

actionarilor societatii a numit pe dl./dna.
in functia de membru al Consiliului de Administratie, urmand sa exercite impreuna cu ceilalti
membri ai Consiliului de Adrninistratie, atributiile statuate de prevederile Legii
nr.31!1§go, de prevederile Actului Constitutiv al societatii, precum si de dispozitile 0.U.G.
nr.109/2011;

» Faptul c& Legea nr.31/1990, cat si O.U.G. nr.109/2011, impun membrilor Consiliului de
Administratie ca, pe durata mandatului lor, s& nu se géseasca inr-un raport juridic de munca
cu societatea;

> Aspectul conform caruia este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor
semnatare, in contextul unui raport juridic de factura comerciald, corespunzator exercitarii
functiei de membru al Consiliului de Administratie;

Ca urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a procedat la incheierea
prezentului Contract de mandat, in baza prevederilor O. U. G. nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice, dispozitiilor H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilorpublice, stipulatiilor Codului Civil referitoare la
contractul de mandat afaturi de prevederile art.144 1 din Legea nr.31/1990 privind
societatile, actualizata, republicata.

CAP. | PARTILE CONTRACTANTE

ART. 1
I. Adunarea Generald a Actionarilor la societatea APAVIL S.A. cu sediul social n
Rm. Valcea, str. nr. . judetul Valcea, Tnregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Valcea sub nr. , CUl nr. , avand contul nr.
deschis la . prin reprezentantii sai
. 1n calitate de "MANDANT”
Si
1. DOMNUIDOGAMNA. ... etveeeeteeiiieeeeirie s aensrrsaessancaeaans de cetatenie romana, nascut in
.............................. la idata  d0.cniesing  COMICIHAE W menmer oS
CNP . iy s s s v crsmss _ identificat cu Cl seria VX, numarul
................................. , eliberata de la data de , humit ca

membru in Consiliul de Administratie al societati APAVIL S.A., prin Hotararea A.GA.
nr. ! 2018, in calitate de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, denumit in




continuare ,MANDATAR”,

lIl. TERMINOLOGIE

ART. 2 In prezentul Contract de mandat, termenii enumerati vor avea urmatoarele
intelesuri:

a) Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de adunarea generala a
actionarilor societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau
astfel cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare generata a actionarilor societati;
b) Cadru legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane, cuprinse in O.U.G.
nr.109/2011, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G. nr.109/2011privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Legea nr.31/1990, Codul Civil, precum si orice alte acte normative incidente prezentului
Contract de mandat, aplicabile partilor;

c) Conflict de interese — orice situatii/imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare functionare a societatii (,ROF") altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect al administratorului, contravine
interesului societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta independenta sau
impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau ideplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care fi revin in exercitarea mandatului sau pentru societate;

d) Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatuluilimpediment legal — orice
imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si aduce la indeplinire
atributiile, intr-o manierd corespunzatoare, personal sau prin reprezentare; arestare
preventiva; anularea hotararii adunarii generale a actionarilor societatii prin care  s-a
desemnat administratorul, etc;

e) Remuneratia - reprezinta contraprestatia cuvenita administratorului, alcatuitd dintr-o
indemnizatie fixa lunara la care se adauga o component variabila stabilita printr-o hotérare
a adunarii generale a actionarilor cu respectarea prevederilor art.153"18 din Legea
nr.31/1990, a societétilor, republicata, cu modificarile completérile ulterioare, alaturi de
prevederile art.37 din 0O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii Contractului care face imposibila executarea,
precum si aducerea la indeplinire a mandatului. Sunt considerate astfel de evenimente:
razboaie, revolutii, incendii, inundatii, cutremure, sau alte calamitati naturale, sau orice alte
catastrofe aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci
enuntiativa. Nu este considerat forta majord, un eveniment asemenea celor enumerate, care,
fara a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare si anevoioasa
executarea obligatiilor uneia dintre parti.

f) Eveniment/Caz fortuit — reprezintd acel eveniment care nu putea fi prevazut de
administrator si nici impiedicat de la producere. Sunt asimilate cazurilor fortuite modificarea
cadrului legal, de reglementare sau a sistemului fiscal in Romania, existent la semnarea
Contractului si care impovareaza suplimentar societatea, etc.;

g) Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

h) Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori satbiliti prin act
aditional la prezentul contract de mandat.

CAP. Il OBIECTUL CONTRACTULUI

ART. 3 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit sa adopte,
impreuna cu ceilalti administratori, toate masurile necesare unei eficiente administrari a
societatii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si a Actului
constitutiv al societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al societatii cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in
vigoare precum $i a recomandarilor cuprinse in ghidurile de guvernanta corporativa
aplicabile.

ART. 4 In scopul realizarii obiectului prezentului Contract, administratorul va efectua toate
actele necesare in vederea administrarii patrimoniului Societétii, in interesul acesteia, pentru




aducerea la indeplinire a obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru
acesta prin Act Constitutiv si prin prevederile prezentului Contract de mandat.

ART. 5 Locul indeplinirii mandatului este la sediul societétii, indicat in cupinsul art.1, pct. | al
prezentului Contract, sau la locul unde actioneaza ca reprezentant al societatii. Locul
indeplinirii mandatului poate fi modificat de Adunarea generalé a actionarilor si poate fi stabilit
fie la sedii secundare ale societatii, fie intr-o alta locatie stabilitd in acest sens. Decizia cu

privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Societétii, conform
Regulamentului de Organizare Functionare al Consiliului de Administratie.

CAP. Il DURATA MANDATULUI

ART. 6 (1) Prezentul contract se incheie pe o durata de . incepand cu data de
si este valabil pana la data de

(2) In conditiile indeplinirii de catre mandatar a obligatiilor asumate prin contract, la expirarea
duratei mentionate in cuprinsul alin.(1), contractul se poate prelungi in conditiile prevazute de
dispozitile Legii nr.111 din 27/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin act aditional.

CAP. IV DREPTURILE S| OBLIGATIILE PARTILOR
A. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)

ART. 7 - Administratorul este obligat ca impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale:

(1) Sa elaboreze in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de

performanté financiari nefinanciari;

(2) Sa aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare Si
componenta manageriald elaborata de director in conditiile legii;

(3) Sa convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
data aprobéarii planului de administrare, adunarea generala a actionarilor, in vederea
negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare;

(4) Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisorii de aseptéri, in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora de catre autoritatea publica tutelara. Daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singuré data cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre partile implicate.

(5) S& stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare ale
societatii;

(6) Sa constituie comitetul de nominalizare remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare, precum orice alte comitete, in functie de specificul Societatii;

(7) Sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare, dupa caz;

(8) Sa delege conducerea Societatii, s& selecteze, s& numeasca si sa revoce directorii, sa
stabileascid remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare; _

(9) Sa evalueze trimestrial activitatea directorilor atat sub aspectul executiei contractului de
mandat incheiat cu acestia, cét si in ceea ce privese respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

(10) Sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

(11) Sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a societatii,
respectiv in competenta directorilor, in vederea executérii operatiunilor societatii;

(12) Sa aprobe incheierea oricaror contracte, pentru care nu s-a delegat competenta
directorilor, in limitele stabilite de Actul Constitutiv;

(13) Sa elaboreze un raport anual privind activitatea societatii cu respectarea prevederilor
statuate de 0.U.G. nr.109/2011;

(14) S& convoace sau, dupa caz, s3 avizeze convocarea adundrii generale a actionarilor, sa
participe la sedintele acesteia si sa implementeze hotararile adunarilor generale ale



actionarilor, sa informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de naturéd a avea
o influent& asupra situatiei societatii;

(15) S& prezinte anual, adunarii generale a actionarilor societtii, in termenul prevazut de
legislatia aplicabild, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, sa faca recomandari privind repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli al societatii;

(16) Sa aprobe, in termen de maximum 60 de zile de la humirea directorilor, componenta de
management a planului de administrare elaborata de directori;

(17) Sa stabilascd nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu s& aprobe eliberareal/constituirea garantiilor, conform

Actului constitutiv;

(18) Sa acorde mandat directorilor sau comisiei de negociere (daca este cazul) in vederea

negocierii contractului colectiv de munca si sé aprobe forma finalad a acestuia;

(19) S& aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei

resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si

supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

(20) Sa se asigure si sa depuna diligentele necesare ca intreprinderea publicé sa isi

indeplineascé obligatiile legale, precum si catre partile interesate;

(21) S& monitorizeze si sa sustina performanta conducerii executive;

(22) Sa procedeze la asigurarea faptului ca informatia financiard produsa de intreprinderea

publici este corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt

eficace;

(23) S4 stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute

de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea dupa caz, revocarea celorlalti

directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

(24) S participe si sa ia masurile necesare in vederea autoevaluérii interne a consiliului

comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului. Scopul acestei evaluéri este de a permite

consiliului s& identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala,

in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor

competentelor necesare pentru aceste functii;

(25) S& participe si sa depuna diligentele necesare in vederea evaluarii performantelor
colective ale consiliului ca intreg fat& de matricea profilului consiliului efectuata de autoritatea
publica tutelara. Rezultatele acestei evaludri ofera informatii despre partea de componenta
variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat
si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile
folosite in acest scop;

(26) Sa introduca dacd este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
societatii, conform prevederilor legale;

(27) Sa propuna adunérii generale a actionarilor majorarea capitalului social atunci cand
aceastd masurd este necesara pentru defisurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi
unitati/subunititi, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fara
personalitate juridica, prin asociere cu alte persoane juridice din tard/din strainatate;

(28) Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala a actionarilor societatii,
in baza prevederilor Legii nr.31/1990, precum si orice alte atributii prevézute de lege sau de
Actul Constitutiv in sarcina sa;

(29) Sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activititi de administrare, care include informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societtii si la raportarile contabile semstriale ale societatii;

(30) Sa aprobe nivelul asigurarii de raspundere pofesionald pentru directori;

(31) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

(32) Sa adopte in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societatii,
care se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs.

ART. 8 - Administratorul este, de asemenea, obligat:

(1) Sa nu aibd cu societatea raporturi de muncd generate de un contract de muncé in
intelesul prevederilor legale statuate in acest sens;




(2) Sa exercite mandatul cu loialitate, cu prudentd si diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al societatii si sa nu isi asume nici un fel de obligatii speciale fata de
actionariatul societatii. Administratorul nu incalca obligatia instituita atunci cand in momentul
lugrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sé considere ca actioneaza in
interesul Societatii si a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

(3) Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii;

(4) Sa respecte codul de etica adoptat la nivelul Societatii;

(5) Sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale societatii, la care a
avut acces in exercitarea mandatului sdu, prin intermediul documentelor prezentate
Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusa
de lege sau se apreciaza necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea
administratorului in cadrul desfasurarii unui litigiu ce are ca obiect sau este in stransa legatura
cu activitatea societatii;

(6) Sa declare si sa evite conflictele de interese in raport cu societatea,

(7) Sa nu incheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

(8) Sa participe la cel putin un comitet consultativ constituit la nivelul Consiliului;

(9) Sa asigure o pregatire riguroasa a sedintelor consiliului,

(10) Sa dedice timp suficient pregatirii intalnirilor Consiliului, participarii la acestea, precum si
in comitetele de specialitate, daca este cazul;

(11) Sa participe la un program de formare profesionald, in care sa aiba sesiuni de instruire in
domeniul guvernantei corporative, juridic, precum in orice alte domenii alese de actionari, in
vederea desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

(12) Sa denunte, conform reglementarilor interne si legslatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente si, in situatia ivirii acestora, s& se abtind de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

(13) Sa adopte politici sisteme de control prevazute de atributiile sale;

(14) Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
(15) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

(16) Sa monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere,

(17) Mandatarul accepta acest contract de mandat si este tinut sa-si indeplineeasca obligatiile
contractuale cu buna-credinta si prudenta specifica raporturilor juridice cu titlu oneros.

(18) Mandatarul declara pe proprie raspundere ca nu se aflda in niciuna dintre situatile de
incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sdu profesional sau de calitatea
detinuta.

(19) Alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.
ART. 9 Administratorul se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori, sa duca la indeplinire
planul de administrare si hotararile generale ale actionarilor.

ART. 10 Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga
niciunei persoane neautorizate, vreo informatie de natura confidentiala sau secreta cu privire
la activitatea societatii. In acest sens, administratorul se obligd sa respecte regulile de
confidentialitate prevazute in Anexa nr.1 la prezentul Contract.

ART. 11 (1) Administratorul nu va folosi informatile Confidentiale potrivit definitiei acestei
notiuni stabilita in Anexa nr.1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor
persoane, cu exceptia situatiei in care o atare uzitare este impusa de lege sau de participarea
administratorului la un proces.

(2) Administratorul are obligatia detinerii si mentinerii unei reputatii profesionale excelente.
ART. 12 Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in
Anexa nr. 2 la Contract.

B. DREPTURILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)
ART. 13 (1) Administratorul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunard brutd maxima in



cuantum de lei, pentru executarea mandatului incredintat.

(2) Plata indemnizatiei fixe lunare se face odata pe luna, respectiv la data de a
lunii, indiferent de numarul sedintelor din acea luna.

ART. 14 Administratorul beneficiaza si de plata unei componente variabile. Componenta
variabila este determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
adunarea generaléd a actionarilor. Componenta variabild urmeaz a fi reglementata printr-un
act aditional la prezentul Contract de mandat.

ART. 15 (1) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele Si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita s3
nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori.

(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe baza unor
date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderea publica este obligatd sa cears ca
acea parte din componenta variabild s3 fie returnata.

ART. 16 Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe bazd de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de
director general, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport orice
alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate
Cu deplasarea in tard sau in strdinatate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii.

ART. 17 Administratorul trebuie s fie asigurat pentru raspundere profesionala.

ART. 18 Administratorul beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

C. DREPTURILE INTREPRINDERII PUBLICE
ART. 19 Societatea are dreptul de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in
interesul exclusiv al societatii si s3 dea socoteala pentru modul in care 7l exercits.
ART. 20 Societatea Tsi rezerva dreptul de a solicita informatii administratorilor cu privire la
exercitarea mandatului acestora si evaluarea activitatii.

D. OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

ART. 21 Societatea se obligd sa achite toate drepturile banesti cuvenite administratorului
prevazute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv sa retind la surs3 si s3 vireze la termen
impozitul pe venit toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alt3 natura, care
cad in sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia.

ART. 22 Societatea se obligd sa& asigure administratorului deplina libertate in scopul
indeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul
Constitutiv si prezentul Contract de mandat.

E. DREPTURILE MANDANTULUI
ART. 23 Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) sa pretinda administratorului indeplinirea clauzelor prezentului contract;
b) s& solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia economico-
financiara a societatii si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performants;

F. OBLIGATIILE MANDANTULUI

ART. 24 Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure administratorului deplina libertate in organizarea si gestionarea activitatii
societatii, n limitele prevazute de lege, de actul constitutiv si de prezentul contract;

b) sa plateasca administratorului toate drepturile banesti cuvenite potrivit prezentului contract:
c) sa acorde administratorului si alte drepturi prevazute de legislatia in vigoare.

CAP.V RASPUNDEREA PARTILOR

ART. 25 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea



partii aflate in culpa.

ART. 26 Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate,
raspunde fatd de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de
incetarea Contractului de Mandat.
ART. 27 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

a) a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat;

c) a prevederilor hotararilor adoptate de adunarea generala a actionarilor societatii;

d) a prevederilor Actului Constitutiv.
ART. 28 Administratorul nu incalc obligatia de prudent si de diligenta si nu va raspunde in
cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa
considere ¢ actioneaza in interesul societétii si pe baza unor informatii adecvate, daca nu
intervine un eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.
ART. 29 (1) Societatea/Mandantul raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor
asumate prin prezentul Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel
provocate.
(2) Societatea/Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de
prejudicii, savarsite de mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul
contract.
(3) Daca Adunarea Generala a Actionarilor societatii a decis pornirea actiunii in raspundere
impotriva administratorului, mandatul acestuia inceteaza.

CAP. VI FORTA MAJORA

ART. 30 Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majoré, astfel cum aceasta este
definitd in prezentul Contract de Mandat.

ART. 31 iIn caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

ART. 32 Partile se obligd, de asemenea, s& se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, sa se
informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la
dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

CAP. VIl MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 33 Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

ART. 34 Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzétor reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia care ii sunt aplicabile.

CAP. VIl INCETAREA, REVOCAREA S| SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

A. INCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 35 Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) in situatia esudrii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari $i
nefinanciari rezultati din planul de administrare;

c) revocarea cu efect imediat a administratorului, de catre adunarea generala a actionarilor
societatii, pentru neindeplinirea nejustificata a obligatiilor prevazute in Contractul de
Mandat,

d) decesul administratorului;

e) insolvabilitatea sau falimentul societatii;

f) acordul partilor semnatare;

g) renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile;

h) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului s& mai ocupe aceasta




functie;
i) neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari nefinanciari.

B. REVOCAREA S| SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 36 Mandatul administratorului poate fi revocat, respectiv suspendat:

a) in cazul in care impotriva acestuia s-a pus in miscare o actiunea penald in legatura cu
savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de
coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spalarii banilor, precum
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism,
republicata.

a)' pana la definitivarea parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile enumerate,
mandatul administratorului se suspenda.

b) in cazul savarsirii unei infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990 si Legea nr. 297/2004

privind piata de capital cu modificarile completarile ulterioare.
b)* pana la definitivarea parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile enumerate,
mandatul administratorului se suspenda.
c) in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la s&varsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de catre adunarea
generala a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justa cauza
ART. 37 (1) In cazul in care revocarea survine fara justa cauza, administratorul in cauza este
indreptétit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.
(2) In cazul revocarii administratorului in mod nejustificat, acesta are dreptul de a primi de la
Societate o compensatie pentru perioada neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de
data la care survine revocarea, dar nu mai mult de 12 indemnizatii lunare fixe determinate
astfel:

a) in situatia in care revocarea intervine oricand anterior inceperii ultimului an de
mandat, administratorul va primi o compensatie reprezentand 12 indemnizatii lunare fixe;

b) in situatia in care revocarea intervine in ultimul an de contract, se va plati o
compensatie corespunzatoare numarului de luni ramase pana la finalul mandatului, dar care

nu va fi mai mare de 6 indemnizatii lunare fixe.

(3) Forma de compensare a administratorului, prevazuta la alin.(2) este unica dezdaunare a
acestuia in situatia in care intervine revocarea in mod nejustificat.

(4) In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a administratorului, societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

(5) In cazul revocarii, administratorul este obligat s& Tnapoieze societatii toate actele si
documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirérii preavizului stabilit.

CAP. IX OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE INTRE PARTI

ART. 38 Partile se obligh sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si
statutare in vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de
la cealalts parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
ART. 39 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulérii prezentului Contract
de Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi
tinute de obligatia de a nu le utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea
contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de catre partea semnatara a
prezentului Contract de Mandat.
ART. 40 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in
unul din urméatoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si
poate dovedi acest lucru;

b) dacd dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte
parti;

c) dacé informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale, sau ale unei instante.



CAF. X LITIGII

ART. 41 (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.

(2) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului contract nerezolvate pe cale amiabild, sunt de competenta instantelor
judecatoresti.

CAFP. XI INDEPENDENTA ADMINISTRATORILOR

ART. 42 (1) Prin actul constitutiv sau prin hotérare a adunarii generale a actionarilor se poate
prevede c& unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie fie independenti.
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) s& nu primeasca sau s3 fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aib& sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personat, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este adminitrator
neexecutiv;

h) nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la
lit. @) si d).

ART.)43 F\zaportat la prevederile art.43, administratorul numit are obligatia de a declara daca
detine sau nu calitatea de administrator independent. Astfel, declara pe propria raspundere,

in conformitate cu prevederile art.138"2 din Legea nr.31/1990 c&
(este independent/ nu este independent).

CAP. Xll CRITERII DE INTEGRITATE Sl ETICA

ART. 44 Criteriile de integirtate si etica obligatoriu de respectat de catre administratori sunt,
dar fara a se limita:

a) respectarea Codului de Etica al societatii, aplicabil atat angajatilor cat si memebrilor
Consiliului de Administratie ;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare, conform
reglementarilor interne4 ale societatii si prezentului contract;

c) adecvat in cadrul consiliului, in cazul in care administratorul ar fi pus intr-o situatie de
conflict de interese;

d) trateaza informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd in conformitate cu
mentiunile din prezentul contract;

e) detine si mentine o reputatie profesionala si persoanla excelenta.

CAP. Xlll DISPOZITII FINALE

ART. 45 Administratorul declard ca a luat la cunostintd prevederile Actului Constitutiv al
societatii.

ART. 46 Anexele 1- 2 si fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

ART. 47 Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu
prevederile legii roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul
Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil. De asemenea, prezentul




Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Legii nr.31/ 1990 si O.U.G. nr.109/2011,
sau dupa caz de stipulatile H.G. nr.722/2016. Prezentul Contract de Mandat nu este un
contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

ART. 48 Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si inlatura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui

contract.
ART. 49 Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct

de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In
asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna- credintd orice clauza devenita
ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel renegociata prevederilor
prezentului Contract de Mandat, prin incheierea unui act aditional.

ART. 50 Toate modificarile pe care partile si le adreseazé reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueazi in scris si se transmit prin fax, email, scrisoare
recomandaté cu confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art.1 din
prezentul Contract. In functie de situatia concreta, partile vor opta cu buna-credinta si in mod
rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei
intdi al prezentului articol, astfel incat notificarea sa atingd scopul si sa contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

ART. 51 Dac3, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu
insista in mod expres pentru a impune o anumita prevedere a Contractului, nu inseamna ca
acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste
prevederi.

Drept pentru care am fincheiat astazi, data de , la sediul
, prezentul contract de mandat, in 2 (doud)
exemplare originale, partile declarand totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu
prilejul semnarii acestuia.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generala a Actionarilor
la societatea APAVIL SA,

Pregedinte de sedinta,
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\\ f crev Y, 3
Secretar municipiu,




Anexa nr.1 la Contract

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Terminologie

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea economica a societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie
(iv) reglementarilor interne ale societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)  termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii societatii, precum conditiile in
baza carora societatea desfdsoara activitati economice cu fiecare dintre aceste
persoane;

b)  programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de societate;

c) informatii de orice fel compilate de cétre societate, inclusiv, dar fara a se limita
la, informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de catre
clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
societate sau in alt fel cunoscute societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura
sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri,
tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru: identificarea posibililor clienti; comunicarea efectiva cu clientii existenti
sau potentiali; reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi
orice baza de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent dacad asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre societate,
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unei asemenea strategii;

Q) informatii cu privire la planurile de viitor ale societatii, inclusiv, fara insa a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale societatii,
inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor,
cheltuielilor sau venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale societatii;

h)  informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului
sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale
societatii, si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al societatii, pentru
a concura cu succes impotriva societatii;

i) orice informatie primita de societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in
care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate

publica, in conditiile prevazute de lege.



2. Utilizarea si dezvdluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste c& a dobandit si/sau va dobandi informatii
confidentiale in cursul sau in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul societatii,
precum si ca folosirea, in scopul concurdrii societatii, a acestor Informatii Confidentiale,
de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea societéatii de a
continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii
acestuia, indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale societatii, si nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de catre societate, sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusad prin hotdrarea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd s& notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza
in continuare orice asistentd pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala
care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in cauza va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentu confidential al oricar
Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvdluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca societatea primeste uneori informatii de la terte
persoane, pe care societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le
foloseasca doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia,
indiferent cand din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care
acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate respectiva terta
persoana, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecatoreti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. In cazul in
care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea

sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica societatea nu
va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice
mijloace prevazute de lege.

5. Dezvdluirea de informatii de cdtre societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului
Contract de Mandat, Administratorul va dezvalui va preda prompt societatii, in masura




in care o asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul
Societatii, in scris, sau in orice forma mod, cerute in mod rezonabil de Societate,
urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite"):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activittile economice ale
societatii sau la activitatea Administratorului in cadrul societatii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoan3 sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program de computer,

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale
care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
societatii, si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul societatii, in cazul in
care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite:

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct.5, sunt, la randul
lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. | din
prezenta Anexd, iar Administratorul se obligd sa foloseasca sa pastreze toate
Informatiile care vor fi dezvaluite in conditile pct.5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct.3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terce persoane.

7. Intinderea in timp a obligatiei de respectare a datelor si informatiilor
confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integranta din Contractul de Mandat, raman aplicabile dupa incetarea prezentului
Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generala a Actionarilor
la societatea APAVIL SA,



Anexa nr.2 la Contract

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. NECONCURENTA
Pe perioada exercitarii mandatului sdu in societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,

asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau
similara cu o activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe
care societatea o desfasoara sau isi propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitaCile comerciale ale Societétii.
Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire

la orice terte persoane concurente.

2. ABTINEREA DE LA SOLICITAREA DE SERVICII

Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau fincerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al societatii sa inceteze relatia sa cu
societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii
contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse,
cumparator sau antreprenor independent al societatii.

2. INCALCAREA OBLIGATIILOR DE NECONCURENTA
Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de céatre Administrator
indreptateste societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
societatii.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generala a Actionarilor
la societatea APAVIL SA,



