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CERTIFICARI MRC-OCS

HOTARAREA NR.151
privind aprobarea Profilului consiliului de administratie al societatii ETA S.A.,
a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie al societatii ETA S.A.sia
Matricei profilului consiliului de administratie al societatii ETA S.A.

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit Tn sedinta
extraordinara la data de 04 august 2021, |la care participa 20 de consilieri din cei
23 in functie;

Luénd in discutie Referatul de aprobare nr.28754 din 30.07.2021, al carui
semnatar este Primarul municipiului, prin care se propune initierea unui proiect
de hotarare privind aprobarea Profilului consiliului de administratie al societatii
ETA S.A., a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie al societati ETA S.A. si a Matricei profilului consiliului de
administratie al societatii ETA S.A_;

Vazand Raportul nr.28793 din data de 30.07.2021, intocmit de Biroul
Juridic, Guvernanta Corporativa si Legea nr.10/2001, avizele comisiilor de
specialitate nr.1, pentru administratie publica locald, juridica, apararea ordinii si
linistii publice, a drepturilor cetatenilor si nr.3, pentru servicii publice si comert,
intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului public si privat, agricultura,
acesta din urma formulat cu urmatorul amendament: eliminarea cerintei
prevazuta la Conditiile generale minime obligatorii prevazute la Profilul Consiliului
de Administratie si la Profilul candidatului, respectiv "minim 3 ani experienta in
poziti de conducere”, si inlocuirea acesteia cu “experientd in pozitii de
conducere”, conditie ce va fi preluata si in matricea profilului consiliului de
administratie, amendament supus la vot si care a Tntrunit 14 voturi "pentru” si 6
voturi "impotriva” ;

Tinand seama de faptul ca Municipiul Ramnicu Valcea este actionar unic al
societati ETA S.A, iar Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea
indeplineste calitatea de autoritate publica tutelara asa cum este definita la art.3
punctul 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere ca prin Hotararea nr.124 din 19 iulie 2021, Consiliul Local
a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru
in consiliul de administratie la societatea ETA SA; de asemenea, s-a aprobat ca
organizarea procedurii de selectie sa se realizeze de catre comisia de selectie,
stabilindu-se, totodata si componenta acesteia, urmand a-si desfasura activitatea
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 reglementate prin Hotararea



Guvernului nr.722/2016, indeplinind atributiile prevazute la art.12 din Hotararea
de Guvern nr.722/2016:;

In temeiul prevederilor art.28 alin.(2), alin.(3), alin.(5) si alin.(6), ale art.33
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
art.19, art.20 alin.(1), art.23, art.24, art.28; art.34 lit.b), ultima teza si ale art.37
din Anexa 1 la Hotararea de Guvern nr.722/2016 privind normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011;

in baza art.129 alin.(1), alin.(2), lit.a), alin.(3), lit.d), alin.(14) ultima tez3,
art.139, alin.(1) si art.196 alin.(1), lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Intrunind 14 voturi "pentru”, 6 voturi “impotriva” si O abtineri,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Profilul consiliului de administratie al societatii ETA S.A.,
prezentat in anexa nr.1 la prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie al societati ETA S.A., prezentat in anexa nr.2 la prezenta
hotarare.

Art.3. Se aproba Matricea profilului consiliului de administratie al societatii
ETA S.A., prezentata in anexa nr.3 la prezenta hotarare.

Art.4. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Biroul
Juridic, Guvernanta Corporativa, Legea 10/2001.

Art.5. Prezenta hotarare se comunica in copie:

- Institutiei Prefectului-judetul Valcea:

- Primarului municipiului;

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios:
- Societatii ETA SA.
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1. Contextul organizational

Societatea ETA SA a fost infiintatd la data de | mai 1998 in baza prevederilor Hotdrarii Consiliului Local
nr.13/1998 si este intreprindere publica, in sensul dispozitilor prevéazute la art 2.pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si are ca scop
furnizarea serviciilor publice de transport urban.

Societatea ETA SA este operator local licentiat in sfera serviciilor de transport de persoane si detine Licenta de
transport persoane nr.1061126/2016 emisa de Autoritatea Rutiera Romand pentru prestarea serviciului public de
transport local de persoane pe raza municipiului Ramnicu Valcea.

Obicctul de activitate al societdtii este prestarea serviciului de transport public local de persoane in municipiul
Ramnicu Valcea, tipul activitatii principale fiind conform CAEN “Transporturi urbane, suburbane si metropolitane
de calatori (transporturi terestre de cilatori pe baza de grafic, urbanesi suburbane, pe rute precise si conform unui
orar de plecdri si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931.

Prin Hotdrarea nr.380/28 noiembrie 2018, Consiliul Local a aprobat delegarea directd a gestiunii
serviciului de transport public local din municipiul Ramnicu Valcea catre societatea ETA SA pentru o
perioadd de 5 ani incepand cu data intrarii in vigoare a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in municipiul Ramnicu Valcea.

Profilul personalizat al Consiliului de Administratie este realizat de catre autoritatea publica
tutelara, prin Comisia de selectie. tindnd seama de urmatoarele aspecte, prevazute la art.19 din Anexa nr.1
la H.G. nr.722/2019:

a) Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

b) Sa cunoasca responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung:

c) Sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta:

d) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa.
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru contributia la
activitatea intregului consiliu.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura cé
sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni
candidati pentru consiliu.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice. in general, si ale consiliului, in
particular;

b) Matricea unui profil al consiliului.



2. Obiective strategice

Obiectivul principal al societatii este cresterea gradului de satisfactie al clientilor prin asigurarea de
servicii de maxima calitate.
Activitatea societdtii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii:

respectarea reglementérilor in vigoare privind legalitatea transportului. conditiile de lucru, de
exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta
circulatiei.

garantarea respectérii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public local:

administrarea eficientd a bunurilor apar{inand sistemelor de transport proprictate a unitailor
administrativ-teritoriale;

utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;

deplasarea calatorilor in conditii de siguranta si de confort; inclusiv prin-asigurarea de risc a
marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polife de asigurdri;

asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de transport; -
recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe suportate
de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de
la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport si transportatorii
autorizafi;

satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin servicii de
calitate;

integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele
de transport public local de persoane prin curse regulate;

asigurarca transparentei in procedurile de achizitie publica;

informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciului de transport public local:

acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, in concordantd cu

reglementarile referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului
transportului de la bugetul local;

corclarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de célatori existente;
asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare.
dupa caz, corelate cu fluxurile de caldtori existente.

Este necesar ca transportul public sd fie unul verde. curat si eficient, sa fie creeate infrastructurile de
transport sustenabile si sa fie promovate parteneriatele solide pentru dezvoltarea serviciilor de transport
inovative.

Transportul public local de calatori reprezinta una din principalele componente din mecanismul
economico-social al Municipiului Rdmnicu Valcea, misiunea ETA SA fiind conectarea acesteia la
conceptul de oras inteligent care in contextul actual reprezintd o simbioza intre creativitate si inteligenta.

Alte obiective:

Eficacitatea actului de administrare si conducere:
e aplicarea principiilor de guvernanta corporativd, in special si fard a se limita la transparenta
decizionala:



e promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii:

o dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

e audierea principalelor functiuni si activitati ale societétii

e cresterea si protejarca valorii societatii

Eficienta economici:

e optimizarea permanentd a costurilor:

e acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate maxima a
serviciilor prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiet:

e prestarea a cat mai multor lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local;

e obtinereca de venituri cat mai mari din alte activitati decat cea de transport public local.

Modernizarea si imbunitatirea serviciilor:

modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd prestarea serviciului de transport

public local;

e cresterea gradului de confort si de sigurantd a calatorilor;

e asigurarca dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in
comun:

e implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.

Orientarea citre caliatori/beneficiari:

e preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;

e informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;

e oferirea unui sistem de tarifare cat mai diferentiat (in cazul abonamentului) si asigurarea integrarii
tarifare, inclusiv prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu multiple avantaje atat pentru
operatori si autoritati, cat si pentru calatori, cum ar fi transparenta in raportarea performantelor de
transport, fidelizarea clientilor, usurinta in achizitionare, utilizare si reincdrcare a titlurilor de
calatorie, istoric al incarcarilor si deplasarilor, etc.;

Competenta profesionali:
cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului societatii; -
instruirea personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

3. Componenta Consiliului — atributii si asteptiri

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poatd actiona independent si critic in
relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus, in majoritate, din membrii cu experienta in domeniile care privesc
activitatea societatii si anticipeaza provocdrile pentru aceasta in anii urmétori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o
educatie economica adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii
unei societati si de guvernanta corporativa.



Potrivit Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de Administratic va fi format din 5 (cinci)
membri neexecutivi. Societatea este administrata in sistem unitar. Cel putin doi dintre membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conform art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.
Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului, situatia generald a afacerilor din
cadrul Societatii. Consiliul sprijina managementul executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, de
urmarire si evaluare a activitaii acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a
planului de management al acestora.

De asemenea, atributiile Consiliului de administratie sunt prevazute in actul constitutiv al societatii
si‘in legislatia aplicabila societatilor.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor intreprinderii
publice, modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este
implementatd in asa fel incat societatea sa poatd genera toatd valoarea potentiala;

¢) monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor eficiente
pentru determinarca criteriilor de performanta adecvate pentru societate: cum sunt monitorizate
performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum
sunt implementate planurile de imbunétitire continua;

¢) aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in considerare interesul
angajatilor si cel al actionarului.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut sd infeleagd pe deplin
responsabilitagile Consiliului, sd aibd o viziune pe termen mediu si lung si s ofere contributii valoroase,
sa arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregétire minutioasa, disponibilitate si punctualitate. dedicatie
pentru imbunatatirea continud a societdtii. integritate, independentd, sd ia numai decizii pentru binele
organizatiei si probitate.

4. REGULI GENERALE PENTRU COMPONENTA CONSILIULUI
A. Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economie, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin
5 ani;

b. cel putin unul dintre membrii consiliului de administragie trebuie sd aiba studii in domeniul stiinte
ingineresti si experientd in domeniu minimum 5 ani:

c¢. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa aiba exeprienta relevantd in domeniul
de activitate al societatii;

d. toti membrii trebuic sa aiba experientd in activitatea de administrare/management companii
publice/private sau institutii publice;

¢. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

f. majoritatea membrilor este formatda din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 1387 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republiata. cu modificarile si completarile ulterioare;

g. s nu faca parte din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor intreprinderi publice, asa
cum sunt definite de O.U.G. nr. 109/2011. cu modificarile si completarile ulterioare, la data depunerii
candidaturii;



h. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdyi previzute de O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
Legea 31/1990 republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) cetdfenie romdna, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinind
spatiului Economic European si domiciliul in Romadnia:

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licenta sau echivalenti;

d) stare de sandtate corespunzitoare postului;

e) capacitate deplina de exercitiu;

{) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

g) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus:

h) experienta in functii de conducere;

i) minim 5 ani in specialitate;

J) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

k) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societatile.
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. nu vor putea fi nici administratori;

[) sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza Matricei
Consiliului, conform prevederilor H.G. nr.722/211.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societdfii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Potrivit prevederilor art. 1 pet.18 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, profilul consiliului reprezinti o
identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv,
avind n vedere contextul organizafional. misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si
clementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul congine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe
care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
climinatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara prin comisia de selectie stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenticazd intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
consiliu.

5. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competeniele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta i alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art.28 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, constd in
asigurarea, pe baza analizei sistematice. a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale.
competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie sd contind urmitoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale:
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c¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

¢) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca existd sau se
aplica:

@) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeaza avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitdtii consiliului care pot fi imbunatatite.

Potrivit prevederilor art.30 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, matricea profilului consiliului ofera
informatiile necesare pentru determinarea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor
strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale. bunele practici si
politicile interne ale intreprinderii publice;

¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbundtateasca capacitatea prin instruire si
dezvoltare profesionald, asistenta profesionald sau prin contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

¢) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce conduc la
desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu de cétre autoritatea publici
tutelard.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu sau unul optional. Criteriile
obligatorii reprezentand competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil. Pe de alta
parte. criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii minime de experienta si
pregitire pe care autoritatea publicd tutelard le considerd necesare, in acelasi timp, criteriile optionale
ajuta la departajarca candidatilor si la selectarea unor membrii ai consiliului de administratie avand
profilul dorit de autoritatea publica tutelara.

Matricea consiliului contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta. astfel incat
consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consilului identificat in analiza cerintelor
contextuale.
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ANEXAN. 2. 3.

HOTARAREA;‘, :szﬁmxsxa nr. 2
Profilul Candidatului pentru p Onsﬂ'litl%
de Administratie al socnetatu ETA g
K/)//

in conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvé’rna'hﬁga"“borporativé a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016,
Comisia de Selectie constituita conform HCL nr.124/2021, aviand in vedere contextul
organizational, obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, strategia
intreprinderii publice si elementele cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a intreprinderii publice, precum si atributiile consiliului a stabilit Profilul Candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii ETA S.A. Ramnicu-Valcea.

. Conditiile generale minime obligatorii care vor {1 indeplinite de membrii Consiliului sunt
A. Conditiile g | bligat fi indeplinite de membrii Consiliul 1t
urmatoarele:

a) cetdtenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta:

d) stare de sanatate corespunzatoare postului:

¢) capacitate deplina de exercitiu;

) sa@nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

g) experienta in pozitii de conducere;

h) minim 5 ani in specialitate;

1) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

j) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata. cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori;

k) sanu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care privesc activitatea societdtii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori. Un membru
al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societatii
- intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul transportului de calatori;
- cunostinge despre serviciul public de transport,
b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnica
Membrii Consiliului vor avea experienta in:

- imbunatatireca performantei societatilor sau managementul societatilor pe care le au
administrat sau condus, bune capacitai strategice si de evaluare a impactulului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- intelege rolul consiliului in oferirea unei direc{ii strategice pentru organizatic pe termen
lung. poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si poate contribui
la consiliu prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
societate pe termen lung;




- cunostinfe si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de
a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor financiari stabiliti ;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

c. Guvernanta corporativi

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:

- practici si principii de guvernan{d corporativa, este familiarizat/a cu legislatia fi politicile
guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor publice i intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace;

- rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si a directorilor;

- gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei;

- contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rajionament independent
intelegdand principiul responsabilitatii colective;

- intelege ca responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente. considerand binele pe termen lung al societafii, si nu doar rezultatele pe termen
scurt;

- relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase
de lucru;

- este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate;

- poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
aintelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

e.International
In acest domeniu se va avea in vedere participarea membrilor Consiliului in organizatii
internationale constituite in domeniul transportului sau alte domenii relevante.

f. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu societatea.
g. Independenti

Poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

Cerintele contextuale in functie de care se determind profilul candidatului trebuie sa
integreze viziunea, misiunea si valorile societatii. Acest context impune ca membrii Consiliului
de Administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

- sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra strategiei pe care aceasta trebuie s
o formuleze pentru a-si putea indeplini misiunea incredintata;

- sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societdti dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice:

- sa 1si asume responsabilitatea de administra societatea in limitele stabilite de catre
autoritatea publica tutelara si de a face toate diligentele necesare si permise pentru ca aceasta sa
producd rezultatele anticipate:



- s aiba minimum de cunostinte, aptitudini/abilitati, atitudini/comportamernte si experienta
necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu $i
lung:

- sa aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea societatii in mediul
economic si de initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe incredere cu benficiarii;

- sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu $i si dea
dovada de independenta;

- i dea dovada de integirtate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

- sd aibd dezvoltate capabilitati de critica constructiva, muncd in echipd. comunicare, culturd
manageriald, fianciard, operationala, de luare de decizii si de detectare si evitare/eliminare a
tiaprelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

- s fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative:

- sa fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar
si raportare financiara;

- sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si s fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratiei sd poata indeplini aceste cerinte
contextuale, trebuie sa isi fi dezvoltat la un nivel cdt mai ridicat urmatoarele competente si
trasaturi:

Criterii

Optional (Opt)
Pondere (0-1)

Obligatoriu (Oblig.) sau

3 C

1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent: 4= Avansat;

3= Expert

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte de sector specifice

transportului public Oblig, !
2 Cﬂmpetente profeslonale de importsntﬁ
strategici/tehnic
2.1 Gandire strategici si previziuni Oblig. | 1
W 2.2 Finante si contabilitate Oblig. | 1
= :
e 2.3 Managementul investitiilor Oblig. | 1
5] - ‘ ;
E— 2.4 Managementul riscului Oblig | 1
6 2.5 Constientizare organizationala Oblig. | 1
- 2.6 Legislatie Oblig | 1
3. Guyernanta corporativit
3.1 Guvernania intreprinderii publice Oblig. |
3.2 Monitorizarea performantei Oblig. | 1
4. Social si personal
Oblig. | 1

4.1. Abilitati de comunicare si negocicre




x : 3 i Oblig. | 1
4.2 Capacitate de analiza si sinteza =
" . Oblig. | 1
4.3 Managementul conflictului 2
o Oblig. | | |
4.4 Relatii interpersonale i 5%
5. International Zi
5.1 Participare in organizatii internationale | e
constituite in domeniul transporturilor si in Opt | 0.5 [
alte domenii relevante A
1. Eticd §i integritate Oblig. | 1
= iz
s 2. Independenta Oblig. 1 [
»w fei
- ‘..
- e
= 3. Expunere politica Opt. |05 =
I. Prezintd clar contextul strategic si Oblia I Ao
@ operational al societatii - ;
= 2. Formuleaza obiective realiste pentru viitorul Oblie | [
= mandat = 2
o -
=S 3. Declind obiectivele in actiuni concrete care 3 :
2 E vor conduce spre obtinerea rezultatelor Oblig. | 1 [
a - scontate 2
= 4. Respecta structura impusa de H.G. Oblia | S
nr.722/2016 g i
]
1. Numir de mandate Opt. 1 [
o 2. Studii economice sau juridice si experienta
E ‘: z in domeniul economic, juridic. contabilitate, |Oblig. | 1
- b . o~ . . - .
= = = de audit sau financiar de cel putin § ani
—_
“ T g 3.Studii superioare de lunga durata in )
>‘ g 38 domeniul stiinte ingineresti i experienta in Oblig. 1
— 2 E_ domeniu minimum 3 ani
=8
4. Experienta in pozitii de conducere Oblig. | 1

Structura Consiliului de Administratie trebuie sa respecte urmatoarele cerinte legale:

a. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experien{d in domeniul economic, juridic, contabilitate. de audit sau financiar de
cel putin 5 ani;

b. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii in
domeniul stiinte ingineresti si experienta in domeniu minimum 5 ani;

¢. toti membrii trebuic sd aiba experientd in activitatea de administrare/management
companii publice/private/institutii publice;

d. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau instituii
publice;

e. majoritatca membrilor este formatd din din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art.138” din Legea nr.31/1990 privind societatile, republiata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f. sad nu faca parte din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor intreprinderi
publice, asa cum sunt definite de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
la data depunerii candidaturii;

g. evitarea situagiilor de conflict de interese sau incompatibilitafi prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicaté. cu modlﬁcaule ~$1 cumpletanle ulterioare.
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DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu,

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente §i trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului,

Ponderea (0-1) - Indica importania relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de
| indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Administratori in functie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati),
ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului
(previzutd la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidafi sau membri x punctajul
maximjx 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinge, aptitudini, experien{d si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pina la 5.

Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizaji individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - insumarea valorilor ob{inute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru administratori si candidagii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasilicarea candida{ilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

[1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua

membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

I.1 Cunostinte de sector specifice transportului public

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, evolugiile viitoare, modele si strategii relevante

de afaceri si poate articula pozifionarea competitiva a societdtii in raport cu alte societdti din sector.



Indicatori:

I. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;

2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale, politice, tehnologice,
stiingifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

3. Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor;

4. Poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1 Géndire strategici si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung. poate
evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza strategia

2. Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curentd

3. Aldturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbéri ce pot afecta
organizatia

4. Poate analiza informatii competitive si date de referinta

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeazd analiza SWOT

2.2 Finange si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanfa financiard aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

2. Ajutda membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles de céatre membrii
consiliului care au un nivel scizut de competentd financiard

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunéstarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

5. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici

6. Familiarizat/d cu standarde profesionale de contabilitate

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3 Managementul investitiilor

Descriere:Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi.
luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect

Indicatori

1.Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea societatii sa creasca fara sa puna in
pericol situatia economica;

2.Are o intelegere buna a documentatiilor tehnico economice aferente derularii investitiilor publice si a
proiectelor tehnice pe specialitati de investitii;

3. Detine capacitatea de a monitoriza contracte de furnizare bunuri si servicii si de lucrari.

2.4 Managementul riscului

Descriere: inelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propuncrea de strategii pentru managementul riscului

3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceca ce priveste metodologiile managementului de
risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de infeles



5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management al riscurilor,

2.5 Congstientizare organizationali

Descriere: are abilitatea de a infelege funcfionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul politic, cel
social si cel economic in care opereazi organizatia.

Indicatori:

. Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si afecteaza
obiectivele mai ample

2. Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

3. Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunititi, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

2.6 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza serviciul de
transport:

Indicatori:

I.Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general

2.Familiar/a cu cadrul legislativ i statutele sub care opereaza societatea

3.Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare

4.Indruma consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

5.Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora

3. Guvernanti corporativa

3.1. Guvernanga Intreprinderilor publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici §i principii de guvernan{d corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

I Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativi fundamentale

ln[Llebe cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codur |Ie si politicile relevante

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt - Autoritatea
Publicd Tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2 Monitorizarea performantei

Descriere: intelege ¢d responsabilitifile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarca organizatici la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

a. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

b. intelege cadrul de risc al organizatiei

c.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultate cheie de
afaceri

d. inelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea cu acestea

e. Monitorizeaza relaia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie

f. Ajuta consiliul in implicarea par{ilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, rispunderea la, si
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal
4.1 Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: cste cficient/a in negocicrea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate.
[ndicatori:
1. Negociazd cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;



2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
3. Poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

4.2, Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolugia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element COITI]JO]]@I'II.

Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influen{eaza ansamblul;
3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situaiii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
6. Poate formula solutii pe baza analizei fdcute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand

partile ei forte si punctele ei slabe.

4.3 Managementul conflictului
Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a problemelor si

luarea deciziilor.

lucru.

Indicatori

1. Nu evita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru
problemele existente;

2. Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse;

3. Este capabil/a sa aplancze dispute si sd negocieze intelegeri;

4. Se concentreaza atunci cand ii asculta pe toti.

4.4 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de

Indicatori:

I. Relationeaza cu succes cu al{ii indiferent de pozitie, putere, influenia sau status

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie séd interactioneze
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

5. Poate imprastia cu usurintd situagii de inalta tensiune.

5. International
Descriere: Participare in organizatii internationale constituite in domeniul transportului si in alte domenii
relevante.
Indicatori:
1.Participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al societatii;
2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de transport.
3.Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benetice pentru societate.

4, Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european/international,

B. TRASATURI

1. Etica si integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd inrelatia cu altii si cu organizagia,

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile uni consiliu, si menine cunostinie in aceasta

privintd prin formare profesionald

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte



3. Se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitda si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat

6. Dezviluic .interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abiine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese

7. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului

8. Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si opjiunilor care faciliteaza un standard nalt in
luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal

2. incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup

3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

4, Solicita clarificari si explicatii

5. Este dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

3. Expunere politici

Rating I 2 | 3 4 5
Expunere o l
politica UGHHT CEpUS ] Fard expunere

C. DECLARATIE DE INTENTIE - Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarului
Descriere: felul in care decalartia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarului
Indicatori:

1. Prezintd clar contextul strategic si operational al societatii

2. Formuleaza obiective realiste pentru viitorul mandat

3. Declind obiectivele in actiuni concrete care vor conduce spre obtinerea rezultatelor scontate
4. Respecta structura impusa de H.G nr.722/2016

| Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarului

' Scor | Nivel de competenta Descriere
1 Nu se aliniaza Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
2 Se aliniazd putin Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
ﬁ calitdtile care s sprijine realizarca acestora, (doar o parte din cele
| obligatorii) sau dacd sunt dovedite.
[ 3 Se aliniazd moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
‘ calitdtilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
| minim dorit.
[ 4 Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
‘ Se aliniazd intr-o mare calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
‘ masura si o parte din cele optionale sau cele optionale, nsd nu la nivelul
dorit
] 5 Se aliniazd complet Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
calitati.

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
I. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand poate exercita concomitent cel mult 3
mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.




Rating | 2 3 4 S
umar de >3 3 ) 0 0
}mandatc

2. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic. juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

Rating | 2 3 4 S

Studii superioare economice  [Fard studii superioare Cu studii Cu studii
sau juridice si experientd in - in domeniul economic superioare in ~ superioare in
domeniul economic, juridic, sau juridic si fara domeniul domeniul
contabilitate, de audit sau experientd de minim 5 cconomic sau  leconomic sau
—financiar-de cel putin 5-ani—jani — Cfjuridic sicu [‘;’m‘iaﬁ:’ sicu S

experienta de
peste 5 ani

experienta de
minim 5 ani

3. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiinte ingineresti si
experientd in domeniu minimum 5 ani

Rating | 2 8 4 5
Studii superioare de lunga Fara studii superioare Cu studii Studii superioare

durata absolvite cu diploma de | de lunga durata

licenta in domeniul stiinte
ingineresti minim 5 ani

de lunga durata
absolvite cu diploma de
licenta in domeniul
stiinte ingineresti
minim 5 ani

superioare de
lunga durata
absolvite cu
diploma de
licenta in
domeniul stiinte
ingineresti
minim 5 ani

absolvite cu
diploma de
licenta in
domeniul stiinte
ingineresti peste
5ani

4.Experientd Tn pozitii de conducere

Aceastd condifie este eliminatorie, intrucat persoana trebuie sa aiba experientd intr-o pozitie de conducere

Rating 1 2 3 4 S
Experientd in
pozitii de <1 an 2 ani 3 ani 4 ani >5 ani
conducere

11, GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

"limitat" la "expert".

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A  [Nu se aplici INu este necesar sd aplicali sau si demonstrati aceastd competenta
1 Novice Aveli o intelegere a cunostintelor de baza




2 [ntermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau
prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin|
extern.

intelegeti si putefi discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/d sda indepliniti cu success functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrafi aceastd aptitudine independent.

Ali aplicat aceasta competen{a cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

fntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
|

procesele, politicile si procedurile din acest sector.

|

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asisten{a.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in‘
aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferifi ajutor si avefi experient

avansatd in aceastd competenta.
Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de guvernantd a consiliului
si nivel executiv superior,
Suntefi capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruifi alte persoane in aplicarea aceslei‘
competente. |

5 Expert Sunte(i cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Putefi oferi ajutor si gasi
solugii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza. |
Ati demonstrat excelentd n aplicarea acestei competenfe in mu]tiple!
consilii de administratie si/sau organizalii:

Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de cétre consiliu, organizaiia si/sau alte organizatii. 1

Tabele de rating - Competenie

Cunostinfe, aptitudini si experienta Rating |
Novice |
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 3

IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fird a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului (inclusiv
autoevaluare si evaluare de catre terfe par{i);



b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele
lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului, in vederea
configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv
apelarea la servicii profesionale externe. pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitdtile necesare
si indeplini responsabilitdtile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in demeniul guvernanjei corporative pentru dezvoltarea continua
a membrilor consiliului;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si a
altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru Interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inificre pentru noii membri ai consiliului

a) Ghidarea pregedintelui consiliului in explicarea asteptdrilor de comportament pentru consiliu ca intreg si
membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate,

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si
temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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