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HOTARAREA NR. 129
privind aprobarea Profilului consiliului de administratie al societatii Centrul de Afaceri
Flandra Valcea S.A., a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie al societatii, precum si a Matricei profilului consiliului de
administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A.

Consiliul Local al municipiului RAmnicu Valcea, intrunit in sedinta ordinara la data
de 28 aprilie 2022, la care participa toti cei 23 de consilieri in functie;

Luand in discutie Referatul de aprobare nr.15669 din 06.04.2022, al c&rui semnatar
este Primarul municipiului, prin care se propune initierea unui proiect de hotarare privind
aprobarea Profilului consiliului de administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra
Valcea S.A., a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
al societatii, precum si a Matricei profilului consiliului de administratie al societatii Centrul
de Afaceri Flandra Valcea S.A.;

Vazand Raportul nr.15723 din 06.04.2022 intocmit de Biroul Juridic, Guvernanta
Corporativa si Legea nr, 10/2001, precum si avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publicad locald, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor
cetatenilor si nr.3, pentru servicii publice si comert, intreprinderi mici si mijlocii,
administrarea domeniului public si privat, agricultura;

Avand in vedere ca prin Hotararea nr. 80 din 28.02.2022, Consiliul Local a aprobat
ca organizarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie la societatea
Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A. s3 se realizeze de cétre o comisie de selectie
formata din 7 membrii si un secretar, iar in aplicarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din aceasta, aprobate prin Hotararea
Guvernuluinr. 722/2016, comisia de selectie a elaborat Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de admministratie, precum si
Matricea profilului consiliului de administratie:

in temeiul prevederilor art.28 alin.(1), alin.(3), alin.(4) si alin.(6), ale art.33 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanata corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, ale art.19, art.20 alin.(1),
art.23, art.24, art.28; art.34 lit.b), ultima teza si ale art.37 din Anexa nr. 1 la Hotararea de
Guvern nr.722/2016 privind normele metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr.109/2011;

In baza art.129 alin.(1), alin.(2), lit.a), alin.(3), litd), alin.(14) ultima teza, art.139,
alin.(1) si art.196 alin.(1), lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare:

Intrunind 14 voturi “pentru’, 0 voturi ‘impotriva” si 9 abtineri,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Profilul consiliului de administratie al societatii Centrul de Afaceri
Flandra Valcea S A, prezentat in anexa nr.1 |a prezenta hotarare.



Art.2. Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A., prezentat in anexa nr.2
la prezenta hotéarare.

Art.3. Se aproba Matricea profilului consiliului de administratie al societatii Centrul
de Afaceri Flandra Valcea S.A., prezentata in anexa nr.3 la prezenta hotarare.

Art.4. Cu ducerea la Indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza de Biroul
Juridic, Guvernantad Corporativa si Legea nr. 10/2001.

Art.5. Prezenta hotarare se comunica in copie:

- Institutiei Prefectului-judetul Valcea;

- Primarului municipiului;

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios:

- Consiliului Judetean Valcea:

- Camerei de Comert Vélcea;

- Societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea S.A.

PRESEDINTE DE $EDINTA, _ CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
lonut Eduard Nuica M A SECRETAR GENERAL,
juristioA DIDOIU

Ramnicu Valcea, 28 aprilie 2022
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L. Contextul organizational

Intreprinderea publicd Centrul de Afaceri Flandra — Vilcea S.A. este persoand juridica romana,
avéand forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate cu legislatia romana aplicabila.

Intreprinderea publica Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este infiintatd in urma unui
parteneriat inifiat intre Consiliul Local al Municipiului Rdmnicu Valcea, Consiliul Judetean Vilcea,
Camera de Comert si Industrie Vélcea si Guvernul Comunititii Flamande din Belgia si in prezent are trei
actionari dupd cum urmeaza: Municipiul Ramnicu Valcea cu un aport la capitalul social de 49,9%,
respectiv 116720 actiuni nominative, Judetul Valcea cu un aport la capitalul social de 42,1%, respectiv
98.474 actiuni nominative, si Camera de Comert si Industrie Vilcea cu un aport la capitalul social de 8%,
respectiv 18.714 actiuni nominative.

Activitatea societatii este organizati cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale;

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu,

b) dezvoltarea regionali;

¢) dezvoltarea Intreprinderilor micro, mici si mijloeii;

d) stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica si inovare.

Scopul societitii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme si alte persoane juridice si fizice,
in special pentru intreprinderi micro, mici si mglocu In acest sens misiunea societatii Centrul de Afaceri
Flandra — Vélcea S.A. constd in crearea unei structuri de sprijinire a afacerllor, in special pentru
intreprinderile micro, mici si mijlocii. Firmele care vor apela la serviciile societitii vor beneficia de spatii
in care isi pot desfasura activitatea (spatii birouri) sau in care se pot organiza diverse evenimente (spatii
multifunctionale in care se pot desfasura conferinte, cursuri, expozitii si alte asemenea).

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Vélcea S.A 1isi desfagoala activitatea in domeniul principal de
activitate Cod CAEN Grupa 682 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propru sau inchiriate;
activitatea principala fiind Clasa 6820- Inchirierea sl subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate.

Profilul personalizat al Consiliului de Administratie ticbuie sa {ind seama de urmdtoarele aspecte,
prevazute la art.19 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2019:

a) Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

b) Sa cunoasci responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

¢) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independentd;

d) Sa aiba cunostiniele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,

comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru contributia la
activitatea intreguiui consiliu.




Profilul consiliului se elaboreazd intr-un mod transparent, sistematic i riguros pentru a se asigura ca

sunt identificate capacitifile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu i, respectiv, cei mai buni
candidati pentru consiliu.

Profilul consilintui se bazeazi pe urindtoarele componente:

a) Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

b) Matricea unui profil al consiliului.

2. Obiective strategice

Administrarea societafii trebuie si vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intrefinere §i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate
superioard si tratdrii de catre tofi partenerii societitii din mediul economic ca o organizare profesionisti,
competitiva, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentra Cooperare Economica si Dezvoltare si cu
0.U.G nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice.

Strategia privind sistemui de management
Societatea are in vedere asigurarea cadrului normal de desfigurare a activitatii economice pentru

tofi agentii economici prin asigurarea unor servicii de Inaltd calitate conform obiectului principal de
activitate.

Eficacitatea actului de administrare si conducere:

¢ aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special si {#ra a se limita la transparenta
decizionald;

* promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relafii pozitive si de duratd cu tofi colaboratorii
interni $i externi ai societatii,

¢ dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

L ]

audierea principalelor functiuni si activitati ale societétii
¢ cresterea si protejarea valorii societitii

Eficienta economici:
e optimizarea permanentd a costurilor;
acoperirea futuror cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficients i calitate maxima a
serviciilor prestate, findnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
¢ asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
* obtinerea de venituri cAt mai mari din exploatare.

Competenta profesionalia:

cresterea eficienei societdfti prin corecta dimensionare a personatului societitii in scopul cresterii
gradului de profesionalism.

3. Componenta Consiliului — atributii i agteptiiri
Componenta Consiliului este alcdtuitd astfel incat membrii si poatd actiona independent si critic in
relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata forma o echipa omogena.



Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienja profesionala,
asigurand o diversitate a expertizel §i experienfelor la nivelul fntregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Constliul trebuie s fie compus, in majoritate, din membrii cu experientd in domeniile care privesc
activitatea societatii si anticipeaza provocarile pentru aceasta in anii urmatori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenit de expertiza/competenta. Este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o
buna infelegere a principalilor termeni economici specifici administririi unei societati si de guvernanta
coipuorativa.

Consiliul de administratie este compus din 3 membri, persoane fizice cu experientd in imbunatafirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care {e-au administrat sau condus.

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.
Consiliul este insdrcinat 3 supravegheze performanta managementului, sitnatia generald a afacerilor din
cadrul Societatii. Consiliul sprijina managementul executiv.

Atributile Consiliului de Administrafie privind administrarea societafi sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societiitii, a obiectivelor pentru directorii societitii, de
urmdrire §i evaluare a activitd{ii acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a
planului de management al acestora.

De asemenea, atributile Consiliului de administratie sunt previzute in actul constitutiv al societatii
s1 in legislatia aplicabild societititor.

Consiliul este reponsabil pentru:

a} dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor intreprindenii
publice, modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire,

b) participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarca faptului ca sivategia este
implementatd n asa fel incét societatea sa poatii genera toata valoarea potentiali;

¢) monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor §i sistemelor eficiente
pentru determinarea criteriilor de performantd adecvate pentru societate: cum sunt monitorizate
performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum
sunt implementate planurile de Tmbunatatire continua;

e) aderarea si raportarea la standardele minime legale §i reglementare, tudnd in considerare interesul
angajatilor i cel al actionarului.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i este cerut si infeleagd pe deplin
responsabilitafile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen mediu si lung si sd ofere contributii valoroase,
sd arate dedicatie pentru rolul siu prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate, dedicatie
pentru imbundtatirea continud a societdtii, integritate, independenta, sd ia numai decizii pentru binele
organizafiei gi probitate.

4. REGULI GENERALE PENTRU COMPONENTA CONSILIULUI
A. Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a. cel putin doi dintre membrii consiliului de administrafie trebuie s3 aibi studii economice sau
juridice $i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani;

b. tofi membrii trebuie si aibd experientd in activitatea de administrare/management companii
publice/private sau institutii publice;

c. nu poate fi mat mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoriti{ii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice;

d. majoritatea membrilor este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art.1387 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republiatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



. sa nu faca parte din mai mult de 3 (frei) consilii de administratie ale unor intreprinderi publice, asa
cum sunt definite de O.U.G. ur.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, la data depunerii
candidaturii,

f. evitarea situatitlor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G ur.109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificanle si completarle ultericare si
Legea 31/1990 republicata, cu modificarile s1 completarile ulterioare.

A, Conditiile generale minime obligatorii care voir fi mdeplinite de membrii Consiliuiui sunt
urmatoarele:

a) cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ate Uniunii Europene sau a statelor apartinand
spafiutui Economic European si domiciliul in Roménia;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) studii superioare de lungd duraid absolvite cu diploma de licenta sau echivalenis;

d) stare de sdnatate corespunzatoare postului si capacitate deplina de exercitiu;

¢) sanuaiba inscriert in cazierul tiscal si judiciar,

f) minim 4 ani in functii de conducere/administrare a societatilor/organizatiilor/companiilor pe care
le-au administrat sau condus;

g} 1ninim S ant vechime in specialitatea studiilor absolvite gt experientd profesionald in domeniuy,

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatuluf in ultimii 5 ani;

1) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin(2) din Legea 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici administratori;

J) sanufi facut politie politicd, asa cum este definita prinlege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza Matricei
Consiliului, conform prevederilor H.G. nr.722/211.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliulm in domeniile
care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societdtii in anii urmatori. Un membru al
constiiuiui poate avea mai muite donienii de expertiza/competenta.

Potrivit prevederilor art.] pet.18 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, profilul consiliului reprezintd o
identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, agteptarle exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuic dezvoltate.

Profilul congine si matricea consiliniui de adminisirajie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie si le posede 1a nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatonii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profitului consiliului, autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentieaza intre criteriile
obligatorii ¢i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de membru in
consiliu.

5. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Matricea consiliului reprezinti un tabel care cuprinde competenfele méisurabile, trasiturile st
condiiile care trebuie indeplinite n mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu

aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum st ale potentiatilor
candidati.



Scopul matricei, asa cum este prevazut la art.28 din Anexa | la H.G. nr.722/2016, consta in
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfei unei proceduri de selectie transparente, formale,
competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie si con{ind urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi peitru fiecare criteriu, tn funciie de importanta acestora,

€) gruparea criteriilor pentru analiz comparativ;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci exista sau se
aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate i ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeaza avantajele §i dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatatite.

Potrivit prevederilor art.30 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, matricea profilului consiliului ofers
informatiile necesare pentru determinarea:

a) balan{ei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si dezvoltirilor
strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele practici i
politicile interne ale intreprinderii publice;

¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie s3 i5i imbundtdfeasca capacitatea prin instruire si
dezvoltare profesionald, asisten{d profesionala sau prin contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu,

¢) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea figei de evaluare, ce conduc la
desemnarea de candidati care vor fi numifi in calitate de membri in consiliu de citre autoritatea publica
tutelara.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu sau unul optional. Criteriile
obligatorii reprezentnd competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de cdtre tofi candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil. Pe de alta
parte, criteriile opfionale sunt competenfe si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii minime de experientd si
pregatire pe caie autoritatea publica tutelard le considerd hecesare, in acelasi timp, criteriile optionale
ajutd la departajarea candidatilor si la selectarea unor membrii ai consiliului de administratie avand
profilul dorit de autoritatea publica tutelara.

Matricea consiliului contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competents, astfel incat

consiliul si fie capabil si intruneasca nivelul de capacititi al consilului identificat in analiza cerintelor
contextuale.

Secretar general,
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ANEXANr. 2 a
HOTARAREA
CONSILIULU LOCAL
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In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corpOtatisvi

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare siale H.G. nr. 722/2016, precum si
ale HCL nr.80/2022, Comisia de Selectie stabilti conform Dispozitiei Primarului nr.986/2022, avand in
vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, strategia
intreprinderii publice si elementele cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a
intreprinderii publice, precum si atributiile consiliului, a stabilit Profilul Candidatului pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administraie al societitii CENTRU DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) cetdfenie romand, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
aparfindnd spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) studii superioare de lungi duratd absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;

d) stare de sdnatate corespunzitoare postului si capacitate deplina de exercitiu;

¢) sanu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) minim 4 ani in functii de conducere/administrare a societdtilor/organizatiilor/companiilor
pe care le-au administrat sau condus;

g) minim 5 ani vechime in specialitatea studiilor absolvite s1 experientd profesionald in
domeniu;

h) sanu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

) persoanele care nu pot {i fondatori, potrivit art.6 alin(2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori;

J) sdnu fi facut politie politic, asa cum este definiti prin lege.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului,

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care
privesc activitatea societditii si anticipeaza provocarile societdlii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

B. Pentrua se califica peniru poziie, candidatii trebuie s posede urmatoarele cunostinie, aptitudini
si abilitati:

a. Competente specifice activitatii intreprinderii publice

Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societitii

- intelege activitatea intreprinderii publice;

b. Competente profesionale de importanti strategici
Membrii Consiliului vor avea experientd in:

- Imbuntatirea performantei societitilor sau managementul societitilor pe care le au administrat
sau condus, bune capacitifi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor consiliuiui privind
societatea §i pirtile interesate ale acesteia;

- Infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizafie pe termen lung.
poate evalua optiunile strategice §i riscuri, identifica prioritéile strategice §i poate contribui la consiliu

1



prin prezentarea de direciii strategice, in scopul de a oferi valoare $t crestere pentru societate pe termen
lung;

- cunostinfe §i abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritafi si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societati R

- cunostinge si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor financiari stabiliti -

- cunostinje pentru managementu! riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului;

¢. Guvernanta corporativi

O puternici intelegere a principiilor si practicilor de guvernanid corporativd cu privire la:

- practici §i principii de guvernanti corporativi, cste familiarizat/a cu legislafia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege importania gestionarii
resurselor publice intr-o manierd transparenti si eficace;

- rolurile si responsabilitatile membrilor consiliutui de administratie si a directorilor;

- gdndire strategici si previziuni;

- monitorizarea performantei;

- contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rajlonament independent
intelegénd principiul responsabilititii colective;

- Infelege cd tesponsabilitigile consiliului pentru supervizarea performaniei managementutui si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personai

Se au In vedere urmitoarele:
- contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecatd
independente, considerdnd binele pe termen lung al societatii, st nu doar rezultatele pe termen scurt;

- relationeazd cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase de
lucry;

- este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate;

- poate descompune, ordona, caracteriza i ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este $i a previziona evolufia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

e.Intern si International
In acest domeniu se va avea in vedere participarea membrilor Consiliului in organizatii interne
$1 Internationale constituite in domeniul de activitate al societatii sau alte domenii relevante.

f. Etica si integritate

Se comporti cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii si cu societatea,
g. Independenti

Posedd o glndire independenti §i este capabil/4 si ofere provocarea §1 rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor.

Cerinfele contextuale in functic de care se determini profilul candidatului trebuie si integreze
viziunea, misiunea si valorile societiitii. Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie
sd satisfacl urmatoarele ceringe contextuale:

- 54 aibd o bund viziune asupra rolului socictifii, asupra strategiei pe care aceasta trebuie si o
formuleze pentru a-si putea indeplini misiunea incredintati;

- s& fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire iniregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;



- 84 1§ asume responsabilitatea de administra societatea in limitele stabilite de citre autoritatea
publica tutelard i de a face toate dilj gentele necesare si permise pentru ca aceasta si produca rezultatele
anticipate;

- sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini/abilitati, atitudini/comportamernte i experientd
necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

- §a cunoascd responsabilititile postului $i sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu s1 lung;

- sd aibd capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele §i imaginea societitii in mediul
economic si de a initia, mentine s1 dezvolta relatii bazate pe incredere cu benficiarii;

- sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Tntregul consiliu $i sd dea dovadi de
independent3;

- 5@ dea dovada de integrirtate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri i cu
societatea;

- sd aibd dezvoltate capabilitdti de criticd constructiva, muncd in echipd, comunicare, culturd
manageriald, financiard, operationals, de luare de decizii si de a contribui la activitatea consiliului ca
intreg;

- sa fie familiarizat cu cerinele guvernantei corporative;

- sd fie familiarizat cu practicile moderne cficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale consiliului st principiile de contabilitate financiard, audit financiar gi
raportare financiari;

- sd Infeleagd importanta evaluirii st medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului,

Pentru ca membrii Consiliului de Administratiei si poatd indeplini aceste cerinte contextuale,
trebuie sa 1si fi dezvoltat la un nivel cat maj ridicat urmitoarele competente si trasituri:

Criterii

Pondere (0-1)

Obligatoriu (Oblig.) sau
Optional (Opt)

B &
S
1= Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4= Avansat;
5= Expert
1. Competente speelfice sectorulul
1.1 Cunostinie specifice intreprinderii .
piblice Rk Oblig. | 1
2.1 Géndire strategicd si previziuni Oblig. | 1
i 2.2 Finante i contabilitate Oblig. | 1
§ 2.3 Managementul investitiilor Oblig. | 1
O : i
E- 2.4 Managementul riscului Oblig | 1 } A
(3 2.5 Constientizare organizationala Oblig. | 1
- 2.6 Legislatie Oblig
3. Guyernanta corporativi ) ) ;
3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig. | 1
3.2 Monitorizarea performantei Oblig. | 1 &
4. Sociul vt porsonal |
4.1. Abilitati de comunicare si negociere Oblig. | 1




o oo Oblig. | 1
4.2 Capacitate de analiza si sinteza __’ lig
e

Oblig.

agementul conflictulyj

4.4 Relatii interpersonale

5.Intern gi Intemnational

5.1 Participare in organizatii interne/
Internationale constiluite in domeniul de
achivitate al societati si in alte domenii

|

1

L. Eticd §i integritate
L

sAsdtur

2. Independents

~

II. Th

1. Prezinti clar contextul strategic sj
operational al societatii

2. Formuleazs obiective realiste pentru viitorul
mandat

3. Declina obiectivele in acliuni concrete care
vor conduce spre oblinerea rezultatefor
scontate

—
4. Respectd structura impusi de H.G,
nr.722/2016

II. Declaratia de
Intengie

—

I. Numar de mandate

2. Studii economice sau luridice si experienta

28
! Q‘ . . . " 3 g - .
5 g’ 2 in domeniul economic, juridic, contabilitate, [Oblig. | 1
. - . . . .
o *g‘ = de audit sau financiar de ce putin § ani
) s e - -
T 5 8 3.Studii superioare de lunga durata s
o g 2 experientd profesioanla in domeniu minimum
~ E 5ani
= 4.Ani de administrare/conducere intr-o
orgar_u:znt:e/mtreprmdere/compame
il

! {{minim 4 anj

5 ani;

b. toti membrii trebyje sd aibd experientd in activitatea de conducere/administrare/management
companii publice/pn'vate/organiza;ii/institu;ii publice;

€. nu poate fi mai mult de up membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadryl autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti say institutii publice;

d. majoritatea membrijor este formatd din administrator; neexecutivi i independenti, Tn sensul
art. 138 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republiata, cu modificirile $i completirile ulterioare;

candidaturii;

f. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitii previzute de O.U.G. nr, 109/201 1
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile ulterioare §i
Legea 31/1990 republicatd, cu modificirile $1 completdrile ulterioare,

g5 D
'\"L‘(:)/‘w Cea et
RGN
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA S

A

Anexa nr.3

relevante

Curent - Nominalizati
Criterii
PN — — =] Lae ] — ° 4
227 =l 5|5 E | 5| & : 3 | %
ZLle | 2 % E % E - 2 o =
= - @ ) = = .W > E-] .m f = B =]
gl 5 2 K ] = 2 = S g = &
£ 5|2 E £ = E Z B = = e g
e =18 E E = .m 2 = =
= Al = c = =
5 EIRRR £33 E1 3 | %
= -
o =% =%}
A B C D E F G H 1
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar, Raung 3 = Compelent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Oblig. | 1
2.1 Gandire strategic i previziuni Oblig. | 1
£ |2.2 Finante si contabilitate Oblig. | 1
< 2.3 Managementul investitiilor Oblig. | 1
m.. 2.4 Managementul riscului Oblig | 1
5 ienti ati Oblig. | 1
Pn_ 2.5 Constlientizare organizationala 18-
2.6 Legislatie Oblig. | 1
3.1.Guvernanta intreprinderii publice Oblig. | 1
3.2 Monitorizarea performantei Oblig. | |
4.1. Abilitati de comunicare si negociere Oblig. | 1
4.2 Capacitate dz analiza $i sinteza Oblig. | 1
4.3 Managementul conflictului Oblig | 1
. Oblig. | 1
4.4 Relatii interpersonale 1B
5 Intern si Interrational | e
5.1 Participare in organizatii interne/
mtemationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si in alte domenii Opt (0,5}




Sub- total
Sub- Total Ponderat
= 1. Eticd s1 integritate Oblig. 1
= .
- 2. Independenta Oblig. | |
w)
= 3. Expunere politica Opt. 0.5
52 Sub-Total
—
= Sub- Total Ponderat
1. Prezintd clar contextul strategic si Oblig. |1
& operational al societitii
.M 2. Formuleazi obicctive realiste pentru Oblig. |1
.m. - viitorul mandat
= e 3. Declind obiectivele Tn actiuni concrete care [Oblie. |1
= = . 2.
= o vor conduce spre obtincrea rezultatelor
o = scontate
Qo - :
_ 4. Respectd structura impusd de H.G Oblig. |1
— nr.722/2016
Sub—Total
| =
& 1. Numir de mandate Opt. | 1
...M.. 2. Studii economice sau juridice §1 experienta
= in domeniul economic, juridic, contabilitate, | Oblig.
m ° de audit sau financiar de cel putin 5 ani 1
g = 3 Studi: superioare de lunga durata si
~— = - - 3 o "
.— = [|experientd profesionala in domeniu minimum | Oblig. |
o Sani
= o 2
& @ 4. Ani de conducere/administrare Oblig. | |
5 B societatilor/organizatic/companic minim4 ani
- & Sub-Total
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Comisia de selectie: : = .&\?/
Mihiilescu Gheorghe - presedin \\Vﬁ\\ Dy N\f

Coltos Narcisa - membru

Ciontea Teodora - membruy ‘r»\;n_

Sclipcea Luciana - membru — Yoorr

Dumitriu Felicia Magdalena - membru

Ghioculescu Elena M|d[lina - membru < T& =
Tenea Adreea - membru N —

Secretar Comisic — Rizoiu Maria Madalina

NN TPresedinte de sedinga,

Secretar general,
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DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a candidatilor pentru postut de
membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional),

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie s3 fie indeplinite de citre toti candidatii sau
de céitre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competen{a aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consilivlui,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenti aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competenei ce este evaluata, O valoare a ponderii apropiati de
Iindicd o importan{a crescuta a competentei, in timp ce vatorile apropiate de 0 indici o importan{a scazuta.
Administratori in functie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidafi nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati saw/si nominalizai),
ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rind.

Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevézutd la punctud C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul
maximjx 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

Descrierea rindurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient si comportament necesar pentru a indeplini cu
succes rolut de administrator. Grila de punctaj de | pan la 5.

Trasidturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Conditii prescriptive si proseriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s4 fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panafa 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori st candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii

[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, condifii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat],
Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

H. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SUINDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua

membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatuluj.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice intreprinderii publice
L.1 Cunostinfe de sector specifice.



Descriere: cunoaste sectorul in care funcfioneazi societatea, evolutiile viitoare, modele si strategil relevante
de afaceri i poate articula pozitionarea competitiva a societaii in raport cu alte societati din sector,

Indicatori:

I. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite peniru sectoru} in care opereaza societatea;

2. Tntelege peisajul competitiv si cum influeneazd acesta organizatia si sectorul ca intreg;

4. Se pastreazd la curent cu tendinicle actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, stiintifice,
economice, etc,) care modeleaza sectorul de activitate;

3. Impértiseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate cu ali membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor,

4. Poate referi indicatori de performantd corporativi la tendintele sectorujui de activitate

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1 Gindire strategici si previziuni

Descriere: ingelege rolul consiliutui in oferirea unei direc{ii strategice pentru organizagie pe termen tung. poate
evalua opfiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza strategia

2. Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

3. Aldturi de alfi membrii ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia

4. Poate analiza informatii competitive i date de referinta

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeazi analiza SWOT

2.2 Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernania financiara aprofundata si a practicilor de management

financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

2. Ajutd membrii consiliului s injeleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre membrii
consiliului care au un nivel scizut de competenta financiar

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundstarea financiard 5
mediul de control financiar al organizatiei

5. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finanielor si contabilitagii.

2.3 Managementul investitiilor

Descriere:Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi,
luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect

Indicatori

I.Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea societatii sa creasca fara sa puna in
pericol situatia economica;

2.Asistd la coordonarea eficientd a activitdtilor proiectelor in vederea atingerii obiectivelor stabilite.

3. Detine capacitatea de a monitoriza contractele incheiate de intreprinderea publica.

2.4 Managementul riscului

Descriere: Injelege importanta evaluarii §i atenuarea riscurilor organizationale §i este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementuiui de risc.

Indicatori;

1. Familiarizat/d cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenvarea riscului

2. Asisti consiliu} In identificarea, cuantificarea i propunerea de strategii pentru managementul riscului



3. Se angajeazi in dezvoltarea profesionald continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc

4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manieri usor de infeles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinje informate despre risc

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenfia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.5 Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a infelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul politic, cel
social si cel economic in care opereazi organizatia.

Indicatori:

1. Intelege rolurile altora, ordini de zi §i perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleazi si afecteaza
obiectivele mai ample

2. Poate identifica realii factori de decizie precum i persoanele ce Iz pot influenfa

3. Poate sprijini consiliul In prezicerea modalitatii prin care noi oportunitéji, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

2.6 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare.
Indicatori:

L. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
2.Familiar/a cu cadrul legislativ si cu actele sub care opereaza societatea

3.Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
4.Indruma consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

5.Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora

3. Guvernantii corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici i principii de guvernan{ii corporativi, este familiarizat/a cu
legislatia si polmcde guvernamentale referitoare la guvernanfa mtreprmdenlor detinute de stat gi intelege
importanfa gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si eficace.

Indicatori:

I. Familiarizat/3 cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa fundamentale

2. Im;elege cadrul guvernantei corporative Tn care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedlcatle transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

4. intelege structura de responsabilitate si relationarea cu actionarii societatii, consiliul si executivul societéii.

3.2 Monitorizarea performantei

Descriere: injelege ca responsabilititile consiliulul sunt necesare pentru supervizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitélile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

a.Poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de management al riscului

b. intelege cadrul de risc al organizaiei

¢.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in raport cu rezultatele cheie de
afaceri

d. intelege responsabilitéfile legale, etice i sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea

e.ajutd consiliul in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea si
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale st de mediu.



4.8ocial si personal
4.1 Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care objin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreaza respect i integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatil de criza atdt cu grupuri interne cét §i cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
4. Poate fi direct/d dar si diplomat/a.

4.2. Capacitate de analizi si sintezi
Descricre: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza clementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificaii unui
element component.

Indicatori

1. Descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2, Poate vedea cum modificarea unei componente a sistemutui influenteazi ansamblul;
3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situagii de stres;
5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
6. Poate formula solusii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solufia propusa, punctind

partile ei forte si punctele ei slabe,

4.3 Managementul conflictului
Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a problemelor si

luarea deciziilor.

lucru.

Indicatori

I. Nu evita conflictul ¢i il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru
problemele existente;

2. Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obginerea de cooperare in fata unor opinii adverse;
3. Este capabil/a sd aplaneze dispute §i sd negocieze intelegeri;
4. Se concentreazd atunci cand ii asculta pe toti.

4.4 Relatii interpersonale
Descriere: relafioneazd cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile armonioase de

Indicatori:

1. Relationeazd cu succes cu alii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status
2. Este eficient/d in stabilirea rapoartelor

3. Investeste timp si energie pentru a §i cunoaste pe cei cu care trebuie sd interactioneze
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

5. Poate impréstia cu ugurinta situatii de Tnaltd tensiune.

5. Intern siinternational

Descriere: Participare in organizatii interne/ internationale constituite in domeniu si in alte domenii relevante.
Indicatori:

1.Participa la conferinte si simpozioane organizate 1a nivet local, national sau international din domeniul
de activitate al societatii;

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate.

3.Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru socictate.

4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
national/european/international,



B. TRASATURI

1. Etici si integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii i cu organizatia.

Indicatori:

I. Intelege si indeplineste indatoririte si responsabilitagile unui consiliu si mentine cunostinte Tn aceasta
privinta prin formare profesionali

2, Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

3. Se comportd intr-o manierd demn de increderea si respectul colegilor din consiliu

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat

6. Dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese

7. Pastreazd angajamentele §i promisiunife ficute presedintelui $i membrifor consiliului
8. Se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenti

Descriere: posedd o gindire independenta si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a

asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard Tnalt in
luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozifie independentd in faja opiniilor divergente si in
detrimentul potengial personal

2. Incurajeaza discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup

3. Adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul ntrebdrii in mod activ ipotezele si testeazd presupozitiile
4. Solicitd clarificéri si explicatii

5. Este dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

3. Expunere politici

Rating 1 | 2 3 4 5
Expunere
politicd Foarte expus Fara expunere

C. DECLARATIE DE INTENTIE - Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarului
Descriere: felul in care decalartia de intentie rispunde scrisorii de asteptari a actionarului
Indicatori:

1. Prezintd clar contextul strategic si operational al societtii

2. Formuleazi obiective realiste pentru viitorul mandat

3. Declini obiectivele in actiuni concrete care vor conduce spre obtinerea rezultatelor scontate
4. Respecta structura impusi de H.G nr.722/2016

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarului

Scor ! Nivel de competentd Descriere
1 Nu se aliniazi Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite

calititile cate sd sprijine realizarea acestora, (doar o parte din cele
obligatorii) sau daci sunt dovedite.

3 Se aliniazi moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intenfic si sunt dovedite o parte a

calitdtilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 C Alinierea se realizeazd atdt la nivelul intentiilor cat si la nivelul
Se aliniaza intr-o mare IR ) N - - L
mAsurd calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt Tnirunite calitétile obligatorii si o
parte din cele opjionale sau cele optionale, insd nu la nivelul dorit.




|5

| Se aliniaza complet

I Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cét si la nivel de calitayi. |

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Numdr de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucit o persoand poate exercita concomitent cel mult 3
mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afl pe teritoriul Roméniei,

Rating 1 2 3 4 5
Numir de >3 3 5 0 0
mandate

2. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit

sau financiar de cel putin 5 ani

Rating

contabilitate, de audit sau
financiar de cel pujin 5 ani

experientd de minim 5
ani

economic satl
juridic si cu
experienta de
minim 5 ani

] 2 3 4 5
Studii superioare economice  |Fard studii superioare Cu studii Cu studii
sau juridice si experientd in  fin domeniul economic superioare in - [superioare in
domeniul economic, juridic, [sau juridic si fara domeniul domeniul

£conomic sau
juridic si cu
experientd de
peste 5 ani

3. Studii superioare de lunga

durata absolvite ¢u diploma de

licenta si experientd in domeniu minimum

5 ani

Rating

1 2

3

4

5

Studii superioare de lunga
durata absolvite cu diploma
de licenta si experientd in
domeniu minim 3 ani

Fara studii superioare
e lunga durata
absolvite cu diploma de
licenta si experientd in
domeniu minim 5 ani

Cu studii
superioare de
lunga durata
absolvite cu
diploma de
licenta si
experienta in
domeniu minim
5 ani

Studii superioare
de lunga durata
absolvite cu
diploma de
licenta si
experientd in
domeniu peste
5 ani

4.Ani de conducere/administrare a societatilor/organizatiilor/companiitor minim 4 ani.

Accastd condilie este eliminatorie, intrucat persoana trebuie sa aibd minim 4 ani experient3 intr-o pozitie
de conducere/administrare,

Rating i 2 3 4 5
Minim 4 ani in
ith 4
pozitii de . 5 6 7 57
conducere/admi
nistrare




ITI. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitaii candidatilor de a isi

demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitafi tn cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".

Scor Nivel de competenti Descriere

N/A  Nu se aplici INu este necesar s aplicati sau sa demonstrafi aceastd competenti

i Novice Aveti 0 intelegere a cunostintetor de bazi

2 [ntermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sat
prin citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijiny
extern.
intelegeti $i puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competents;
Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Suntefi capabil/d si indepliniti cu success functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
cxperienid, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

Afi aplicat aceastd competenta cu sttcces in trecut, cu minim de ajutor;
fntelegeti si putefi discuta aplicarea i implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti ndeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistenta,

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert{a) in
aceastd competen(d, suntefi capabil/a s oferifi ajutor si avefi experientd
avansatd in aceastd competentd.

Att oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunitarile practice, la nivel de guvernantd a consiliului
si nivel executiv superior.

Sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executivi, dar i sa instruiti alte persoane Tn aplicarea acestei
competente.

Sunte{i cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Putefi oferi ajutor si gasi
soluii pentru dileme i probleme complexe referitoare la aceastd zoni del
expertizi.
At demonstrat excelenjd in aplicarea acestei competente in multiplel
consilii de administratie si/sau organizatii;
Suntefi privit/a ca un/o expert/d, conducitor/oare $i inovator/oare in
aceasta competenta de ctre consiliu, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice ]
[ntermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fard a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului (inclusiv
autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele
lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului, in vederea
configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv

apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare
si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernaniei corporative pentru dezvoltarea continud
a membrilor consiliului;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenie ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si a
altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativi ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru funcgia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru Interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca intreg si
membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbundtati, fie si
temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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