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HOTARAREA NR. 159
privind aprobarea Raportului nr.307/16.05.2023 intocmit de expertul independent pentru
posturile de membru in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA si mandatarea
reprezentantului Municipiului Ramnicu Valcea in Adunarea Generali a Actionarilor la
aceasta societate

Consiliul Local al municipiului Ra&mnicu Valcea, intrunit in sedintd extraordinara
convocata de indata, in data de 30 mai 2023, la care participa 14 consilieri din cei 23
in functie;

Luand in discutie Referatul de aprobare nr. 22959 din data de 23.05.2023. al
carui semnatar este Primarul municipiului, prin care se propune initierea unui proiect de
hotarare privind: aprobarea Raportului nr.307 din 17.05.2023 intocmit de expertul
independent pentru numirile finale pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie la societatea APAVIL SA:

- numirea membrilor Consiliului de Administratie de catre Adunarea Generald a
Actionarilor se va face din lista candidatilor selectati in lista scurtd, in ordinea
clasamentului obtinut potrivit Raportului, respectiv:

1. Doamna CIOBANU ELENA DANIELA — functionar public;

2. Domnul HREBENCIUC IOAN ;

3. Domnul CONSTANTINESCU DRAGOSI;

4. Doamna PREDESCU SIMONA ELENA - functionar public;

5. Domnul DUTU GHEORGHE MIHAI.

- lista candidatilor selectati de catre expertul independent in lista scurtd va fi
inaintata Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA” in vederea aprobarii
in conformitate cu prevederile art. 19 din Actul Constitutiv al societatii;

- mandatarea reprezentantului municipiului Ramnicu Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la societatea APAVIL SA s& numeasca membri in Consiliul de
Administratie din propunerile de numire aprobate potrivit alineatului de mai sus, dupa
obtinerea hotararii Asociatiein de Dezvoltare Intercomunitara "APA VALCEA”:

- durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie la societatea APAVIL
SA este de 4 ani, incepand cu data numirii acestora de catre Adunarea Generala a
Actionarilor la aceasta societate;

- avizarea proiectului contractului de mandat:

- indemnizatia membrilor in Consiliul de Administratie la societatea APAVIL SA
este cea stabilita potrivit Hotararii Consiliului Local nr.140/11 mai 2018;

Vazand Raportul nr. 23167 din 24.05.2023 intocmit de Directia Administratie,
Juridic, Contencios — Biroul Juridic, Guvernantd Corporativd, precum si avizele
comisiilor de specialitate nr.1, pentru administratie publica locala, juridic, apararea
ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor si nr.3, pentru servicii publice si comert,
intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului public si privat, agricultura;



Avand in vedere ca Adunarea Generala a Actionarilor de la societatea APAVIL
SA, prin hotdrarea nr.5 din 19.12.2022 a numit, incepand cu data de 20.12.2022
administratorii provizorii, in Consiliul de Administratie la aceasts societate, respectiv pe
dna Ciobanu Elena Daniela, dl.Dutu Gheorghe Mihai, dl.Hrebenciuc loan, dna
Predescu Elena Simona si dl.Constantinescu Dragosi, pentru o perioada de 4 (patru)
luni, respectiv pana la data de 20.04.2023, a caror durata a fost prelungita, ulterior, cu
inca 2 luni, incepand cu data de 21.04.2023 $i pana la finalizarea procedurii de selectie
a administratorilor, dar nu mai mult de 21.06.2023: ulterior, prin Hotararea nr.1 din
01.02.2023 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie a celor 5 (cinci) posturi de membru In Consiliul de Administratie si organizarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie de la societatea APAVIL
SA sa se realizeze de cédtre un expert independent, persoana fizicd sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane:

Luadnd in considerare adresa nr.13365/17.05.2023, inregistratd la Primaria
municipiului sub nr.22124/17.05.2023, prin care societatea APAVIL SA ne-a comunicat
Raportul numirilor finale pentru membri in Consiliul de Administratie al societatii
nr.307/16.05.2023, intocmit de expertul independent si Tnregistrat la societate sub
nr.3854/16.05.2023 si a solicitat mandatarea reprezentantului Municipiului Rm.Valcea
in Adunarea Generala in vederea numirii membrilor in Consiliul de Administratie;

In temeiul prevederilor art.28, art.29 alin.(3), alin.(5) si alin.(9) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.44 alin.(9) din anexa nr.1 la Hotirarea Guvernului
nr.722/2016 pentru aprobarea normelor de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 si ale art. 111 alin.(2) lit b) din Legea nr.31/1990, a
societatilor, republicatd cu modificarile $i completérile ulterioare, precum si ale art.2
lit.b) din contractul de mandat incheiat de primarul municipiului cu reprezentantul
municipiului in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea Apavil S.A;

in baza art.129 alin.(1), alin.(2), lit.a), alin.(3), litd), art.139, alin.(1) si art.196
alin.(1), lita) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completrile ulterioare:

{ntrunind 13 voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 1 abtinere,

HOTARASTE:

Art1. Se aproba Raportul nr.307 din 17.05.2023 intocmit de expertul
independent pentru numirile finale pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie la societatea APAVIL SA, conform anexei nr.1, care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2. Numirea membrilor Consiliului de Administratie la societatea Apavil SA de
catre Adunarea Generald a Actionarilor se va face din lista candidatilor selectati in lista
scurtd, in ordinea clasamentului obtinut potrivit Raportului aprobat la art.1, respectiv:

1. Doamna CIOBANU ELENA DANIELA — functionar public:

2. Domnul HREBENCIUC IOAN ;

3. Domnul CONSTANTINESCU DRAGOSI;

4. Doamna PREDESCU SIMONA ELENA — functionar public;

5. Domnul DUTU GHEORGHE MIHAL.

Art.3. Lista candidatilor selectati de catre expertul independent Tn lista scurta va
fi Tnaintatd Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA’ in vederea
aprobarii in conformitate cu prevederile art. 19 din Actul Constitutiv al societatii.



Art.4. Se mandateaza reprezentantul municipiului Ramnicu Valcea in Adunarea
Generala a Actionarilor la societatea APAVIL SA sa numeasca membri in Consiliul de
Administratie din propunerile de numire aprobate potrivit art.2, dupéa obtinerea hotararii
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA".

Art.5. Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie la societatea
APAVIL SA este de 4 (patru) ani, incepand cu data numirii acestora de catre Adunarea
Generala a Actionarilor la aceast4 societate.

Art.6. Se avizeaza proiectul contractului de mandat potrivit anexei nr.2, care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.7. Indemnizatia membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
APAVIL SA este cea stabilita potrivit Hotararii Consiliului Local nr.140/11 mai 2018.

Art.8. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteaza
reprezentantul municipiului in A.G.A la societatea Apavil S.A.

Art.9. Prezenta hotérare se comunicé in copie:

- Institutiei Prefectului-judetul Valcea;

- Primarului municipiului:

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios:

- Consiliului Judetean Valcea;

- Societatii Apavil SA;

- ADI APA Valcea;

- Reprezentantului municipiului in A.G.A la societatea Apavil S.A.

PRESEDINTE DE SEOJNPA, - “CONTRASEMNEAZA PENTRU { EGALITAT ,
Adrian - Nicusor SRR SECRETAR GENERAL,

Q(s jurist lon DIDOIU

i

Ramnicu Valcea, 30 mai 2023
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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie pentru cinci posturi de membru in Consiliul de Administratie al
societatii APAVIL S.A. s-a desfasurat in conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Seleclia pentru cinci posturi, completare a Consiliului de Administratie al societatii APAVIL S.A.,
s-a realizat de catre un expert independent, specializat in reciutarea resurselor umane conform
art. 29 alin. (4) din OUG 109/2011 cu modificirile si completérile ulterioare si a Hotararea AGA
Nr.1/1.02.2023.

De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de intocrirea urmatoarelor
documente:

1. Realizarea profilului si a matricei candidatilor
2. Realizarea anuntului de recrutare

3. Realizarea planului de interviu

4. Realizarea modelelor de declaratii

5. Analiza si gestionarea dosarelor de candidaturs
6. Testarea si evaluarea candidatilor
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. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta
. Realizarea raportului de numiri finale.

Mai jos, se gdsesc livrabilele realizate Tn cadrul acesiui proiect:
1. Profilul si matricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare
3. Planul de interviu
4. Modelele de declaratii
5. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurtd
6. Realizarea raportului de numiri finale.

A CANDIDATILOR
In conformltate au prev derile:

= 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare.

= H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare.

= Hotararea AGA Nr.1/1.02.2023 pentru societatea APAVIL S.A. prin care s-a aprobat
Declansarea procedurii de selectie a sapte administratori conform OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor publice, realizatd de un expert
independent specializat in resurse umane.

Siavand in vedere:

= Conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidafi si profilul candidatilor stabilite de
expertul independent, avizate de Autoritatea Publica Tutelara.

= Ciriteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru societati (art. 28 si art.
29 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare),

pg. 3




expertul independent a procedat la elaborarea procedurii privind selectia pentru un post
de administrator pentru S.C. APAVIL S.A..

2. PROFILUL $| MATRIGEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL SIINDIVIDUAL
‘AL_.ME;MB__R{_L.;R.G@Nslgi_ygm DE ADMINISTRATIE AL CONSILIULUI DE
: ADMINISTRATIE AL SOCIETATIIAPAVIL 8.A.,

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de

Administratie al societatii APAVIL S.A.,

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadul Consiliului de Administratie al

societati APAVIL S.A,, candidatii trebuie s& indeplineascd urmatoarele criterii
yenerale obligatorii:

. In_conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, art. 28

si art.29 , dupé cum urmeaza:

Art. 28

(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunititirea performantei societdfilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

(3) Gel putin doi dintre membrii consiliului de administrafie trebuie s aiba studii
economice sau juridice si experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

(4) Tn cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se Tneacreazi in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru cin randul functionarilor
publici sau al altor categoril de personal cin cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

(5) Tn cazul consililor de administratie al caror numar de membri se tncadreaza in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stahilit prin actul constitutiv, neputand depési
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, caci prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice form#, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rdmasé din mandatul administratorului care a fost tnlocuit.

Art. 29

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generali a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie n functie sau a
actionarilor,

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al SOCIETATII sunt evaluati sau
selectali in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului
de administratie. Comitetul de nominalizare este alcituit din administratori neexecutivi,
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dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se
poate stabili c& in procesul de evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un
expert independent, persoand fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor
umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

(3) La societatile prevézute la art. 2 pct. 2 lit, b) si ¢) Th cazul In care autoritatea
publica tutelara, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald,
sau intreprinderea publici care detine o participatie majotitard sau de control
propune candidati pentru functiile de membri al consiliului de administratie,
aceste propuneri sunt ficute in baza unei selecti prealabile efectuate de o
comisie formata din specialigti in recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publics tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia s&
fie asistata sau selectia s# fie efectuatd de un expertindependent, persoana fizicd
sau juridica specializatd n recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii sunt
contractate de autoritatea publicd tutelard sau intreprinderea public care detine
o participatie majoritard sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea
publica tutelaré va suporta costurile procedurii de selectie.

(6) Criteriile de selecfie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 31 alin. (4),
de catre membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau expertul
independent prevézut la alin. (4) si (5), dupé caz, cu luarea in consicderare a
specificulul si complexitafii activititii societitii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari. '

(7) Anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin
grija autoritafii publice tutelare sau, dupd caz a presedintelul consiliului de
administrafie sau supraveghere, cel pufin Tn dou® ziare economice silsau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Acesta trebuie sa includé conditiile ce trebule ntunite de candidati si criterile de
evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate ai ntreprindesii publice, asigurdndu-se
totodaté o diversificare a competentelor la nivelulconsiliului de administratie.

a) Profilul general al Consiliului de Administratieal societitii APAVIL S.A.,,

Profilul fiecérui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG722/2016, OUG 109/2011,
statutul societatii.

- Analiza contextului economic si organizational.
Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele
cerinte, fara a se limita la acestea:
a) sa aibéd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
b) s& cunoasca responsabilitafile postului si sa igi poatd forma viziuni pe termen
mediu si fung;
c) sa aibé capacitatea de asumare a responsabiliifilor fata de intregul consiliu si s3
dea dovada de integritate si independenta;




d) s& aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in ciitica constructiva,
munca Tn echipd, comunicare, cultur financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatilor

Administrator — profil general

Studii superioare finalizate.

Experientd de minim 4 ani in conducerea/administrarea uneifunor societati comesrciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

Experientd generala de munca de minim 5 ani.

Administrator - profil economic/auditor financiar

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in dorneniul fundamental stiinte sociale, ramura
de stiintd: economic.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar ds cel putin 5 ani, conf.
QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru conformitate cu art. 65 alin. (3) din Legea nr. 1622017, cu modificarile ulterioare, si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, ntr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadiul Comitetelor de audit formate la

nivelul Consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societafi/entitdfi de interes
public, doveditd cu documente.

Administrator - profil juridic

Studii superioare cu diplomé de licent, finalizate in domeniul fundamental stiint
de stiin{a: juridic.

& sociale, ramura

Experientd in domeniul juridic, de cel putin & ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare.,

Cerinte comune tuturor posturilor;

Fard inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzitoare postului, atestats pe baza adeverintel. medicale eliberati de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.
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PROFILUL CONSILIULUI

Consiliul de Administratie este format din 5 membri care cunose siinteleg foare bine rolul pe care
administratorii il au in administrarea societétii si vor acfiona cu toatd priceperea, pregitirea

profesionald si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea cu success a mandatului de
administrator.

Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia
incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie va actiona in interesul societatii s performantei acesteia.

Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului executiv S

activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul executiv in
realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.
Consiliu! de Administrafie va acj

nn

(IR

a independent si critic, constructiv in raport cu managementul

executiv, membrii CA completandu-se unul pe celalalt, interrelationand parmanent intre ei, dar si
CcuU managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibrats in ceea ce priveste experienta profesionald si expertiza
tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administralie se determind prin imbinarea

competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerinfele  domeniului de
activitatea societatii, pe care membrul consiliului 1l va administra.

o e e S

interes pentru

g:t l Competente - Descrierea competentelor
T T Membral consiiuial are experientd de  minm 4 ani in
administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor
entitati din sectorul public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat:
Leadership si
1.| management | Are viziune clard, expertiza si cunostinte de leadership si management general.
general Urmare a experientei practice si experiizei in domeniul siu de activitate,
membrul consiliului de administratie este capabil s& indeplineasca un rol de
facilitare, supraveghere, indrumare si control in legdturd permanentd cu
managementul executiv al societatii, cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, precum si cu actionarul.
T Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si polfticile nationale g1 locale
Strategie si de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitéti de afaceri si priceperea de
2.| dezvoltare a interrelationa personal si institutional pentru solufionarea problemelor si
afaceri depasirea situatiilor dificile pentru societate, cy scopul promovarii intereselor
economice ale acesteia si ale actionarului,
[ b Membrul consiliului care réspunde si asigu controlul acestul domeniy de_
Piata de interes pentru activitatea companiei, dispuie de cunostinte si expertiza tehnica,
3 operare de cunostinte privind operarea infrastructurii, tn activitatea de reglementare i
| servicii apé gl | desfasurare a activitatii unei societati nationale in contextul de piata deschisa.
canalizare Are capabilitatea de a evalua impacly| potential generat de evolutiile
tehnologice si priceperea de a decid;e optim pentru fiabilitatea, eficienta si
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[' | | rentabilitatea activitafii societafii,
|

! — |
f i i i de adm " sl
|

Aembrul consiliului de administra;ie va avea pe langd studii superioare, si

)
‘ experientd in domeniul guvernantei corporative si comunicérii institutionale

#

i
' Guvernant E respogsabil}t?p‘i sociale corporative. El va dispun“e de Puq0§tinte S| gxperigrjt?
| Corporativa ‘ profesmna!a‘m managementul calitatii mediului, sanataii, sigurantei si seculrlltatu. ‘
i | proceselor si sistemelor din cadrul societdlii. De asemenea, membrul consiliufui
I 1 trebuie sa aibd si experienta in managementul riscurilor incluzand s
i i managementul incidentelor aferente activitdtii societ&tii. |
r ISR — o .
| privind
informatizarea | Membrul consiliului trebuie sa aiba cunostinte in acest sector de activitate Si
i si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a facilititilor de care
‘| automatizarea | compania dispune, in vederea promovarii si exploatérii potentialului serviciilor :
| proceselor | oferite de catre socistate E
| (SCADA s
i | GIS). ;
T Membrul consiliului are " experiena  de  minm 4 aniin |
| administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor |
entitati din sectorul public, inclusiv persoang juridice din sectorul privat; .
Leadershipsi | E
.| managemsnt | Are viziune clara, expertizi si cunostinte de leadership si management general.
| general Urmare a experientei practice $i expertizel in domeniul s3u de activitate,
membrul consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca un rol de
i | facilitare, supraveghere, indrumare si control in legaturd permanentd cu
i | managementul exscutiv al societatii, cu ceilalti membri ai Consiliului de
| ; Administrate, precum si cu actionarul.
L T T T  Membral consiiuiui cunoaste foarte bine stategiile si polticile nationals si locale |
Strategie si de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de |
6.! dezvoltare a interrelationa personal si institutional pentru solufionarea problemelor si
afaceri depasirea situatiilor dificile pentru societate, cu scopul promovarii intereselor
] | economice ale acesteia si ale actionarului.
R | Membrul consiliului care raspunde si asiqurd controlul acestui domeniu de_
Piata de interes pentru activitatea compapiei,‘dispung de cunostinte si expertiza tehnic,
' de cunostinte privind operarea infrastructurii, in activitatea de reglementare si
operare \ e S el . i e
7. s o | desfasurare a activitatii unei societafi nationale in contextul de piata deschisa.
servicii apa si . e . 7
Gafalizs ; Are capabllltatea‘ de a evalua irr]pactul‘potenga! generat de evolutiile
tehnologice si priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea activitatii socistatii.
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4. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT

privind selectia membrilor Consiliului de Administratie pentru Societatea APAVIL S.A., conform O.U.G
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (cinci posturi)

Societatea APAVIL S.A. organizeaza concurs pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie, in Consiliul de
Administrafie pentru o parioada de maxim 4 ani.
Procedura de selectie cuprinds urmatoarels etape succesive:
a) Etapa | - selectia dosarelor candidatilor,
b) Etapaa ll-a -~ interviu pentru candidalii declarati ‘admisi” dup3 etapal.

Administrator - profil general

- Studii superioare finalizate.

- Experientd de minim 4 ani in conducerea/administr
sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

- Experienta generald de munca de minim 5 ani.

area unai/unor sacietati comerciale, regiilor autonomsa

Administrator — profil economic / auditor financiar

- Studii superioare cu diploma de licen
economic.

Experientd n domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf, QUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,

Pentru conformitate cu art. 65 alin, (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulter
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar
Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitéfi de interes public, dovedii3 cu documente.

Administrator — profil juridic

ta, finalizate Tn domeniul fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta:

oare, si persoana care

- Studii superioare cu di
juridic.

Exparientd in domeniul juridic, de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare.

ploma de licents, finalizate in domeniul fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta:

Criterii comune:

Fara inscrisuri Tn cazierele judiciar si fiscal.

Stare de s&natate corespunzatoare postului, atestats pe baza adsverintei. medicale eliberats de citre
medicul de familie sau de unitétile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

1. Curriculum Vitae - model europaan conf. H.G. nr. 1021/2004;

2. Copie act de identitate;

3. Copie documente care atests pregatirea profesionals;

4. Documente care atest3 experienta in administrarea/mana
autonome, al altor entitati din sectorul public sau privat (
Cazier judiciar;

Cazier fiscal;
Adeverinta care s3 ateste starea de s3nitate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni anterior derul3rii
concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile sanitare abilitate;
8. Declaratie pe proprie réspundere daté tn conf. Cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care s4 rezult
conditiilor legale pentru dobandirea calitali de administrator intr-o societate, conf. Pr
republicatd privind societafile si a prev. OUG 109/2011 cu completirile $i modificérile ulterio
Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interess
personal, pentru participare la selectie.

gementul  societatilor comerciale/regillor
Carnat de munca say Adeverinta, dupa caz)

t

Noo

& Tndeplinirea
ev. L 31/1990
are;

. pentru prelucrarea datelor cu caracter

(Declaratiile se solicitd anterior trimiterii documantelor prin transmiterea unel cereri la adresa Elena.caprar@arc-
consulting.ro).
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Criterfide evaluare/selectia:

1. Compstenie specifice sectorului de activitate:
Competente profasionals da importanta strategica:
Cunostinte de Guvernant corporativa
Compatente sociale si parsonale;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea da asteptéiiz APT

!

SR AEN

corporativa a Tntreprindarilor publice, Legea Socistatilor 31/1990 republicata.

Dosarele de candidatura sa fransmit on-lins 13 adress offi
obline la numarul de telefon: 07336861233, persoani ds contact Elzna Caprar.

Data limitd pentru depunerea dosarelor: 19.04,2023

e A e e e e e e o . o 4713 e e i B, e -

Bibliografie: OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, HG 72212016 - probarea Normelor
metodalogice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta da urgenta a Guseriuld nr. 109/20111 privind guvernanta

ce@arc-consulting.ro. Informatii suplimantars putet]
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Consifivty d2 Administizage partre
Sccizlalea APAVIL S.A, confomm
OUEG m.i082011 cu madiicadie ¢
compleiife ulisfoar: [dhd postuy
Socizgalea APAVIL 8A. ogarizeazh
cancurs peatry szledia memarior
Consiiiviul de Adn,nisi.ra;-‘e in
Consiliul de Administra! ;e pentiu o
perioada de maxim 4 20l Procedura
dasdacieaipindausminarizelaps
succesiva: a) Etaga | - seleciia
desareior canddaior, b) Etzpa alla~
intarelu pentru candidatil dactaray
‘acmigi® dup etapa L Admiristalor ~
profi) genzral Studil supserioare
finalizatz. Exparentd da minim 4 anfin
conducsreafadminisirarea uneifurmr
socieldl comarciale, ragilor autoroma
sau a dlor enlitdy din sectorul publs
sau privat. Exparanid gznarald de
muncd de minim 5 ari. Admidsirator—
profil aconomic / auditor finandar
Studii supadozre cu diplom3 da
lican}a, finalizatz in domaniul
m":h-mn.‘al;ti'qa scchila, camura dz
sllinla: ecopomic. Expenen;é in
domenid economy, oontzbiiale, de
audit sag fnarciar ds o pugin § aq,
canl OUG 1092011 cu modifickils 5t
compizidrile ultarisare. Pentru
conleemitale cu 2t €6 aln, (3) din
Legea rr. 18212017, cu modiiciile
ultzrloare, i parseana cae are
experient3 da cel pujn 3 ax Th audl
statular dobindita prin participarea la
smishul de aud? statulacin Romania, in
all siat membiy, inb-un sl ARLS, Tn
Elve§s sau in Regatl Unit al Mari
Batznf g idandsida Nard sat tncndndt
Coaitzlor de audt formate 1a nivedot
Ceasilillor ds administragia? supra-
veghera ale unr socieiEfVenti® da
Irteres puble, dovedtd cu doomignte.
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Admisisteator ~ profil ndde Stedi
sugarivare ou diplnn’a de liznja
finalizale in domeniul fundamental
giinle sociale, ramura de gl
Juridie, Expariena in domanid jridic
oz £ pukin § an, conf. OUS 1052014
cu modiflizarile gl compleEle
ulterinare. Critedi comuna: Fard
nserur in cazlerele judiciar sifaal
Starz de sdnible corespunziozre
postulii, sleslatd pa baza adevainjl
medicdle elbarald de catra mediulde
familie sau dz unitdlile sadtare
hilitale. Dosarul de particlpae va
confine In mod obligatorie: 1
Curricuturm Vitae ~ model eurspean
ceal, HG. nr 1021/2004; 2. Cepla el
deidentitats; 3, Cople documenlzcare
aleatd pregatliraa profesiondd) 4.
Dosumenle care atesla experiafa Tn
administrarea/meanagementul
sociztdlilor comarcialelreglilor
auvlonama, al alor enlital dn salora)
pable san prival (Carnal da munch sau
Adeverinid, dupd caz), 5. Cazler
Judiciar; 6. Caziar Tigeal; 7. Adewring
cate s aleste slarea de s¥klate
corespunziloare, nu mal vechads 6
bard antadoe deruldndi concursuli de
e meditul de familie 2 candidatukd
sa)dandle unilatle sanlaresiifde
& Dedlralie pa preprie raspondire
€33 Ty conf. Co prev. At 328 Cod
Penzl din car2 53 rzzubz Tndaghbes
cordifilar koala penbu doblndies
caliagi] de administraler inl-v

Infidar B. Caderfecal; 7, Adevesiniy
carz 83 alesde steres de sdndbaly
corespunefisncs, o mal veche ik §
hini aizrar derinal conursulid de
ciiz medind de famile & eanddatulsi
s&rdecdte Ulithfe smiluaablias
£ Deckraje pe puopie rhspundane
dafd fa conl Cu prev. AL 329 Cod
Pend, din tare &3 razuts Tndaplintas
wndiTor legale penty dobardiaa
calddfi de edainistrator int-o
sodetale, conl. Prev. L 314850
@pulinala povind sodisidln sia prer.
CUG 10972051 cu completddle §i
modficiiie wlardears; 8 Dedlarajle
privind neincadrarea In siuajja de
canficida hlarese, pante prefucrrea
datelor cu cardclat personal, penttu
partcpara i selechio. (Ducloralils 52
sdleld antader trimdadi documeridlor
in vansmiersa vnel cered la adresa
Eiena.caprar@arc-censulling.ro)
Crite:]i de evaluare/salaclia 1.
Compelen|s speclicy saclorull de
actritale; 2. Compelenia profesionas
de mportanyd sliutegich; 8, Cunogline
de Guvemanid corperalivk; 4.
Conlpante sqclals gi persorals 6
CGrivdul da alinkere cu Sersoarea gz
agleptad a APT Bdiegrafie: QUG
109/2811 cu modificardls §
complelrin ulledoze, HG 72272015 -
robzea Nomeer mavddegis da
opllcare a uper prevedsn din
Orgonarfa d2 wiganta a Guuesmuld
nt. 1092041 prlvind guvamanta
courporaivd a Inteprindative public,
Legsa Socistajilor 311880
rpullicaty, Dosarsh da candidatord
se Lansmit online la adress
offica@are-consuling.ro. Informalii
splaniat puei olng fa pumdad
de lelfom 0733841233, perscani gz
anisnt Elaa Ofpran Dato Biedd
peattn  dapunaten  dusarslor
13.04 2023 *
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5.PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOGIETATIl APAVILS.A,,

PLAN DE INTERVIU
1. Data desfasurarii interviului: data 15.05.2023

2. Locul desfésurdrii interviului: Ramnicu Valcea/online (dup caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitétile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trésaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scuria a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere féra a se limita la acestea, urmatoarele:

« analiza continutului dosarului de candidatura
+ evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

- analiza si evaluarea declarafjei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine Tntrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor
evalua criteriile descrise Tn matricea postului, respectiv cormpetentele, asa cum sunt acestea
definite Tn legislatia privind Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte,
aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru
in Consiliului de Administratie. Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membrii
comisiei de selectie (daca este cazul, creata la nivelul expertuluiindependent) prin compararea
raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatori) care definesc in cazul fiecarui
criteriu/competentd evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A side la 1 la 5,

valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecdrei dintre competente, in cazul
fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva n etapa finalizérii Planuluide Selectie — in forma integrala a
sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuali: se
va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toale criteriile prevdzute in matricea
profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum
acestia au fost definiti in cadrul matricei posturilor de membrii in Consiliul de Administratie

aprobate in cadrul procedurii.
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Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):

1.

-

Competente specifice sectorului de activitate;

2. CGompetente profesionale de importanta strategica;
3. Cunostinte de Guvernantd corporativa;

4,
5
6

Competente sociale si personale;

. Reputatie personald si profesional
. Integritate si independenta

7. Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptdri a APT.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a
interviutul individual.

© ® N o o &

PENTRU DESFASURAREA ETAPE! INTERVIULUI FINAL

. Dup@ validarea dosarului de candidaturd, candidatii care se calificd vor fi contactali

telefonic pentru sustinerea unui interviu preliminar si test de personalitate online.
Li se va comunica sa transmita, in maxim 15 zile, declarafia de intentie realizata conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, celor care sunt admisi lista scurta.

La intrarea in sala de interviu fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu.

Se vor verifica documentele de identitate.

Se verifica pentru conformitatea documéntele originale din dosarul de candidatura.

Se va semna inméanarea declarafiei de intentie.

Expertul independent va avea, in copie, dosarul candidatilor participanti la procedura.

Se va nota candidatul cu o notd de la 1 - 5.

APT asista la interviul final, in baza notificarii transmise de expertul independent, cu
privire la data, locul si intervalul orar de sustinere interviuri.

10.Media aritmeticd a notelor acordate de catre fiecare evaluator pentru fiecare competenta,

constituie punctajul candidatului.

11.Se va completa un proces verbal al interviului.

12. Candidatji vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor.




FISA PUNGTARE INTERVIU

‘ Numele si prenumele:

| Functia: candidat la pozitia de administrator

Criterii ‘

Obligatoriu

Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat,

Rating 5 - expert

Specifice
sectorului de
activitate

Expertiza in management/conducere/coordonare a
activitatilor din societatj, regii autonome sau alte entitai
din sectorul public sau privat;

Cunostinie de administrare si management

Competente specifice economice/juridice/management

Viziune si planificare strategica

Profesionale de

Cunostinte privind managementul financiar general
(analiza bugetard, cash flow, productivitatea muncii)

importanta Experientd in negocieri, dialog social, comunicare
strategica institutionald si interpersonala;
Cunostinte de monitorizare a performantei
Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
Guvernanta managementului intreprinderilor publice
corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
corporativa

Social si personal

Cu scrisoarea de
asteptéri a autoritatii
publice tutelare

Gradul de aismerea .'

Abllltan de comunicare si negociere

AT ,,, o 3
el
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Declaratia de intentie a candidatului

Sub-Total 2 - etapa a li-a
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MODELELE DE DECLARATI!
a) Declaratie privid prelucrares datelor cu caracter persona)

Va informam c& am constituit politica noastra da securitate bazatd pe cele trei prncipii de baza a securitdtil in
conformitate cu Regulamentul Genera! Priving Datels cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati fa Oficiut National de Registru al Comertului ds

[&nga Tribunalyl Clyj, prin codul unic de identificare nr, RO 14535532 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru
pe strada Govora nr, 8, Parter.

Obilectul principal de activitate este autorizat ests definit, conform clasificiii CAEN:

7022 - Activitati da consultantd pentru afaceri si managsmeant

Alte obiecte de activitate secundare stnt:

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortsi de munca

7830 ~ Servicii de furnizare $i managarmeant a fortei de munca

8289 - Alte activitdti ds servicii suport pentry intreprinderi n.c.a

8559 - Ale forme de tnvatdmant {cursuri de pregatire si parfectionars, da verificare a cunostintelor profesicnale,
altsle decat cele prevazute tn clasele GAEN 8510 —~ 8553)

Principli do baza a securitédfii, pe care am constiit polifica noastrd da secwitate:

L Canfidantialitats

Lo 0

Tratédm cu prioritate protecti
de familie, si nu numai!

! i
2, Irtegritats ' ' 3. Disponikifitate :;
i | i

a persoanalar sia datelor respactand drepturile fundamentals, Tn special viata privatd st

Avand obligatia si dorinta de a

ne conforma cu Regularmentu! 20416/679, am definit scopurite si mijloacele utilizarii
datelor cu caracter personat:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companisi noastre censtd din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor deferminat de urmétoarele scopur:
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obligativitate fati de

organele de interes public sl terti, statistich si raporiare, de tomunicare, securifatea si protectia
persoanelor;

= Mijloacels prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitetea si procesele prelucrari;
in format electronic, cum ar fi sistemu! informatic tip baza de date specific Microsoft Documents sl g-mail

server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport electronic, respectiv in
format electric pe suport de hartie.

Datale cu caracter parsonal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastrd sunt sivor fi colectats,

prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/379, respestand principile de baza ale securitatii,
respectand drepturile Dumneavoastra:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (At.15), .

= Dreptul Ia rectificare (Art. 16). Dreptul 12 stergerea datelor ("dreptulde a fi uitat’) (Art. 17),

= Dreptul Ia restrictionarea prelucrérii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20),

= Droplul Ia stergerea datelor (Art. 24). Drepturi fegate de prelucrarca automatd a datelor (Art, 22),
Dumneavoastrs, va putefi adresa echipei noastre pantru a va detalia politea do securitat
adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adrsa de e-mail
respectiv pe httos:/farc-consulting.ro/gdpr/ sau la ghiseul unic al autortitii de supray
caracter personal: hitp://dataprotection.ro/

€ a companisi noastre, pa
office@arc-consulting.ro,
eghere privind datele cu

Se completeazi de citre hersoana vizata s informate;

Cu aceasta ocazie, Eu

cunostinté politica de securitate privind datele cu caracter personal d operato
conformitate cu Regulamentul 2016/379, astézi 1a data de

» arn fost informat si am luat la
rului ARG Consulting SRL in

. 8&émnez.
—_—

Subsemnatulia Tn. Glitate de participant 1a procedura da
recrutere si seleciie privind postul de Membra in Consiliul da Adminisratie al APAVIL SA sunt de acord oy
prelucrarea datelor mele cu caracter personal.




b) Postul pentru care se candideaza

Subsemnatul/a

aleg
sa candiidez pentru postuf:
(Va rugam s bifati optiunea dvs.)
[ POST OPTIUNE CANDIDAT
Administrator — profil general

- Studii superioare finalizate.

- Experiantd de minim 4 aniin conducerealadministrarea unai/unor
socistati comercials, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul
public sau privat,

- Experientd generald de munca de minim 5 ani.

Administrator — profil economic / auditor financiar

- Studii suparioare cu diplom3 de licents, finalizate in domeniul
fundamental stiinte socials, ramura de stiinta: economic.

- Experienta Tn domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare.

- Pentru conformitate cu art. 65 alin. (3) din Legea nr. 16212017, cu
modificarile ulterioare, si persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvelia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandsi de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consililor de
administrafie/supraveghere ale unor societati/fentitati de interes
public, dovediti cu documente.

Administrator — profil juridic

- Studii superioare cu diploma de licent3, finalizats in domeniul
fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta: juridic.

- Experient3 in domeniul juridic, de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.

Va rugém sé bifali toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritéti sau institutii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post sila ce autoritati sau institutii puolice?

Numarul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi

*Subsemnatul/Subsemnata

participant(d) la procedura de evaluare in vederea ocuparii postului de membru in Consiliul de Administratie al

APAVIL 8A declar pz propria rdspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si sub sanctiunile

aplicabile faptei de fals in acte publice, c&:
Am fost/nu am fost destituit dintr-o functie publica;

i calitate de

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Data

Nume si pren

Semnitura

ume




¢} Neincadrarea in situatia de conflict de interese sifsau incompatibilititi
Declaraiie -~ conflict de interese gifsau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ¢4, in cesa ce priveste candidatura rmea pentru postut ds administrator pentru

, sub sanctiunsa exciuderii din procedura
ds selectie a candidatilor pentru pozitia de administratar si a sanciiunilor apficabile faptei de fals in acte publice, ca
prin ocuparea pozitiet pantru care mi-am depus candidatura, nu ma afiu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ¢& informatiile furnizate sunt complete si corede in fliecare detaliu si Inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confimndrii declaratilor orice alte documants
dovaditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitite Art. 326 Cod panal® cu privire la falsul in declaratii.

Hurne gl prerume

Semnatura

TArt. 326 Falsul in declavatil

Declararea nacorespunzétoare a adevarului, fcuts unai persoane dintre weleprevazite In art. 175 sau unel unitati
In care aceasta s desfasoard aciivitatea In vedarea producerii una consecinte juridice, pentru sine sau pentru
altul, atunci cand, potrivit legii ori Tmprsjurarilor, declaratia facuta ssrvestela producerea acelsi consacinte, se
pedepseste cu inchisoare de 1a 3 luni la 2 ani sau cu amenda.




d) Calitatea de administrator independent

Prin prezenta, subsemnatulia

deciar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul da administrator la

, sub sanctiunea excluderii din procedura

de sslectie a candidatilor pentru pozitia sus aminitits si a sanctiunilor aplicabile faptei da fals Tn acte publice, ¢ prin
OCuparea pozitis! pentru care mi-am depus candidaiura, Indeplinese conditile prevazuts de art. 1387 din Legea
31/11990: (2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a acfionarilor va avea In vedere

urmatoarele criterir:

(Alageti varianta cars este adevarata in cazul cvs)

Prevedere legali Da | Nu
a) s& nu fie director al societdlii sau al unai societdti controlate de cétre acessta gi si nu i
indeplinit o astfel de funciie tn ultimii 5 ani;
b) s& nu fi fost salariat al societati sau al unel societdli controlate de catre aceasta ori 4 fi avut
un astiel ds raport de munca in ultimii 5 ant;
€) 88 nu primeascd sau s3 fi primit de la socictate ori de la o socistats contiolats ds aceasta o
remunsratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele coraspunzand calitdlii sale ds
administrator neaxecutiv;
d) s& nu fiz actionar semnificativ al socletalii;
€) s& nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu socictatea ori cu o socielate
controlata de aceasta, fie parsonal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei secistati care are astfel dz relafli cu socistatea, dacd, prin caractsrut lor substantial, acestea
sunt de naturé a-i afscta obisclivitatea:
f) s& nu fis sau s& fi fost in ultimit 3 ani auditor financiar or asociat salariat al actualuldi auditor
financiar al socisttii sau al unai societati controlate de aceasta:
0) 3 fie director intr-o alta sociatate Tn care un director al societalii aste administrator neexesutiv;
h) s8 nu fi fost administrator neaxecutiv al sociatatii mai muit de 3 mandals,
) 83 nu aiba relafji da familie cu o persoani afiat3 in una dintre situatile prevazute [a It a) sid).
Calitatea de adminisirator independent, conform art. art.1382, din Legea 311990 - 4 societatilor

Da | Nu

Data Nuime siprenume

Semnitiura




e) Declaratie pentru evaluyar

Subsemnatul/subsemnata

C
NP . declar pe proprie rdspundere ci am luat |a cunostinta

scopurile, durata, procedurils utilizate, riscurile, beneficiile, limitele particigari la evaluarea organizatd pentru postul
de membru in Consiliul de Administratie a!

precum sids dreptul de a ma refrage oricand de |a participarea
Sunt de acord ¢4 fiu examinat{a)

la desfaswarea procedurii de evaluare,

in cadru! interviului si a probalor de sslecie, in umatoarela conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea me
Administratie al .

2. Ease executa in scopul stabiliri aptitudinilor mele in raport cu exigantele acestul post.

3. Rezultatels probslor (testelor) administrate, recomandarile ca se vordesprinde vor fi comunicate celor pentru

care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, Tn conditiile lagii, rezulatele obtinute s4 faca obisctul prefucrarii
In scopuri statistice, '

4. M-am prezentat la interviul ds seleciie odihnit(

a pentru postul de membru &l Consiliului de

a), fara sa fi consumat alcool Tn ultimele 24 ore. Nu sufdr de boli
cronice, nu am dureri fizice si nu ma afiu sub tralament medicamentos care ar putea influsnta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am astpra mea ochelarti sau proteza auditiva (dacd este cazul).

5. St de acord ou inregistrarea  interviului  pentru postllii - de  administrator  In cadrul

Data

Semnatura
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6.INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA SCURTA

Lista de verificare lista lunga

Criterii

Candida
t1

Specifice
sectorului de
activitate al
APAVIL S.A.

Administrator
- profil
general

~  Studii superioare finalizate.

—~  Experientd de minim 4 aniin
conducerea/administrarea unai/unor

sacietati comarciale, regiilor autonome sau
a altor entitati din sectorul public sau privat.

—  Experientd generald de munci de minim 5

ani.

admis/respins

Administrator
- profil
economic /
auditor
financiar

~  Studii superioare cu diploma de licant3,
finalizate in domeniul fundamental stiinte
sociale, ramura de stiinta: economic.

—  Experientd in domeniul economic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel

putin 5 ani, conf, OUG 109/2011 cu
modificarile si complatarile ulterioare.

~ Pentru conformitate cu art. 65 alin. (3) din

Legea nr. 162/2017, cu

modificarile

ulterioare, si parsoana care are experientd
de cal pufin 3 ani in audit statutar dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat

AELS, In Elvelia sau in Regatul Unit
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
cadrul Comitetelor de audit formate
nivelul Consiliilor

administratis/supraveghere ale

al
in
la
de

unor

societati/entitali de interes public, dovedita

cu documente.

admis/respins

Administrator
= profil juridic

~  Studii superioare cu diploma de licanta,
finalizate Tn domeniul fundarental stiinte
socialg, ramura de stiinta: juridic.

—  Experientd in domeniul juridic, de cel putin
5 ani, conf. OUG 109/2011 cu madificarile

si completarile ulterioare.

admis/respins

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal

admis/

respins

Stare de sanatate corespunzatoare postului,

atestatd pe baza adeverintei medicale eliberats

de catre medicul de familie sau de unitélile
sanitare abilitate.

admis/

respins

=]

ey
I~
I
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Lista de verificare lista scurtsd

Candidati Punctaj Punctai | Punctal Reprezentantul autoritatii
Nr.cit conus ’ declaratis | ;m'olaj ¢ [inlc & Daclarafi tutelare sau angajat al
PIOPUS de intentie el tota altor institutii publice
| 1
L2 | T

7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FiNALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI BE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL APAVIL S.A,

in urma analizei MATRICE! POSTULY) coroborat cu PROFILUL POSTULY

independent cuprinde urmatoarels compatente sitr

> Spacifice sectorulul de activitate

|, profiluf recomandat de citre axpariul
asaturi folosite in activititea de administrator:

- Expertiza Tn management/conducere/coordonare a activiaflor din socistati, regli autonoma sau
alte entit&ti din sectorul public sau privat;
- Cunostine de administrare si management
> Profesionals de importanta strategics
Competente specifice econsmice/juridice/management
Viziune si planificare strategics

Cunostinte privind ranagameantu! financiar general (analza bugetard, cash flow, productivitatea
fmuncii)

I

Experiantd In negocier, dialog social, comunicare institutionald gi intarpersonal;
Cunostinte de monitorizare & performantsi

— Abiiitati de identificare si gastionare a riscurilor specifice minagementului intreprindarilor pualice
» Guvernanta corporativa
- Cunostinte ds bunz practici $i principii de guvernanta corparativa
> Social gi personat
- Abilititi de comunicare si negocisre.

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat

profilul fizcénd candidat pentru postul ds membry in
consilivl de administratie.

]

Un alt aspact important in cuantificarea profilelor candidatilor a fos

t Graduide Aliniers cu Scrisoarea de Asteptari a
Auttoritatii Tutelare prin declaralia de infenfic comunicat.

e T PSR
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Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei cle intentie pentru

postul de administrator

Categorii de informatii

Punctaj
1-5

Legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa
le realizeze, conform scrisorii de agteptari.
1.Declarafiile de intentie prezintd viziunea candidatului privind
dezvoltarea ntreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care
doreste s& o ocupe in cadrul consiliului.
2.Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul
profesional al candidatului si de profilul candidatului din cadrul
consiliului pentru care doreste s& candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc s& o ocupe in cadrul
consiliului, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen
scuit, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta s3 poati

contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de
asteptari.

Aprecleri asupra necesitatii dezvoltiirll elementelor de guvernanti
corporativa;
1.Candidatii prezintd consideratiile pe tema guvernantei corporative,
din care s& rezulte cunostintele n domeniul guvernantei
corporative §i viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica.
2.Candidafii prezintd Tn declaratile de intentie actiunile si mijloacele
folosite prin care pot sa isi indeplineasca funciile de supraveghere,
control gi tragere la raspundere,

Réspunsurile gi viziunea candidatilor cu privire la agteptirile
actionarilor
1.Declaratia de intenfie cuprinde atat r@spunsul sau pozitia
candidatului fatd de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care
acesta ar putea contribui la Tndeplinirea obiectivelor si tintelor
cuprinse n scrisoarea de asteptari.

2.Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si responsabilitatile consiliului
in declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor
asupra specificului intreprinderii publice, contextului national si
international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele




de misiune si strategie corporativa, in vedsrea atingerii asteptarilor
actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

A b a3

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului 3 contind
si urmétoarele elemente

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta

intreprinderea publica, raportate la situatia contextiala a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatyl 7 considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei;

Constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considers ca le-ar

putea intdmpina Tn implementarea masurilor propuse.

8.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT

SELECTIE GANDIDATI PENTRU POSTUL DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR

In urma procesului de selectie, previzut de OUG 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, desfasurat in data de 15.05.2023 in vederea selectii candidatilor pentru cinci
posturi de membri in consiliul de administratie, rezultatele obiinute de candidati sunt:

Nume si prenume Scor kil Scor Decizie expert LGRS
Nr, * B 2P| declaratie . OHE EXPEIL ) ietribuire candidati
candidat interviu ; fotal independent i
de inteniie pe posturi
Recomandat ps
CIOBANU DANIELA lista scurti siin Studii juridice ~
2 A A i
L ELENA H,80 08 .00 Raportul ds functionar public
numiri finale
Recomandat pe
2. | HREBENGIUG IOAN | 38,00 4.00 agop | fietascurtdsiin St
Raportul de economice/auditor
numiri finale
Recomandat pe
CONSTANTINESCU lista scurté siin
.30 3. 40.00 ' o)
3 DRAGOS| 368.3 70 0.0 Raportul de Management genaral
numiri finale
Recomandat pe
PREDESCU lista scurtd siin | Management general
. 50 40.00 ! :
. SIMONA ELENA Sl g Raportul de - functionar public
numiri finale
Recomandat pe
i & e
5. | DUTU MIHAI 36.50 3.50 T T R L UL O R———
' Raportul ds
numiri finale

Scorminim 3 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins §3 puncte. Scor minim interviu

30. Scor minim Declaratie de intentie 3 Scormaxim 55 puncte.




8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATILOR DE PE LISTA SCURTA
Candidat: Ciobhanu Daniela Elena

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de dna Giobanu corespund la nivel mediu superior
cerintelor postului pentru care se efectueazs selectia. Candidata a dat dovada de cunoasterea

specificului intreprinderii publice, si din perspectiva experientei profesionale dobandite, ceea ce
poate fi un plus pentru conducerea eficients a societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionald a dnei Ciobanu au reiesit competenie de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu superior. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul profesional cerut de matrice si

profil pentru acest post. Candidata a dat dovada de cunostinte juridice vaste cu privire la
domeniul societar.

Cunostinte de guvernants corporativd
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu/superior de cunoastere a principiilor si bunelor

practici de guvernanté corporativé aplicatd pentru societate.
Tréasaturl sociale si personale

A demonstrat o capacitate superioara de comunicare in situati dificile de negociere in situatii de
conflict.

Gradul e alinlere cu scrisoarea de agteptirl a autorititii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul

particular al societdtii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare
urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat considerim ca aceasta este aliniati cu
cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.




Candidat: Hrebenciue loan

Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de d-nul Hrebenciuc loan corespund cerintelor

postului pentru care se efectueazs selectia. Candidatul a demonstrat expertizd necesara
administrarii societitii APAVIL.

Competente profesionale de im portanta strategics
A demonstrat dovezi ale existentel competentelor profesionale de importantd strategica:
planificare, decizie, comand, control $i Indrumare si de management al riscurilor. Datorita

expunerii sale profesionale la mai multe medii de lucru candidat a dat dovads de competente
profesionale de importanta strategics, economice si de audit.

Cunostints de guvernants corporativa

in timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivelul mediu stabilit de evaluare a principiilor
si bunelor practici de guvernanta corporativa aplicata.

Tréis#tur] sociale si personale
D-nul Hrebenciuc loan a demonstrat o capacitate peste medie de comunicare in situatii dificile

de negociere, in situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evalurii .Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Expertul independent concluzioneaza ¢ profilul competentelor analizate anterior corespunde
cerintelor formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al societdtii APAVIL S.A.. Competentele demonstrate prezic o buni
performantd in postul de administrator al societétii.
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Gandidat: Constantinescu Dragosi

Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de domnul Constantinescu Dragosi corespund la
nivel mediu cerintelor postului pentru care se efectueazd selectia. Candidatul a adus exemple
concrete din experienta sa profesionala despre modul in care societatea APAVIL imbind atat

aspectul de serviciul public, cat si existenta sa pe piata livera pentru indeplinirea scopului sau
comercial.

Competenfe profesionale ce importanta strategics
Domnul Constantinescu Dragosi a demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale
de importantd strategicd (nivel superior, stabilit): planificare, decizie, comanda, control 8i

indrumare; are cunostintele necesare juridice, minime si de management al riscurilor.

Cunogtinte de guvernanti corporativi

Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu/superior, faté de pragul stabilit a

principiilor si bunelor practici de guvernania corporativa aplicata.
Trasaturi sociale si parsonale
A demonstrat o buni capacitate de comunicare in situalii dfficie, de negociere n situatii de

conflict, in mod eficient.

b} Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluzrii +Declaratiei de Intentie” a fostadaugat punctajului obtinut in
urma evaludrii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ¢a profilul compstentelor analizate anterior corespunde cerinfelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al

SOCIETATII APAVIL S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performants in postul de
administrator al societatii.
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Candidat; Predescy Simona Elena

Rezumat Profil

Dna Predescu a demonstrat c are cunostintele si experienia necesars in managementul
general si in domeniul de activitate in care activeazé societatea. De asemenea, are o pregatire
profesionald potrivita, conform cerintelor matricei, pentru fndeplinirea rolului de membru in
Consiliul de Administratie al Apavil. Tn activitatea sa profesionald a avut de gestionat situatii atat
noi, cat si situatii critice. Tn timpul interviului candidatul a dat dovada de o bund cunoastere a

sectorului de activitate in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele viitoare si strategiile
relevante, pentru pozitionarea compatitiva a Societatii.

Competente profesionale de importantd strategic
Dna Predescu, in activitatea desfasuratsd a demonstrat c3 si-a Indeplinit responsabilitatile de
manager cu responsabilitate, gestionand resursele financiare, umane si materiale Tntr-un mod

care a societatea si-a indeplinit scopul principal, de deservirea clientilor serviciilor companiei la
care activeaza.

Cunostinte de guvernantd corporativi

in timpul interviului a dovedit stdpénirea la un nivel mediu a principiilor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice prin modul in care se aplica concret principiile de
guvernanta. A reusit s integreze principiile guvernantei corporative cu viziune si modul de lucru
al societétii prin aliniere cu documentele interne si raportéri pe care le realizeazs deja.

Trédséturi sociale si personale

Experienta sa in relafia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare sl supraveghere
poate sprijini programele de aliniere ale societatii la cerintele specifice.

b} Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evalurii ,Declaratiei de Intentie” a fost adéugat punctajului obtinut Tn
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Expertul independent concluzioneazi c3 profilul competentelor analizate anterior corespunde
cerinfelor formulate de autoritatea tutelars pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al societdtii APAVIL S.A. Competentde demonstrate prezic o buna
performanta in postul de administrator al societatii.
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Candiclat: Dufu Mihai

Rezumat Profil

Competente specifice Intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de domnul Dutu corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a adus exemple concrete din
experienta sa profesionala despre modul in care societates Apavil Tmbind atat aspectul de

serviciul public, cat si existenta sa pe piata libera pentru indeplinitea scopului sau comercial.

Compestente profesionale de importantd strategicd
Domnul Dutu a demonstrat dovezi ale existente competentelor profesionale de importanta

strategica (nivel superior, stabilit): planificare, decizie, comandd, contol si indrumare; are

cunostintele necesare juridice, minime si de management al riscurilor.

Cunostinie de guvernanti corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediv/superior, fatd de pragul stabilit a

principiilor si bunelor practici de guvernanté corporativi aplicata.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o buna capacitate de comunicare in situatii dfficle, de negociere in situatii de

conflict, in mod eficient.

1) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu,

Concluzionam c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Admin'istrat,ie al
societatii APAVIL S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performantd in postul de
administrator al societatii.




ANALIZA COMPARATIVA CANDIDATI PROPUSIVS PROFIL

D e e

Epr
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CIOBANU DANIELA HREBEMCIUC I0AN CONSTANTINESCU PREDESCU SIMONA
ELENA DRAGOSI ELENA

Specifice sectorulul da activitate

R e B -

MINIM MAXIM

k Profesionale de importantd strategles o Guvernantd corgoralivd o Soclal §i parsonal 3 Declaratie dezintentie
3 g E

Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatilor cu profilul pentru posturile de membru in Consiliul
de Administratie

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernani{a corporativd a
Intreprinderilor publice, modificats $i completatd prin Legea nr, 111/2016 si ale HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporaliva a intreprinderilor publice si care reprezintd dazideratela autoritatii publice tutelare,

Expert independent

Nr. Nume si prenume Post Semnitura
1 CAPRAR ELENA Expert independent i
s
.-/.’
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ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - ANEXA LA RAPORTUL

PRIVIND NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISITRATOR! LA
SOCIETATEA APAVIL S.A.

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru un post de
administrator, Tn ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a
declaratiei de intentie depuse si sustinute de catre candidat, in conformitate cu art.2,
alin. (10), din OUG 109/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare

Propunere a distribuirii candidatilor pe posturi:

NR. POST VACANT CANDIDAT PROPUS
1. | Administrator independent — Membru studii juridice — functionar public
CIOBANU DANIELA ELENA 45,00
2. | Administrator independent — Menmbru studii economice/auditor
HREBENCIUC IOAN 42,00
3. | Administrator independent — Membru management general
CONSTANTINESCU DRAGOS! 40,00
4.| Administrator independent — Membru studii management general —
PREDESCU SIMONA ELENA functionar public
40,00

5. | Administrator independent — Membru studii management general
DUTU MIHAI 40,00

Expert independent
Nr. Mume si prenume Post Semnatura
L 1. | CAPRAR ELENA Expert independent e

-~

I

(.

A
27 -
LG
.r'/
/

&




Anexd la H.C.L. nr. / 2023

CANEXANT X I
HOTARAREA
CONTRACT DE MANDAT (:c:x%f;‘jg__f:@:;‘g‘ium DEA

NR. / N _[HD

Avénd in vedere 2\ |l
> Dispozitile O.U.G. nr.109/2011 - privind guvernanta corporatvaa intreﬁ&a’\{f el
modificarile si completarile ulterioare: N ey a e ¥
» Prevederile H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice dé‘igp[ipﬁage -a-unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice:

» Stipulatiile Legii nr.31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Prevederile art. 1913 -1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil:
» Mentiunile Actului Constitutiv al societatii APAVIL SA:

i pliblice, cf

Raportat la:

> Imprejurarea potrivit careia prin Hotararea nr. / Adunarea Generald a
actionarilor societatii a numit pe dl./dna.
in functia de membru al Consiliului de Administratie, urmand sa exercite impreuna cu ceilalti
membri ai Consiliului de Adrninistratie, atributiile statuate de prevederile Legii nr.31/1990, de
prevederile Actului Constitutiv al societatii, precum si de dispozitile 0.U.G. nr.109/2011:

» Faptul ca Legea nr.31/1990, cat si O.U.G. nr.109/2011, impun membrilor Consiliului de
Administratie ca, pe durata mandatului lor, s3 nu se gaseascd intr-un raport juridic de munca
cu societatea;

» Aspectul conform céruia este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare,

fn contextul unui raport juridic de facturd comerciald, corespunzator exercitarii functiei de
membru al Consiliului de Administratie;

Ca urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare, s-a procedat la incheierea
prezentului Contract de mandat, in baza prevederilor O. U. G. nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativa a Intreprinderilor publice, dispozitiilor H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, stipulatiilor Codului Civil referitoare la contractul de

mandat afaturi de prevederile art. 144”1 din Legea nr.31/1990 privind societétilecu midificérile
si completérile ulterioare .

CAP. | PARTILE CONTRACTANTE. TERMINOLOGIE

ART. 1

l. Adunarea Generala a Actionarilor la societatea APAVIL S.A. cu sediul social in Rm. Valcea,

str. nr. , judetul Valcea, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Valcea

sub nr. , CUI nr. , avand contul nr. deschis

la . prin reprezentantii sai
, In calitate de "MANDANT”

si

Il. Domnul/Doamna............ —..onde cetatenie romana, nascut in

a data de........ domidlat fn
ONP T identificat eu o s VX muman
e aessEEsan g SlbeTald de la data de , humit ca
membru Tn Consiliul de Administratie al societati APAVIL S.A. prin Hotararea A.G.A.
nr. / 2023, n calitate de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, denumit in

continuare ,MANDATAR”,




{Il. TERMINOLOGIE

ART. 2 In prezentul Contract de mandat, termenii enumerati vor avea urmatoarele
intelesuri:

a) Act constitutiv -—— Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de adunarea generald a
actionarilor societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau
astfel cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare generata a actionarilor societatii
b) Cadru legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane, cuprinse in O.U.G.
nr.109/2011, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice,
Legea nr.31/1990, Codul Civil, precum si orice alte acte normative incidente prezentului
Contract de mandat, aplicabile partilor:

¢) Conflict de interese — orice situatii/imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare functionare a societdti (,ROF") altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect al administratorului, contravine
interesului societdtii, astfel incat afecteazd sau ar putea afecta independenta sau
impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau ideplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care i revin in exercitarea mandatului sau pentru societate;

d) Imposibilitate definitivd de exercitare a mandatuluifimpediment legal — orice
imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si aduce la indeplinire
atributiile, intr-o manierd corespunzatoare, personal sau prin reprezentare; arestare
preventiva; anularea hotararii adunarii generale a actionarilor societatii prin care s-a desemnat
administratorul, etc;

e} Remuneratia - reprezintd contraprestatia cuvenita administratorului, alcatuity dintr-o
indemnizatie fix4 lunaré la care se adaugd o componenta variabila stabilits printr-o hotarare a
adunarii generale a actionarilor cu respectarea prevederilor art.15318 din Legea nr.31/1990, a
societatilor, republicatd, cu modificérile completarile ulterioare alaturi de prevederile art. 37 din
O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

e) Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii Contractului care face imposibila executarea, precum
si aducerea la indeplinire a mandatului. Sunt considerate astfel de evenimente: razboaie,
revolutii, incendii, inundatii, cutremure, sau alte calamitati naturale, sau orice alte catastrofe
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ¢ enuntiativa.
Nu este considerat fortd majord, un eveniment asemenea celor enumerate, care, farad a crea
o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare si anevoioas3 executarea obligatiilor
uneia dintre parti.

f) Eveniment/Caz fortuit — reprezintd acel eveniment care nu putea fi prevazut de
administrator si nici impiedicat de la producere. Sunt asimilate cazurilor fortuite modificarea
cadrului legal, de reglementare sau a sistemului fiscal in Romania, existent la semnarea
Contractului si care impovareaza suplimentar societatea, etc.:

g) Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire fa administrarea societatii:

h} Indicatori de performanté financiari si nefinanciari — indicatori stabiliti prin act aditional
la prezentul contract de mandat.

CAP. Il OBIECTUL CONTRACTULUI

ART. 3 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul neexecutiv este imputernicit sa
adopte, impreund cu ceilalti administratori, toate masurile necesare unei eficiente administrari
a societatii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, invigoare, precum si a Actului
constitutiv al societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al societdtii cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia n
vigoare precum si a recomandarilor cuprinse Tn ghidurile de guvernanta corporativa apticabile.
ART. 4 in scopul realizarii obiectului prezentului Contract, administratorul neexecutiv va
efectua toate actele necesare in vederea administrarii patrimoniului Societatii, in interesul
acesteia, pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate si va exercita atributiile



stabilite pentru acesta prin Act Constitutiv si prin prevederile prezenitului Contract de mandat.
ART. 5 Locul indeplinirii mandatului este la sediul societatii, indicat in cupinsul art.1, pet. | al
prezentului Contract, sau la locul unde actioneazad ca reprezentant al societatii. Locul
indeplinirii mandatului poate fi modificat de Adunarea generald a actionarilor si poate fi stabilit
fie la sedii secundare ale societtii, fie intr-o alta locatie stahilitd in acest sens. Decizia cu
privire la modificarea locului indeplinirii mandatutui se comunica prin grija Societétii, conform
Regulamentului de Organizare Functionare al Consiliului de Administratie,

CAF. Il DURATA MANDATULU!
ART. 6 (1) Prezentul contract se incheie pe o durati de , Incepand cu data de
si este valabil pana la data de :

(2) In conditiile indeplinirii de catre mandatar a obligatiilor asumate prin contract, ta expirarea
duratei mentionate in cuprinsul alin.(1), mandatul poate fi prelungitreinnoit numai prin hotarare
a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, Tn conditiile expres prevazute de dispozitiile
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin act aditional.

(3) La data incheierii prezentului contract, Administratorul neexecutiv declara ci accepta in
mod expres numirea in functia de administrator al societatii.

CAF. IV DREPTURILE $! OBLIGATIILE PARTILOR

A. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)
ART. 7 Administratorul este obligat ca impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale:
(1) Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, n
interesul exclusiv al intreprinderii publice:
{2) Sa elaboreze in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, © propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;
(3) S& aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriala elaboratd de director in conditiile legii;
(4) Sa convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
data aprobarii planului de administrare, adunarea generalé a actionarilor, in vederea negocierii
si aprobdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare;
(5) Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisorii de asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizatad, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, 1a solicitarea
oricareia dintre partile implicate.
(6) Sa constituie comitetul de nominalizare remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare, precum si orice alte comitete, in functie de specificul Societatii;
(7) S4 stabileascd directiile principale de activitate si s& aprobe strategia de dezvoltare ale
societatii;
(8) Sa stabileasca politicile contabile si sistemul de contral financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare, dupa caz;
(9) Sa delege conducerea Societatii, sa selecteze, s& numeasca si si revoce directorii, s3
stabileasca remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;
(10) Sa evalueze trimestrial activitatea directorilor atat sub aspectul executiei contractului de
mandat incheiat cu acestia, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;
(11) S& aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consifiului de Administratie:
(12) Sa stabileasca atributile delegate in competenta conducerii executive a societtii,
respectiv in competenta directorilor, in vederea executéarii operatiunilor societatii;
(13) Sa aprobe incheierea oricdror contracte, pentru care nu s-a delegat competenta
directorilor, in limitele stabilite de Actul Constitutiv:



(14) Sa elabureze, Impreuna cu ceilalti administratcti, si sd transmitd semestrial autoritatii
publice tutelare, raportul privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizérii obiectivelor
de performantd, precum si, dupé caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor; totodata va elabora si transmite autoritatii publice tutelare un raport anual privind
activitatea societatii cu respectarea prevederilor statuate de O.U.G. nr.109/2011:

(15) Sa convoace sau, dupd caz, s& avizeze convocarea adunirii generale a actionarilor, s&
participe la sedintele acesteia si sa implementeze hotararile adundrilor generale ale
actionarilor, s& informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de naturi a avea
o influent asupra situatiei societatii;

(16) Sa prezinte anual, adundrii generale a actionarilor societétii, in termenul prevazut de
legislatia aplicabila, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, sa faca recomandari privind repartizarea profitului sisd avizeze proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli al societatii;

(17) Sa aprobe, in termen de maximum 60 de zile de la numirea directorilor, componenta de
management a planului de administrare elaborata de directori;

(18) Sa stabilasca nivelul de contractare a imprumuturitor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu s& aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform
Actului constitutiv;

(19) S& acorde mandat directorilor sau comisiei de negociere (daci este cazul) in vederea
negocierii contractului colectivde munca si sa aprobe forma finald a acestuia;

(20) Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

(21) Sa se asigure si sd depuna diligentele necesare ca intreprinderea publici s& isi
indeplineasca obligatiile legale, precum si catre pértile interesate:

(22) Sa monitorizeze si s& sustind performanta conducerii executive:

(23) S& procedeze la asigurarea faptului ¢4 informatia financiara produsé de intreprinderea
publica este corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
(24) Sa stabileascé si s& aprobe remuneratia directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute
de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea dupa caz, revocarea directorilor
intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat:

(25) 8a participe si sa ia masurile necesare in vederea autoevaluarii interne a consiliului
comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite
consiliului s& identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in
vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor
competentelor necesare pentru aceste functii;

(26) Sé participe si s& depund diligentele necesare in vederea evalusrii performantelor colective
ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului efectuatd de autoritatea public3
tutelara. Rezultatele acestei evaluari oferd informatii despre partea de component3 variabila a
remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in
acest scop;

(27) Sa introduca daca este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societati,
conform prevederilor legale;

(28) S& propuna adunarii generale a actionarilor majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masurd este necesard pentru defasurarea activitdti, infiintarea/desfiintarea de noi
unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fara
personalitate juridicd, prin asociere cu alte persoane juridice din tara/din strainatate:

(29) Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a actionarilor societatii,
fn baza prevederilor Legii nr.31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de
Actul Constitutiv in sarcina sa;

(30} Sa prezinte semestrial, in cadrul adunérii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

(31) S& aprobe nivelul asigurarii de raspundere pofesionald pentru directori:



(32) Sa verifice functionarea sistemului de contiol intern si managerial:

(33) S& adopte in termen de 90 de zile de |a data numirii, un cod de etici, care se publica, prin
grifa Presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societitii, care
se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intemn, fiind republicat la data de
31 mai a anului in curs.

(34) Sa monitorizeze si s& gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

(35) Sa monitorizeze eficacitatea practicilor de guvernanta la nivelul intreprinderii publice.
ART. 8 Administratorul este, de asemenea, obligat:

(1) Sa nu aiba cu societatea raporturi de munca generate de un contract de munc in intelesul
prevederilor legale statuate in acest sens;

(2) Sa nuisiasume nici un fel de obligatii speciale fata de actionariatul societatii. Administratorul
nu incalca obligatia instituitd atunci cand in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in
mod rezonabil indreptatit s considere ci actioneaza in interesul Societatii si a luat decizia pe
baza informatiilor adecvate;

(3) Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patiimoniului societatii;

(4) Sa respecte codul de etici adoptat la nivelul Societatii:

(5) Sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale societalii, la care a
avut acces in exercitarea mandatului sau, prin intermediul documentelor prezentate Consiliului
de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impus3 de lege sau
se apreciaza necesard in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea administratorului
in cadru! desfasurarii unui litigiu ce are ca obiect sau este in stransa legaturd cu activitatea
societatii;

(6) Sé declare si sa evite conflictele de interese in raport cu sacietatea:

(7) Sa nu incheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

(8} Sa participe la cel putin un comitet consuiltativ constituit la nivetul Consiliului:

(9) Sa asigure o pregétire riguroasa a sedintelor consiliului;

(10} Sa dedice timp suficient pregatirii intalniritor Consiliului, participarii la acestea, precum si
in comitetele de specialitate, dac este cazu!:

(11) S& participe la un program de formare profesionald, in care s aiba sesiuni de instruire in
domeniul guvernantei corporative, juridic, precum in orice alte domenii alese de actionari, in
vederea desfasurarii unei activitati optime in cadru! consiliului;

(12) Sa denunte, conform reglementarilor interne si legslatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente si, in situatia ivirii acestora, s4 se abtina de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

(13) Sa adopte politici sisteme de contro! prevazute de atributiile sale;

(14) Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

(15) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

(16) Sa monitorizeze si sd gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

(17) Mandatarui acceptéd acest contract de mandat si este tinut sa-si indeplineeascd obligatiile
contractuale cu buna-credinta si prudenta specific raporturilor juridice cu titlu oneros.

(18) Mandatarul declard pe proprie raspundere c& nu se afla Tn niciuna dintre situatiile de
incompatibilitate prevézute de legislatia Tn vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea
detinuta.

(19) Alte obligatii prevézute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul societtii.
ART. 9 Administratorul se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori, sa duci la indeplinire
planul de administrare si hotérarile generale ale actionarilor.

ART. 10 Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate, vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la
activitatea societatii. In acest sens, administratorul se obligd si respecte regulile de
confidentialitate prevézute in Anexa nr.1 la prezentul Contract

ART. 11 (1) Administratorul nu va folosi informatiile Confidentiale potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa nr.1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane,
cu exceptia situatiei in care o atare uzitare este impusi de lege sau de participarea



auminisiratorului la un proces.
(2) Administratorul are obligatia detinerii si mentinerii unei reputatii profesionale excelente.

ART. 12 Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in
Anexa nr. 2 la Contract.

B. DREPTURILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)
ART. 13 (1) Administratorul beneficiaza de o indemnizatie fix3 lunard brutd maxima in cuantum
de lei, pentru executarea mandatului incredintat.
(2) Plata indemnizatiei fixe lunare se face odata pe luna, respectiv la data de a
lunii, indiferent de numarul sedintelor din acea luni conditionatd de participarea
administratorului la cel putin o sedinta a Consiliului de Administratie din luna respectiva.
ART. 14 Administratorul poate beneficia si de plata unei componente variabile. Componenta
variabild este determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea
generald a actionarilor. Componenta variabild urmeaza a fi reglementata printr-un act aditional
la prezentul Contract de mandat.
ART. 15 (1) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatitd s& nu plateascs
partea calculatd pentru anii anteriori.
(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordatd pe baza unor
date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderea publica este obligatd sa cears ca
acea paite din componenta variabild sa fie returnata.
ART. 18 Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe bazé de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de
director general, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu
deplasarea in tard sau in striinitate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace
fixe necesare desfésurarii activitatii.
ART. 17 Administratorul trebuie s3 fie asigurat pentru réspundere profesionala.
ART.18 Administratorul beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

C. DREPTURILE INTREPRINDERII PUBLIGE
ART. 19 Societatea are dreptul de a cere Administratorului $a-si exercite mandatul in interesul
exclusiv al societatii si s8 dea socoteald pentru modut in care il exercita.
ART. 20 Societatea isi rezerva dreptul de a solicita informatii administratorilor cu privire la
exercitarea mandatului acestora si evaluarea activitatii.

D. OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

ART. 21 Societatea se obligd s& achite toate drepturile bnesti cuvenite administratorului
prevazute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv s retina la surs3 si o3 vireze la termen
impozitul pe venit toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alts natura, care cad
in sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia.

ART. 22 Societatea se obliga s asigure administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv si
prezentul Contract de mandat.

E. DREPTURILE MANDANTULUI
ART. 23 Mandantul are urmtoarele drepturi:
a) sa pretindd administratorului sa-si indeplineasca toate obligatiile stipulate in legislatia in

vigoare, actul constitutiv al societatii, hotdrariie adunarii generale ale actionarilor si in prezentul
Contract;

b) sa pretinda administratorului s&-si indeplineasca toate atributiile si obligatiile cu diligenta
unui bun administrator;
c) sa pretinda administratorului desfasurarea activittii decurgand din prezentul contract,



cu loiaiitate si in interesul societétii;

d) sa solicite si s& verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia economico-
financiara a Intreprinderii publice si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta;
e) s&@ aprobe obiectivele si indicatorii de performanta care trebuie indepliniti de catre
membrii Consiliului de Administratie Tn exercitarea mandatului de administrator:

f) sa obtina daune - interese de la administrator n cazul in care acesta cauzeazi
intreprinderii publice prejudicii de orice naturd in urma neindeplinirii sau indeplinirii Th mod
defectuos a obligatiilor ce 1i incumb3 in temeiul dispozitiilor legale aplicabile, ale prezentului
contract si ale actului constitutiv al societatii;

s) sa sesizeze organelefinstitutile abilitate/autoritatea publica tutetara asupra abaterilor
constatate n activitatea administratorului:

h) orice alte drepturi prevézute de legislatia in vigoare.

F. OBLIGATIILE MANDANTULUI
ART. 24 Mandantul are urméatoarele obligatii:

a) sa asigure administratorului deplina libertate in organizarea $i gestionarea activitatii
societatii, aldturi de ceilalti membri ai Consiliului, in limitele prevazute de lege, de actul
constitutiv si de prezentul contract:

b} sa plateascd administratorului toate drepturile banesti cuvenite potrivit prezentului
contract;

c) A.G.A. prin intreprinderea publica se obliga s3 notifice administratorul in legatura cu
orice modificare adusa Actului Constitutiv, in termen de 5 zile lucritoare de la efectuarea legalad
a acestora. Modificarile respective vor fi opozabile administratorului de la data comunicarii
acestora, efectuatd cu respectarea prevederilor prezentului contract:

d) s& monitorizeze semestrial indicatorii de performantd anexa la prezentu! contract i
sa prezinte gradul lor de realizare:

€)A.G.A. prin intreprinderea publica va asigura efectuarea tuturor formalitatilor aferente
numirii administratorului, In vederea respectérii legislatiei specifice si a actului constitutiv,
administratorul colaborand la randul sdu cu aceasta in acest scop;

f) sa acorde administratorului gi alte drepturi previzute de legislatia n vigoare;

g) orice aite obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990, O.U.G. nr.109/2011 si prin Actul Constitutiv al societatit.

CAP. V RASPUNDEREA PARTILOR

ART.25 Competenta luarii deciziilor de administrare si a decizilor de conducere a intreprinderii
publice si rdspunderea, in conditile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, dacé le-au fost delegate atributii de conducere.

ART.26 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute Tn
prezentul contract partile rédspund potrivit normelor legale in vigoare si actului constitutiv al
societatii.Forta majord apara partile de raspundere, potrivit prevederilor Codului civil.

ART.27 Réspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale actului constitutiv, ale prezentului contract si ale hotararilor adoptate de adunarea
generalad a actionarilor.

ART.28 Administratorul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act al sau
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudents, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta fondurilor societatii, daca acestea nu constituie infractiuni.

ART.29 Dacé Adunarea Generald a Actionarilor a decis pornirea actiunii in raspundere
impotriva administratorului, mandatu! acestuia inceteazi.

ART.30 Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administratorul prin depésirea mandatului sau.

CAP. VI ATRIBUTIILE CONSILIULUI
ART.31 Atributiile Consiliului in administrarea intreprinderii publice sunt urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscuritor;
b) elaborarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin astgurarea existentei



resurselor financiare ¢i umane necesare pentru atingerea obicctivelor strategice  si
supravegherea conducerii executive a Intreprinderii publice;

c) asigurarea cd intreprinderea publica fsi indeplineste obligatiile legale si catre partile
interesate;

d) monitorizarea performantei conducerii executive:

e) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de Tnireprinderea publicd este corecta
$i ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace:

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute de lege
in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalii directori
ai Intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, Tn condifiile legii,

h) adoptarea, in termen de 90 de zile de [a data numirii. a Codului de Etica, care se public,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatji Si
se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern:

i} raportarea lunard catre Autoritatea Publica Tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanaciari, anex la contractul de mandat, precum si alte date
siinformatii de interes pentru Autoritatea Public Tutelara, |a solicitarea acesteia:

J) convocarea Adunirii Generale a Actionarilor, conform legislatiei Tn vigoare;

k) analizarea, la propunerea Directorului General, a organigramei, numarului de personal si
statului de functii al intreprinderii publice si Tnaintarea spre aprobare A.G.A

) elaborarea regulamentului de organizare si functionare al intreprinderii publice si inaintarea
spre aprobare A.G.A;

m) elaborarea si aprobarea regulamentului de ordine interioar3 al intreprinderii publice;

n) supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, Tn termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului finanaciar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, blilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

0) in conformitate cu prevederile Actului constitutiv este interzisa delegarea catre unul sau mai
multi administratori sau directorilor a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite expres de
catre Consiliu din partea Adunarii Generale;

p) membrii Consiliului lucreaza impreuna, iar deciziile se adopta conform Actului constitutiv.

CAP. VIl FORTA MAJORA

ART.32 (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si
de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in
baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei
respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de iege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti in termen de
5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor fui.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, péartile au

dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fari ca vreuna dintre ele s3
pretinda daune-interese.

CAP. VIiI MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT
ART. 33 Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

ART. 34 Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia care ii sunt aplicabile.

CAP. Vili INCETAREA SI REVOCAREA CONTRACTULUIDE MANDAT

A. INCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 35 Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost Incheiat:

b) in situatia esudrii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare:

c) decesul administratorului;



d) insoivabiiiiatea sau falimeniul societatii;

e} acordul partilor semnatare;

f) renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile:

g} interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit, d) din
prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului s8 mai ocupe aceast functie;

h) nefndeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari nefinanciari.

B. REVOCAREA CONTRACTULU! DE MANDAT
ART. 36 Mandatul administratorului poate fi revocat:

a) nuTsiindeplineste una sau mai multe obligatii prevazute n prezentul contract;

b) nu respecta hotaréarile Adunarii Generale a Actionarilor,

¢) nurespecta legislatia aplicabild societatii;

d) nu acceptd, in termenul prevazut de lege, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, stabiliti de Adunarea Generala a Acficnarilor;

e) nu indeplieste, din motive imputabile indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari;

f) In cazul incalcarii criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea Si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau neresepctarea Codului de etica al Tntreprinderii
publice;

g) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat /se exercita ilegal
datoritd modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel Tn statutul/situatia personala a
mandatarului;

h) in cazul in care impotriva acestuia s-a pus in miscare o actiunea penald n legatura cu
savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de
coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative:

) in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la savarsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de catre adunarea
generala a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justs cauza.

ART. 37 (1) In cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul in cauz3 este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

(2) In cazul revocérii administratorului in mod nejustificat, acesta are dreptul de a primi de la
societate o compensatie pentru perioada neexecutatd din contractul de mandat. indiferent de
data la care survine revocarea, compensatie ce consts Tn 2 (doud) indemnizatii lunare fixe.

(3) Forma de compensare a administratorului, previzuta la alin.(2) este unica dezdaunare a
acestuia in situatia in care intervine revocarea in mod nejustificat,

(4) In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a administratorului, societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

(5) In cazul revocarii, administratorul este obligat sa Tnapoieze societatii toate actele si
documentele detinute Tn exercitarea atribufiilor sale la data expirarii preavizului stabilit.

(6) La data Incetérii prezentului Contract, indiferent de motiv, administratorul va prezenta la
cererea Adundrii Generale a Actionarilor, raportul sau privind activitatea de mandat.

CAP. IX OBIECTIVE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA SI INDICATOR! DE
PERFORMANTA FINANCIARI $1 NEFINANCIARI

ART.38 (1) Obiectivele si indicatorii de performantd reprezintd, Tn expresie cantitativa Si
valorica, principalele rezultate ale societatii, pe care administratorul se angajeaza si le
urmareasca prin gestionarea §i organizarea activitdtii acesteia si corespund cu cele ale
directorului al societatii.

(2) Obiectivele si indicatorii de performanta vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare si vor constitui anexa la contract.

(3) Obiectivele si indicatorii de performantd pot fi actualizate ori de cate ori legistatia in
materie insituie reglementari ce impune modificari ale acestora.



CAP. X CRITERIi DE W TEGRITATE $i ETICA

ART.39 Partile convin s Tsi asume urmatoarele obligatii:

(1) Respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil atat angajatilor acesteia cat
$i membrilor consiliului;

(2) Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legistatiei in vigoare si conform
reglementrilor interne ale Intreprinderilor publice:

(3) Sa aiba un comportament corespunzator in cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese:

(4) S& Indeplineascad obligatiile legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu
discrefia cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

CAP. Xl CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL Si DUPA EXERCITAREA
MANDATULUI

ART.40 (1) Administratorului fi sunt interzise orice activitdti in beneficiul unor societati
concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu societatea
APAVIL S A

(2) Interdictia prevazuta la alin.(1) se extinde si asupra sofiei administratorutui precum i asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul IV inclusiv.

(3) Pe toatd durata prezentului contract administratorul este obligat s& pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracier. Aceasts obligatie se mentine
$i pentru o pericada de 3 ani de la incetarea prezentului contract,

(4) Intreaga activitate realizatd de administrator In favoarea societatii este de natura
confidentiald, in acest sens administratorul se obliga, ca in orice moment, sa respecte regurile
de confidentialitate prevazute in anexa nr. 1 |a prezentul contract.

(9) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute In Anexa
nr.2 la prezentu! contract.

CAP. Xl COMITETUL DE AUDIT $I COMITETUL DE NOMINALIZARE Si
REMUNERARE

ART.41 (1) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare Si
remunerare $i comitetul de audit, formate din administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre
membrii fiecdrui comitet este independent,

(2) Prin actul constituitv al intreprinderii publice sau prin regulamente interne se stabilesc modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul cornitetelor prevazute la alin. (1).
CAP. XIlI CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

ART.42 (1) Consiliul de administratie convoacd adunarea generala a actionarilor pentru
aprobarea oricdrei tranzacti dacad aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactji
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Tntreprinderii publice sau
mai mare de 10% din cifra de afaceri a Intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societatii sau cu o societate controlata de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie $i Tn cazul tranzactiilor incheiate
cu soful sau sofia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv aj persoanelor prevazute la
alin. (1).

(3} Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru
al consiliului de administratie cu:

a) soful, ascendentjii sau descendentii s&i, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sii pana
la gradul IV inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupé caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata;

¢) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele
in linie colaterald sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.



(4) Administratorul este obliyat s& aduca la cunostinta mandantutui, d¢ indata ce a survenit,
orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul
contract cu privire la calitatea sa de administrator.

CAP. XIV INDEPENDENTA ADMINISTRATORILOR

ART. 43 (1) Prin actul constitutiv sau prin hotArare a adunarii generale a actionarilor se poate
prevede c¢d unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si s3 nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani:

b) sa nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori s3
fi avut un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani:
C) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de !a o societate controlata de

aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii:

e) sanu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afacer cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personat, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea:

f) s@nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta:

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societtii este adminitrator
neexecutiv,

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

) 8@ nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

ART. 44 Raportat la prevederile art.43, administratorul numit are obligatia de a declara daca
detine sau nu calitatea de administrator independent. Astfel. declar pe propria rdspundere,
in conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr.31/1990 ¢4

(este independent/ nu este independent)

CAP. Xv LITIGIHI
ART. 45 (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.
(2) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea siinterpretarea clauzelor

prezentului contract nerezolvate pe cale amiabild, sunt de competenta instantelor
judecétoregti.

CAP. XllI DISPOZITH FINALE

ART. 46 Administratorul declard ca a luat la cunostint prevederile Actului Constitutiv al
societatii.

ART. 47 Anexele 1- 2 si fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

ART. 48 Prezentul Confract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul
Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil. De asemenea, prezentul
Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Legii nr.31/ 1990 si O.U.G. nr.109/2011,
sau dupd caz de stipulatile H.G. nr.722/2016. Prezentul Contract de Mandat nu este un
contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

ART. 49 Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si inlatura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectu! acestui
contract.

ART. 50 Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct
de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatad. In
asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna- credintd orice clauzi devenita
ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel renegociatd prevederilor



prezentului Contract de Mandat, prin incheierea unui act aditional.

ART. 51 Toate modificarile pe care partile sile adreseaza reciprocin baza prezentului Contract
de Mandat se efectueazé in scris si se transmit prin fax, email, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art1 din prezentul Contract. In
functie de situatia concreta, pértile vor opta cu bun&-credintd si in mod rezonabil pentru cel
mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol,
astfel incat notificarea sa atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale
ce revin partilor.

ART. 52 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu
insista in mod expres pentru a impune o anumita prevedere a Contractului, nu inseamna ca

acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ¢ a renuntat la dreptul de a impune aceste
prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi, data de . la  sediul
» prezentul contract de mandat, in 3 (trei) exemplare
originale,unul pentru mandant, mandatar si respectiv Registrul Comertului si se depune spre
inregistrare la Oficiul Registrului Comertului al judetului Valcea.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generalé a Actionarilor

la societatea APAVIL SA,

g}’/ Preg.ed't_nig«de edinta,

secrétar general,



Anexa nr.1 la Contract

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Terminologie

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea economici a societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Adunérii Generale a Actionarilor, (iii) decizilor Consiliului de Administratie
(iv) reglementarilor interne ale societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)  termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii societatii, precum conditiile in
baza carora societatea desfdsoard activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane,

b)  programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de societate;

c) informatii de orice fel compilate de citre societate, inclusiv, dar fara a se limita
la, informatii legate de produse si servicii, reclams si marketimg, precum si de cétre
clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d)  algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
societate sau in alt fel cunoscute societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura
sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent dac acesti algoritmi, proceduri,
tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru: identificarea posibililor clienti: comunicarea efectiva cu clienti existenti
sau potentiali; reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul c&d societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi
orice bazé de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent dacd asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tert3
persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre societate,
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale societitii, inclusiv, fara insa a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale societatii,
inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor,
cheltuielilor sau venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale societatii;

h)  informatii care vor fi dezvéluite exclusiv in conditile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului
sdu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitsti ale
societatii, si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al societatii, pentru
a concura cu succes impotriva societatii:

i) orice informatie primitd de societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a cérei existents instiinteaza societatea:

k)  orice informatii derivate din toate cele de maisus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus. cu exceptia situatiilor in

care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecitoreascd sau de o alt3 autoritate
publica, in conditiile prevazute de lege.



2. Uiilizarea si dezvéluirea informatiilor confidentiale

Administratorul  recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi informati
confidentiale in cursul sau in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul societatii,
precum si ca folosirea, in scopul concurarii societatii, a acestor Informatii Confidentiale,
de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea societétii de a
continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii
acestuia, indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricéror Informatii Confidentiale in legaturad cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale societti, si nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricdror Informatii Confidentiale citre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceast
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre societate, sau cu exceptia
cazului in care este ceruta de orice lege aplicabil, ori dispusa prin hotdrarea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informati.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de naturd celor precizate in alineatul anterior, astfel incat societatea s3 poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvats, si va furniza
in continuare orice asistentd pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care méasurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza numai acea seciune din Informatia Confidentiala
care este ceruta in mod legal de autoritatea publicd in cauzi va depune toate eforturile

rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentu confidential al oricar
Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvdluirea informatiilor cu privire Ia ferte persoane

Administratorul intelege ca societatea primeste uneori informatii de la terte
persoane, pe care societatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sa le
foloseascé doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane").

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia,
indiferent cand din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care
acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate respectiva terta
persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecétoresti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitata s& primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante judecétoreti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat societatea s poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alti solutie adecvata. In cazul in
care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica societatea nu

va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice
mijloace prevézute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de cétre societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetirii prezentului
Contract de Mandat, Administratorul va dezvalui va preda prompt societatii, in masura



in care o asemenea dezvéluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul

Societdtii, in scris, sau in orice formd mod, cerute in mod rezonabil de Societate,
urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite” b

(i)  toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale
societatii sau la activitatea Administratorului in cadrul societatii ideile si principiile
esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvaltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul societatii, indiferent dacs asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(if) toate si orice strategii de stabilire de markeling, ideile si principiile esentiale
care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
societatii, si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul societatii, in cazul in

care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvéluite:

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct.5, sunt, la randul
lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. | din
prezenta Anexd, iar Administratorul se obligd s& foloseasca si pastreze toate
Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pet3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terce persoane.

7. Intinderea in timp a obligatiei de respectare a datelor si informatiilor
confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integranta din Contractul de Mandat, raméan aplicabile dup3 incetarea prezentului
Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generala a Actionarilor

la societatea APAVIL SA,



Anexa nr.2 la Contract

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. NECONCURENTA

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in societate, Administratorul, Tn mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alt3 calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurents cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe
care societatea o desfasoara sau isi propune s3 o desfdsoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu
sau care prejudiciazé in orice alt mod activitaCile comerciale ale Societtii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire
la orice terte persoane concurente.

2. ABTINEREA DE LA SOLICITAREA DE SERVICJI

Pe perioada exercitarii mandatului siu in societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va;

a) determina sau Tncerca si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al societatii s inceteze relatia sa cu
societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determin&
angajarea sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii
contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse,
cumparator sau antreprenor independent al societatii,

2. INCALCAREA OBLIGATIILOR DE NECONCURENTA

Oricare Tncélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator

indreptateste societatea s3 solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
societatii.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),
Adunarea Generald a Actionarilor

la societatea APAVIL SA,

Presedinte de

Secrefar general, >



