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HOTARAREA NR.149

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie a candidatilor pentru
postul de membru in consiliul de administratie al societétii ETA SA

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit in sedinta ordinara la data de
30 mai 2025, la care participa 20 de consilieri din cei 23 in functie;

Luand in discutie Referatul de aprobare nr.19298 din data de 20.05.2025, al carui
semnatar este Primarul municipiului, privind initierea unui proiect de hotarare privind
aprobarea componentei initiale a planului de selectie a candidatilor pentru postul de
membru in consiliul de administratie al societati ETA SA si a scrisorii de asteptari pentru
organele de administrare si conducere, ca parte din componenta initiald a planului de
selectie;

Vazand Raportul nr.19632 din 21.05.2025, intocmit de Directia Administratie, Juridic,
Contencios, precum si avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru administratie publicd
locala, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor si nr.3, pentru
servicii publice si comert, intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului public si
privat, agricultura;

Avand in vedere ca potrivit actului constitutiv, societatea ETA SA este intreprindere
publica, administrarea acesteia facandu-se in sistem unitar, iar Consiliul de administratie
este organul de administrare cu atributii de decizie si control si este format din 5 (cinci)
membri persoane fizice, iar in aplicarea dispozitiilor Ordonantentei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si potrivit art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la
autoritatile publice tutelare locale, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului actualului consiliu;

Luéand in considerare adresa nr.774/17.04.2025, inregistrata la Primaria municipiului
Ramnicu Valcea sub nr.15337/22.04.2025 prin care societatea ETA SA a comunicat
Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.04.2025 potrivit careia s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru 5 (cinci) poziti de membru in consiliul de
administratie la aceasta societate si tinand seama de faptul c& termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie pentru 5 (cinci) poztii de membru in consiliul de
administratie la societatea ETA SA a fost elaboratd si publicatd componenta initialda a
planului de selectie privind selectia a 5 (cinci) membri - administratori neexecutivi in
Consiliul de Administratie la societatea ETA S.A, aceasta fiind publicata atat pe site-ul
autoritatii publice tutelare, cat si pe site-ul societatii ETA SA;

in temeiul prevederilor art.1 pct.4, pct.13 si pct.16, art.2, art.3 lit.b) si art.5 din anexa
nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023 privind normele metodologice de aplicare a unor
prevederi ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 si ale art.1 si art.4 din anexa
1b la Hotararea Guvernului nr.639/2023 privind normele metodologice de aplicare a unor
prevederi ale O.U.G nr.109/2011;

in baza art.129, alin.(1), alin.(3), lit.d), art.139, alin(1), art.196 alin.(1), lita) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;



intrunind 20 de voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 0 abtineri,
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Componenta Initiala a planului de selectie a candidatilor pentru
postul de membru in consiliul de administratie al societatii ETA SA, conform anexei nr.1
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Scrisoarea de Asteptari pentru organele de administrare si
conducere, ca parte din componenta initiala a planului de selectie, conform anexei nr.2,
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Directia
Administratie, Juridic, Contencios.

Art.4. Prezenta hotarare se comunica in copie:

- Institutiei Prefectului — judetul Valcea;

- Primarului municipiului R&mnicu Valcea;

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios;
- Directiei Dezvoltare Locala;

- Directiei Economico-Financiare;

- Societatii ETA SA.

Ramnicu Valcea, 30 mai 2025
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COMPONENTA INITIALA — PLAN DE SELR -
éAdmmlst/aﬁe la

privind selectia candidatilor pentru postul de membru in Consiliul
societatea ETA S.A.

1.PREAMBUL

Societatea ETA SA a fost infiintatd la data de 1 mai 1998 Tn baza prevederilor Hotararii
Consiliului Local nr.13/1998 si este intreprindere publica, in sensul dispozitilor prevazute la
art 2. pct 2 lit b) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
_cu_modificarile si completérile ulterioare si are ca scop fumizarea serviciilor publice de
transport urban. Este operator local licentiat in sfera senvicillor de transport de persoane Si
detine Licenta de transport persoane nr.1061126/2016 emisa de Autoritatea Rutiera Romans
pentru prestarea serviciului public de transport local de persoane pe raza municipiului
Ramnicu Valcea.

Societatea ETA SA este persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Ramnicu
Valcea, str.Depozitelor nr.1 inregistrata la Registrul Comerfului sub nr.J38/212/98 avand cod
fiscal RO10524177; obiectul de activitate al societatii este prestarea serviciului de transport
public local de persoane in municipiul Ramnicu Valcea, tipul activitatii principale fiind conform
CAEN "Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (transporturi terestre de
calatori pe baza de grafic, urbanesi suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecari
si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931.

Conform Actului Constitutiv, societatea ETA S.A. este administrata de catre un consiliu
de administratie format din 5 membri, cu experienta in activitatea de administrare/management
a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societati profitabile, neputand fi selectat
in cadrul consiliului mai mult de 1 (un) membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Precizam faptul ca prin Hotararea AGA nr.9/20.10.2021 s-au numit 5 (cinci) administratori
la societatea ETA SA, pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 20.10.2021-
20.10.2025.

In conformitate cu prevederile art.3 alin.(2) din H.G nr.639/2023 declansarea procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu, astfel ca prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.1/17.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 5 (cinci) pozitii de
membru n Consiliul de Administratie de la societatea ETA SA.

2.SCOPUL S| DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit dispozitiilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie
cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru
functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta
inifiald si componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art.1 pct.4 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un "document de lucru care se intocmeste de céatre autoritatea
publica tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-




cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor”.

Componenta integrald a planului de selectie este potrivit prevederilor art.1 pct.5 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 un "document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie”.

Prezenta componenta initiala a Planului de selectie este intocmité cu scopul recrutarii i
selectiei a unui numar de 5 (cinci) membri in Consiliul de Administratie la societatea ETA SA,
pentru un mandat de 4 (patru) ani, respectiv pentru perioada 2025-2029, cu respectarea
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a
planului de selectie pe pagina proprie de internet (http://www.primariavl.ro - sectiunea
Guvernanta corporativa) si pe cea a societati ETA SA, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. Se pot face propuneri in termen de 5 zile de la data
publicarii, in cazul in care nu se vor trimite opinii/propuneri de modificare si/fsau completare in
termenul legal, se considera ca planul de selectie - componenta initiala a fost acceptat implicit.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea tuturor etapelor, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru.

Pe parcursul procesului de selectie se pot identifica riscuri, care trebuie luate in
considerare, precum: modificari legislative, criza de timp (decalare etape selectie), numar mic
de candidati care aplica, abandon al procesului de selectie din partea candidatilor.

3. PRINCIPII

Procedura de selectie Tn cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernania
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd fin
continuare OCDE.

Elaborarea proiectului componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de seleclie, in concordanta cu prevederile
0.U.G. nr.109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este intocmit si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura
de selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensive.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Conform prevederilor art.3 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 privind normele de
aplicare a 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualului consiliu de administratie.

Astfel, prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor de la societatea ETA SA

nr.1/17.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
administratie la aceasta societate.




Conform prevederilor art. 29, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de
selectie nu trebuie sa depaseasca 150 de zile de la momentul declansarii.

Data declansarii procedurii de selectie este — 17.04.2025.

Calendarul procedurii de selectie cuprinzand etapele procedurii de la notificarea
AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si pana la numirea
membrilor in consiliul de administratie la societatea ETA SA este prevazut in anexa nr.1 parte
integranta din prezentul Plan de selectie — componenta initiala.

5. SCRISOARE DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritaii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadéa de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de intemet ale autoritatii publice tutelare,
societati ETA SA, odatda cu componenta inifiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art.5 din din Anexa nr.1b, la Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asgteptari este prezentata in Anexa nr.2 la Componenta initiald a planului
de selectie si este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare,
ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezintd un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publica
tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitile Legii nr.98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art.2 pct.28 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, luand in
considerare urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum frei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experii cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu

ocuparea respectivelor poziti sau cu finalizarea obligafilor contractuale din~ partea
prestatorului, '

7. CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selecfie si nominalizare se infiinteaza prin hotarare a autoritatii deliberative,
la propunerea primarului municipiului §i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.




Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreazi si se aproba de catre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului cadru
prevazut la art. 44 alin.(5) lit.c) pct.(v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

De asemenea, prin actul administrativ al autoritdti deliberative se va stabili si
secretariatul comisiei de selectie si nominalizare, precum si membri supleanti.

8. PUBLICAREA ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art.5 alin.
(6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la ncarcarea paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. e :

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

9.ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca n scopul unei bune gestionéari a procesului de
recrutare si selectie.

A. Adunarea Generald a Actionarilor, in procesul de selectie a celor 5 (cinci) membri -
administratori neexecutivi in Consiliul de Administratie la societatea ETA S.A, indeplineste
urmatoarele atributii:

- hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie de la
societatea ETA SA;

- numeste administratorii din lista scurta, intocmita in baza prevederilor 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023, in baza Raportului pentru numirile finale care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

B. Autoritatea Publica - Tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) infiinteaza comisia de selectie si nominalizare si secretariatul acestei comisii,

b) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare ;

c) intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet si pe
pagina de internet a societatii pentru a fi luata la cunogtinta de candidatii la postul de
administrator afiati pe lista scurta;,

d) elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

e) aproba prin act administrativ componenta iniliald a planului de selectie;

f) aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie

) elaboreaz profilul consiliului si profilul candidatului.

h) publica prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare, anunful privind selectia
membrilor consiliului de administratie pe pagina de intemet a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice
Tntr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum gi pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doud publicati economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o



platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste uimdtoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia,

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtda a candidatilor si clasamentul acestora;

c) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie i o transmite APT si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru n consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu,

&) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie i
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete siinformeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarfficari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelorde candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidatj;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta i
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emierii avizului conform, gi, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri
de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau,
n caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecfie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vi) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului_nr. 109/2011, aprobatda cu modificari ¢i completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator,

r informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;




s) oricare alte activitai in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiinfare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata

cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, i
de Hotararea Guvernului nr. 639/2023

10.ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

a) In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, se vor avea in vedere urmatoarele
aspecte cheie:

Societatea ETA SA este administratd de un consiliu de administratie format din
S membri, fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel pufin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Tntreprinderii publice de minimum
7 ani.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbatj, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. In mésura n care nu este afectat
clasamentul Tntocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi gi independenti, in sensulart.138*2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numéar mai
mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice
poate face parte;

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie este definitivat pana la publicarea anunfului de selectie.

- termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele
sunt reflectate in planul de selectie.

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
de toate partile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul de analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

v identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.



11.RISCURI POSIBILE

Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite riscuri. Am

identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate n tabelul de mai jos, alaturi de actiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc

Probabilitate de
aparitie / Impact

Actiuni preventive silsau corective

De proces

Aparitia problemelorde
nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative

aprobate de autoritatea publica Micd/Mediu  [Respectarea procedurii de selectie si

tutelara - convocare sedinte ale nominalizare, sustinand eventualele abateri de
Consiliului Local al Municipiului la calendarul procedurii prin documentul Nota
pamiicn v gices iustificativd abatere calendar proceduréa

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care - Urmarirea candidaturilor in timp util si largirea
Sat'tSfa_C clor:jdit_iile i b . bazei de candidati prin adoptarea unor noi
E:Ir:aézelﬁc uderea in procesulde .o Mediy Surse de recrutare (anunturi pe site-uri

specializate, cautare directa, etc.);
- Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de

evaluare si selectie.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in

proces.

12. DISPOZITII FINALE

in vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publicd tutelard si comisia de
selectie si nominalizare vor intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiala sunt
orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie - componenta

integrala.

Prezenta componenta inifiala a planului de selectie va face parte din componenta
integrald a planului de selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si

nominalizare.




Anexa la planul de selecie — componenta inifialé

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE AW!EMBR]LOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ETA S.A.

NR [ETAPA/

fost primite propuneri de
modificare si completare a
icestora

Art.5 alin.(1) si alin.(3) din

_Hnexanr.l la HG nr.639/2023 |

RESPONSABIL TERMEN-LIMITA DOCUMENTE
CRT {CADRUL LEGISLATIV ORIENTATIV
(Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobirii
I kelectie AGA Societate declansarii procedurii
CSN
Notificarea AMEPIP cu APT 10.04.2025 Adresa nr.13913/10.04.2025,
privire la necesitatea transmisa catre AMEPIP, unde a
2 Heclansarii procedurii de fost inregistratd cu nr.
selectie 3649/11.04.2025
rt.3 alin(2) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansarii AGA Societate 17.04.2025 Hotdrdare AGA nr. 1/17.04.2025
procedurii de selectie si
-3 comunicarea de indatd catre
APT a Hotdrarii
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa
. | la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 22.04.2025 Adresd catre AMEPIP
privire la declansarea i, 15360/22.04.2025, unde a fost
4 [procedurii de selectie in termen de 2 zile lucritoare  fnregistratd cu nr.3846/22.04.2025
4rt.3 alin.(3) din Anexa nr. 1 la de la data declansarii
HG nr.639/2023
Elaborarea Componentei APT 05.05.2025 Componenta initiala a Planului
5 [|initiale a Planului de selectie de selectie - Proiect
4rt. 5 alin (1) din Anexa nr.I la in termen de 15 zile de la data
HG nr.639/2023 declansarii procedurii
Elaborare Scrisoare de asteptari APT 05.05.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
6 Wnexanr.lbla HG
r.639/2023 In termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii
7 |Publicare spre consultare Proiect| APT si Societate 05.05.2025 Proiect Componenta initiald a
Componenta initiala a Planului A Planului de selectie
e selectie In termen de 15 zile de la data  |Project Scrisoare de asteptéri
i declangarii procedurii Se publicd spre consultare pe
Proiect Scrisoare de asteptari pagina de internet a APT si pe
Art. 5 alin.(1), alin.(3) si alin. (4) pagina de internet a societatii
dlin Anexa nr. 1 la HG
1. 639/2023
AArt. 4, alinnexa nr.1b la HG
bir.639/202 3
Organizare consultdri in vederea | APT si actionarul 09.05.2015 Proces-Verbal organizare
definitivirii elaborérii unic al societdtii Consultari (daca este cazul)
Componentei inifiale a Planului Depuneri propuneri de modificare
de selectie, constind in: 51 completare a
¢ Propuneri de modificare si Proiectului Componentei initiale a
g pompletare a proiectului Planului de selectie
Componentei initiale a Planului Se publica pe pagina de internet
de selectie 1 APT si pe pagina de internet a
* Publicarea propunerilor primite societatii
la Componenta ini{ialéd a
Planului de selectie, cu
notivarea acceptirii sau a
respingerii
Definitivare 12.05.2025
Proiect Scrisoare de asteptari
51
Proiect Componenta initiald a
9 Planului de selectie, dup ace au




Aprobarca Componentei APT Hotardre Comsiliu Local
initiale a Planului de selectie, (sedinta ordinara de Consiliu
10 linclusiv a Scrisoarii de Local in luna mai 2025)
Asteplari, ca parte component a
planului de selectie —
componenta initiala
4rt.5 alin.(6) din Anexa nr. 1 la
(G nr.639/2023
Publicare; APT Scrisoarea de agteptari
Scrisoarea de asteptari 02.06.2025 Componenta initiald a Planului
Componenta initiald a Planului de selectie si HCL
11 He selectie (dupa aprobarea in cadrul  Se publica pe pagina de internet
4.5 alin.(1) si alin.(2) din sedintei ordinare de Consiliu  j APT, pe pagina de internet a
dnexa nr-1b la HG Local din luna mai 2025)  kocietatii si pe pagina de internet
vir.639/2023 a AMEPIP
Adresd catre AMEPIP
Constituirea Comisiei de CL HCL, la propunerea primarului
selectie si nominalizare
2 Wrt.49 alin.(3) din OUG nr. (sedinta ordinari de Consiliu
109/2011, art.7 alin.3 din HG Local in luna mai 2025)
r, 636/2023 si art. 5 alin.(4)
Regulamentul-cadru
Aprobare Regulament de APT/CL R.O.F al Comisiei de selectie si
organizare si functionare a nominalizare
comisiei de selectie si (sedinta ordinard de Consiliu |HCL
nominalizare Local in luna mai 2025)
Art.9 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
13
Constituirea Comisiei de APT HCL
14 kolutionare a contestatiilor (sedinta ordinari de Consiliu
A4r1.29 alin. (6) din OUG Local in luna mai 2025)
par. 109/201 1
Flaborarea Profilului APT 05.06.2025 Profilul Consiliului - Proiect
15 Consiliului
47t 12 alin.(1) din Anexa nr. | in termen de 5 zile de la data
Va HG nr.639/2023 aprobirii Componentei
initiale a Planuluide selectie
Publicarea Proiectului APT si Societate 05.06.2025 Profilul Consiliului — Proiect se
Profilului Consiliului hublicd pe pagina de internet a
16 Wri.12 alin.(2) din Anexa nr. 1 in termen de 5 zile de la data  [APT, pe pagina de internet a
a HG nr.639/2023 aprobirii Componentei societitii si pe pagina de internet
initiale a Planuluide selectie @ AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie 10..06.2015 Componenta integrald a Planului
Componentei integrale a si nominalizare de selectie — Proiect
Planului de selectie in termen de maximum 10 |Profilul Candidatului — Proiect
17 [|Elaborarea Profilului zile de la infiintarea
Candidatului Comisiei de selectie si
Art. 10 alin.(1) si Art. 14 din nominalizare
U nexa nr. 1 la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate 10.06.2025 Proiectul Componentei integrale
Componentei integrale a a Planului de selectie cu toate
Planului de selectie cu toate in termen de maximum 10 |Anexele se publici pe pagina de
18  JAnexele

4rt. 10 alin.(2) si Art. 12 alin.(2)
viin Anexa nr. | la HG
w.639/2023

zile de la Infiintarea
Comisiei de selectie si
nominalizare

internet a APT si pe pagina de
internet a societatii




4rt.20 alin.(1) din Anexa nr. |
a HG nr.639/2023 si Art.23

- Anexa la OPAMEPIP
w 126720024

alin(1) din Regulamentul- cadru

Consultari in vederea APT si Societate 15.06.2025
definitivarii/elaborarii
(Componentei integrale a P.S.
19 Wre 10 alin(3) si Art. 12 alin.(2)
din Anexa nr. 1l la HG
1r.639/2023
Organizarea consultérilor, in APT si actionar 15.06.2025 Proces-Verbal organizare
vederea definitivirii elaborarii unic societate Consultari (dupé caz)
(Componentei integrale a
Planului de selectie, constind in:
* Propuneri de modificare si
completare a proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie -
20 _ku toate Anexele, in scopul
definitivarii
* incheierea Procesului-Verbal
de consultari
4rt. 10 alin.(3) si Art. 12 alin.(2)
din Anexanr. ] la HG
i, 639/2023
Aprobarea Componentei CL Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie AGA Societate de selectie - cu toate Anexele,
- cu toate Anexele, inclusiv a (sedinta ordinari de Consiliu finclusiv Profilul Consiliului si
21 [Profilului Consiliului si a Local in luna ijunie) Profilul Candidatului
Profilului Candidatului HCL
4rt. 10 alin. (4) si Art. 12 alin.(3) Hotararea AGA
din Anexa nr.1 la HG
h1r.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate Dupa aprobare in Consiliu  Componenta integrald a Planului
Local
integrale a Planului de selecie de selectie - aprobata - cu toate
- cu toate Anexele, inclusiv a Anexele
22 |Profilului Consiliului si a HCL/ HCJ
Profilului Candidatului Hotarérea AGA de aprobare
Urt. 19 alin. (1)din Anexa nr. 1 la Se publica pe pagina de internet
HG nr.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societitii
Publicarea anuntului de selectie |[APT 01.07.2025 Anunt de selectie — forma
Art 19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA al integrald
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023  pocietafii cu 30 zile inaintede data-  |Anun{ de selectie - pentru presi
si Art.29 alin.(4) si alin.(5) din limitii pentru depunerea ki site de recrutare
OUG 109/2011 candidaturilor specificatd in  JAPT publicé anuntul pe pagina
anunt proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
23 Prin grija Presedintelui CA al
societéfii va fi publicat anunful
pe pagina de internet a societitii,
in 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire si
se 0 platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii 31.07.2025 [ista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT Dosare de candidatura
candidatura, in plic inchis si in  |Adresa de e-mail a in termenul de 30 de zile Dosarele de candidatura
format electronic la adresa de (CSN mentionaté in stabilit, respectiv pandila  yransmise in plic inchis si pe e-
-mail a CSN specificatd in anuntul de selectie data-limita specificata in nailul CSN trebuie si contini
anuntul de selectie anuntul desclectie pbligatoriu toate documentele
24

nentionate in anuntul de
selectie, sub sanctiunea
espingerii




Verificarea dosarelor de
candidaturd

Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete

Urt.23 alin.(2) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
intocmirea Listei lungi, pe

baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
Art. 23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
CSN)

01.08.2025

la implinirea datei-limita de
depunere a candidaturilor
specificata in anuntul de
selectie

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN
Lista lungé, cu caracter
confidential

Decizii CSN

n

26

Solicitarea, in scris, de
clarificdri suplimentare,
candidatilor, daca comisia
considerd necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns

4rt.23 alin.(4) din

“|Regulamentul-cadru — Anexa

Va OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
51 nominalizare
CSN)

01.08.2025

la data deschiderii dosarelor
de candidaturi

Termen de rispuns:
2 zile lucritoare

(Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail)

27

Informarea in scris a
candidatilor respinsi

4rt.23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
CSN)

08.08.2023

in maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

(Comunicare scrisd prin mijloace
klectronice (pe e-mail) cu
candidatii

28

[ransmiterea catre AMEPIP a
documentelor depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi
in corpul administratorilor, in
copii certificate pentru
conformitate cu originalul, in
vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire si a obtinerii Avizului
conform al AMEPIP

Art.4"5 alin.(3) din OUG

ar. 109/201 1

APT

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

04.08.2025

in termen de 2 zile
lucritoare de la finalizarea
perioadei de depunere a
dosarelor de candidaturi

Adresa citre AMEPIP, insotita
e documentele depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi in
corpul administratorilor, in copii
certificate pentru conformitate
cu originalul, in vederea
wverificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire si a
obtinerii Avizului conform al
AMEPIP

Primirea Avizului conform de

AMEPIP

06.08.2025

Aviz AMEPIP

29 {la AMEPIP
rt. 45 alin.(4) din OUG 2 zile lueritoare de la data
v 1097201 1 inregistririi solicitirii la
AMEPIP
[nformarea candidatilor pentru  [Comisia de selectie 13.08.2025 Comunicare scrisd prin mijloace
30 feare AMEPIP nu a emis Aviz si nominalizare clectronice (pe e-mail) cu
conform CSN) in maximum S zile candidatii
lucriitoare de la data
primirii comuniciirii de la
AMEPIP
* Analiza informatiilor din Comisia de selectie Convocare CSN
Hosarele de candidatura rimase i nominalizare 07.08.2025 Proces-Verbal CSN
pe Lista lunga, in urma primirii CSN) Decizie CSN
Avizului conform al AMEPIP Analiza comparativi a
o Analiza comparativa a candidatilor, prin raportare la
candidatilor, prin raportare la Profilul Conf_;i]iului ':;:i Profilul
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — Matricea
31 andidatului

s Alocarea punctajului, conform
orilei de evaluare, pentru

fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fecare candidat, conform prev.
Art.23 alin.(6) si (7) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Profilului Consiliului




32

Solicitarea, in scris, de
informatii suplimentare,
candidatilor, daci este cazul,
conform prev.

Urt.23 alin.(8) si (V) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Va OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
s nominalizare
CSN)

11.08.2025

atunci cind considera
necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate
Termen de raspuns: 2 zile
lucritoare

Informatiile suplimentare se
obtin prin urmatoarele mijloace:
1) clarificari solicitate in scris;

») verificarea activitafii
Hesfasurate anterior de candidati;
) verificarea referinfelor oferite
e citre candidati.

33

- Revizuirea / imbunétafirea /
validarea acuratetii punctajului
obginut de candidati, pe baza
ceringelor profilului
candidatului, pe baza
informafiilor suplimentare
obfinute — daca este cazul,

5i (10) din Regulamentul-cadru
nexa la OPAMEPIP,

F Alocarea punctajului, .

conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev. Art.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadru —
nexa la OPAMEPIP

hr. 126/2024

conform prev. Art.23 alin.(8), (9)

(Comisia de selectie
s nominalizare
CSN)

14.08.2025

la implinirea termenului de
riispuns pentru comunicarea
de ciitre candidati a
informatiilor suplimentare

Informatiile suplimentare
pbinute, daca este cazul
Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Matricea Profilului Consiliului

34

* Intocmirea Listei scurte, prin
eliminarea candidatilor de pe
Lista lungd, in ordinea
descrescitoare a punctajului
obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului

¢ Informarea candidatilor
respinsi prin mijloace
electronice, pe e-mail

* Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
16) si Art.24 din
Regulameniul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
471.22 din Anexa nr. ! la HG
pir.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

14.08.2025

(Convocare CSN, in urma
yrimirii Avizului AMEPIP
Proces-Verbal CSN

Lista lungd

[.ista scurtd

Decizie CSN

Comunicare scrisd prin mijloace
=lectronice (pe e-mail) cu
candidatii

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie

4rt.24 din Regulamentul-cadru
- Anexa la OPAMEPIP

jir. 126/2024 si Art.22 din
Unexa nr. 1 la HG nr.639/2023

Candidatii selectati
in Lista scurta
APT

29.08.2025

in termen de 15zile de la
data transmiterii informarii

Declaratii de intentie

36

- Analiza Declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor analizei in
evaluarea candidatilor

- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului

rt.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadri — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
4rt.22 din Anexa nr.1 la HG
w.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

03.09.2025

Convocare CSN

[ntegrarea rezultatelor analizei in
Matrice

Proces-verbal CSN

Decizia CSN




Anuntul privind organizarea
interviului

37 WMrt.25 alin(6) din
Regulamentul-cadri — Anexa
a OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
APT

03.09.2025

Anuntul se afiseaza la sediul
APT si se publicd pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii

Evaluarea finald — interviu
intocmirea Borderoului de
notare

38 Wre25alin(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
4rt. 22 din Anexa nr. 1 la HG
r.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

03.09.2025

Borderou de notare

Matrici si Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Intocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului final
al procedurii de selectie sia
Matricei

39 Wrt.26 alin.(1) din
— —\Regulamentul-cadru =Anexa -
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
Urt 22 din Anexa nr. 1 la HG
h1r.639/2023

Comisia de selectie
5i nominalizare

08.09.2025

Clasament
Raportul final
Matricea

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
(ransmiterii citre AMEPIP,
40  kare emite Avizul conform
Urt.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
4rt.22 din Anexa nr. 1 la HG
. 639/202 3

Comisia de selectie
sinominalizare

12.09.2025

Adresid catre APT

[ransmiterea Raportului final
catre AMEPIP pentru emiterca
avizului si publicarea

aportului pe pagina de

41 |internet AMEPIP

Ar1.26 din Regulamentyl-cadru
| Anexala QOPAMEPIP

i, 126/2024 si Art.22 din
Anexa ny. 1 la HG nr.639/2023

APT

15.09,2025

Adresa catre AMEPIP

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP
Art.26 alin.(1) din

42 |Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
4r1.22 din Anexa nr. 1 la HG
yr.639/2023

Comisia de selectie
51 nominalizare

26.09.2025

in termen de 10 zile de la
data primirii Rapor tului

final

Aviz. AMEPIP

[Transmiterea Raportului final
avizat conform catre
conducitorul APT

43 Wri26 alin(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. 1 la HG
y1r.639/2023

(Comisia de selectie
si nominalizare

26.09.2025

la data primirii Avizului
conform de la AMEPIP

Raportul final avizat

Publicarea Raportului final

44 vizat conform

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
\OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
r.639/2023

APT
Societate

30.09.2025

in termen de 2 zile

lucritoare de la data

primirii

Se publicd pe pagina de internet
a APT, pe pagina de internet a
societatii si pe pagina de internet
a AMEPIP




[nstiintarea candidatilor
45 eferitor la rezultatul procedurii
de selectie

Comisia de selectie
5i nominalizare

30.09.2025

in termen de 2 zile
lucriitoare de la data
primirii Avizului conform
de la AMEPIP

Adrese de instiintare candidati

Contestatii privind rezultatul
46 procedurii de selectie

Urt. 29 alin.(6) din OUG
109/2011

Candidati

01.10.2025 - 02.10.2025

in termen de 1 zile
lucriitoare de laingtiintarea
candidatilor cu privire la
rezultatul procedurii

Contestatii

Solutionarea contestatiilor
Informare candidat cu privire la
47  rezultatul contestatiei

Art.29 alin.(6) din OUG
109/2011

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

05.10.2025 - 06.10.2025

in termen de 2 zile
lucriitoare de la primirea
contestatiei

Proces-verbal sedintd Comisia
de solufionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare
a contestafiilor

Adresa candidati — rezultatul
contestatiei

- |Acordarea unor mandate
speciale reprezentantilor
Consiliului Local in AGA
Societate pentru numirea
administratorilor

18 Wrt.26 alin.(3) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
M rt. 22 din Anexa nr.1 la HG
j1r.639/2023

TAPT

in termen de maximum 10

zile de la data comunicirii

de ciitre APT a Raportului
final avizat ,,conform™

Hotarare Consiliul TLocal

Convocarea AGA Societate
49  Wrt.22 din Anexa nr.1 la HG
. 639/2023

Consiliul de
Administratie

in termen de maximum 10

zile de la data comunicarii

de ciitre APT a Raportului
final avizat ,,conform”

Convocare

Desemnarea membrilor
consiliului de catre AGA
Societate

50 4re26 alin.(3) si (5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Ja OPAMEPIP nr.126/2024 si
411,22 din Anexa nr. I la HG
r.639/2023

AGA Societate

in termen de maximum 10

zile de la data comunicérii

de ciitre APT a Raportului
final avizat ,conform”

Hotarire AGA Societate

- ota:

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative gipat fi decalate, in cazul formularii unor contestafii,
precum i in funcfie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selecfie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP, de
solicitdrile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP i in funfie de alte situafii neprevizute la data aprobdrii prezentului Calendar.
Termenul stabilit pe zile (art 2553 gi art. 2554 din Codul Civil):

(1) Cénd termenul se stabileste pe zile, nu se iau in calcul prima si ultima zi a termenului.

(2) Termenul se va implini la ora 24.00 a ultimei zile.

(3) Dacd este vorba de un act ce trebuie indeplinit intr-un loc de muncd, termenul se va tmplini la ora la care inceteazd programul
normal de lucru. '

(3) Dacd ultima zi a termenului este o zi nelucrdtoare, termenul se considerd a fiimplinit la sfarsitul primei zi lucratoare care i
urmeazd.

Abrevieri: /”E:?T:?:“-“-:_
Autoritatea publici tutelari — UAT Municipiul Rimnicu Vilcea /R//)V:/E\'E\, "] \\

CSN — Comisia de selectie si nominalizare { o /Draiialinita] ¥ =
Societate - ETA S.A. [ E[ﬁﬁﬁ@{me {:}_e é\.:d'"tﬂ;
A.G.A. - Adunarea Generali a Actionarilor 5, o wet;"rﬁtar géne« [
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SCRISOARE DE ASTEPTAR! %

%

¢ it SOEHETATII ETA SA

PENTRU ORGANELE DE ADMINISTRARE $| CONDUCER

IN PERIOADA 2025-2029

. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile-ulterioare, si-ale
Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice in vederea asigurarii serviciului de transport public local de persoane in municipiul
Ramnicu Valcea: rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate

de autoritatea publica tutelara si actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice.

Il Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii publice:

Norme legale specifice: Organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice trebuie sa

cunoasca prevederile legale specifice transportului public local de persoane. Astfel, normele legale ce
reglementeaza activitatea societatii ETA SA sunt:

A. Legislatia nationald referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
- Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a fntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. '

B. Legislatia nationala referitoare la transportul public:

- Legea serviciior publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale nr.92/2007, cu
modificrile si completarile ulterioare;

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rufiere, cu modificdrile si completarile
ulterioare;



- Norm& metodologicd din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si

efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului
nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Ordonanta Guvernului nr.19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.195/2002 privind circulatia pe drumurile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr.7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

- Ordin nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local
si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de autorizare
a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de transport public local,

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane;

C. Reglementari locale:

- Hotararea Consiliului Local nr.380/2018 privind delegarea directd a gestiunii serviciului de transport
public local din municipiul RGmnicu Valcea si aprobarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului

de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul R@mnicu Valcea, inclusiv
anexele acestuia;

- Hotérarea Consiliului Local nr.331/27.11.2023 privind prelungirea duratei Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul R&mnicu
Valcea pana la intrarea in vigoare a Contractului de delegare a serviciului de transport public in aria de
delegare ADI Transport, dar nu mai tarziu de 31.12.2026.

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.122/30.04.2024 privind modificarea si
completarea art. 12.1 din Contract referitor la investitile pe care le va realiza Delegatul pe perioada
derularii contractului;

-Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.292/30.09.2024 privind modificarea unor
anexe la Caietul de sarcini si la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local,
respectiv: Anexa nr.1 la Caietul de sarcini -"Descrierea traseelor’, Anexa nr.4 la Caietul de sarcini,

respectiv Anexa nr.2 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport local — "Programul de
transport”

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr. 123/30.04.2024 privind completarea
Listei bunurilor de retur - Anexa 3.1 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local, efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul Ramnicu Valcea nr. 49043/27.12.2018 cu



modernizarile si dotarile realizate in cadrul proiectului "Alinierea parcului SC ETA SA la cerintele
dezvoltarii durabile";

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.193/27.06.2024 privind completarea
Listei bunurilor de retur - Anexa 3.1 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local, efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul Ramnicu Vélcea nr. 49043/27.12.2018 cu
bunurile realizate in cadrul proiectului "Modernizarea statiilor de imbarcare/debarcare, echiparea
mijloacelor de transport in comun si dezvoltarea unui centru utilat cu un sistem de management al
traficului general in Municipiul R&mnicu Valcea", SMIS 129361

- Hotérarea Consiliului Local nr.71/25.03.2025 privind aprobarea, modificarii tarifelor pentru serviciul
public de transport public local, precum si a unor anexe la Contractul de delegare a gestiunii serviciului
de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in municipiul Ramnicu Valcea, aprobat prin
Hotararea Consiliului Local nr.380/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

a) Anexa 5.1Tarifele de calatorie practicate,;
b) Anexa 5.3 — Lista punctelor de vanzare a titlurilor de calatorie,;
c) Anexa 6.1 - Categoriile de calatori care beneficiaza de gratuitati si reduceri la transportul in comun

- Hotararea Consiliului Local nr.69/25.03.2025 privind modificarea Listei bunurilor de retur - Anexa 3.1
la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local, efectuat cu autobuze si
microbuze Tn Municipiul R&mnicu Valcea nr. 49043/27.12.2018

Regulamentul serviciului de transport public local de calatori in municipiul Ramnicu Valcea;

Prin Hotararea nr.380/28 noiembrie 2018, Consiliul Local a aprobat delegarea directd a gestiunii
serviciului de transport public local din municipiul Ramnicu Valcea cétre societatea ETA SA pentru o
perioada de 5 ani incepand cu data intrarii in vigoare a Contractului de delegare a gestiunii serviciului
de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in municipiul Ramnicu Valcea. Ulterior, prin
HCL nr.331/27.11.2023 a fost aprobata prelungirea duratei Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze Tn Municipiul Ramnicu Valcea
pana la intrarea in vigoare a Contractului de delegare a serviciului de transport public in aria de
delegare ADI Transport, dar nu mai tarziu de 31.12.2026.

1. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul transportului public local de
cdlatori

Autoritatea tutelara poate defini principalele directii de actiune in domeniul in care activeaza operatorul
de transport avand ca reper politica Uniunii Europene privind calitatea mediului, strategia pentru
transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030, iar Carta alb& a transporturilor are ca obiectiv
ca pana in anul 2050 s nu mai circule in orase autovehiculele care utilizeaza combustibili fosili
(benzind, motorind), masura intermediara fiind aceea ca pénd in anul 2030, 50% din aceste
autovehicule sa fie scoase din orase.

Potrivit principiilor stipulate in Strategia europeana de transport durabild o politicad de transport
sustenabila ar trebui sa faca fata intensitatii traficului si nivelelor de congestie crescande, zgomotului si
poludrii si s& sprijine folosirea modului de transport mai putin agresive fatd de mediul inconjurator
precum si internationalizarea costurilor sociale i ambientale.



Obiectivul general il reprezintd dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sa

asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
economiel si imbunatatirea calitatii vietii.

Investitile realizate in cadrul proiectului "Construirea unei artere de legétura intre b-dul Nicolae
Balcescu si b-dul Tineretului spre nord de la intersectia acestuia cu strada Gib Mihdescu, inclusiv
rampele aferente pasajului suprateran de pe b-dul Tudor Viadimirescu si achizifionarea de autobuze cu
combustibili alternativi’ au contribuit in mod semnificativ la imbunatatirea transportului public prin
reconfigurarea a doud trasee si infiintarea unui nou traseu, care realizeazd legatura intre cartierul
Ostroveni situat in sudul municipiului si cartierele Nord si Goranu, féré sa mai tranziteze zona centrala,
aglomerata si zonele cu bariera de cale ferat, astfel c& se reduc timpii de parcurs prin cresterea vitezei
de deplasare, precum si cresterea frecventei mijloacelor de transport public de calatori si implicit

cresterea de pasageri deserviti, astfel incat transportul in comun sa devina o alternativa viabila pentru
locuitorii orasului.

De asemenea, investitiile realizate in cadrul proiectului "Modernizarea stafiilor de imbarcare/debarcare,
echiparea mijloacelor de transport in comun si dezvoltarea unui centru utilat cu un sistem de
management al traficului general in Municipiul Ré@mnicu Vélcea” au avut ca obiectiv general alinierea la
standardele europene privind transportul public de célatori, creslerea calitéfii vielii pentru membrii
comunitatii locale, cresterea numdrului de célatori datoratd renuntdrii la automobilul personal n
favoarea transportului in comun, imbunatétirea calitatilor serviciului de transport public, optimizarea
timpilor de transport, reducerea emisiilor poluante si cresterea mobilitafii.

Urmare a finalizarii proiectului "Alinierea parcului ETA SA la cerintele dezvoltérii durabile” s-a
imbunatatit calitatea transportului public local prin modernizarea autobazei existente, inclusiv dotarea
cu o statie de alimentare cu combustibili alternativi, accesibilizarea si sporirea confortului de utilizare a
transportului public prin achizitionarea de autobuze alimentate cu gaz natural comprimat (GNC), astfel
incat acestea sa ofere o alternativa reala la folosirea autoturismelor personale.

Dezvoltarea parcului de mijloace de transport cu vehicule noi, nepoluante, cu facilitati pentru
persoane cu mobilitate redusd si sisteme de supraveghere video (pentru cresterea gradului de
siguranta al pasagerilor) a oferit oportunitati imbunatétite noilor pasageri si totodata o alternativa viabila
si confortabild utilizarii autoturismelor personale.

in prezent, in conformitate cu prevederile Ghidului specific pentru apelul de proiecte
PNRR/2022/C10, UAT - Municipiul Ramnicu Valcea a semnat contractul de finantare pentru proiectul
"Extinderea transportului public de célatori catre zonele turistice din Judeful Vélcea” in parteneriat cu
Unitatile Administrativ Teritoriale Comuna Bujoreni, Comuna Daesti, Orasul Céalimanesti, Comuna
VIadesti, Orasul Baile Olanesti, Comuna Mihdesti, Orasul Ocnele Mari si Orasul Béile Govora, prin
acest proiect se achizitioneaza 26 de autobuze electrice, precum si 15 microbuze electrice, iar, in
cadrul rundei a Il a, UAT Municipiul Ramnicu Valcea si-a propus continuarea investitilor in
modernizarea infrastructurii de transport public prin achizitia de miloace de transport nepoluante.

In acest sens, in acord cu prevederile Planului de Mobilitate Urbana Durabila, UAT Municipiul
Ramnicu Valcea a semnat contractual de finantare in parteneriat cu UAT Comuna Bujoreni pentru
realizarea proiectului "Extinderea serviciului de transport local — etapa a Il a”, pentru achizitionarea unui
numar de 15 microbuze electrice.



De asemenea tot in cadrul aceluiasi apel de proiecte PNRR/2022/C10 Obiectul de investitii 1.1.2
Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde -ITS/alte infrastructuri TIC (sisteme inteligente de
management urban/local) UAT - Municipiul Ramnicu Valcea a semnat contractul de finantare pentru
proiectul “Sisteme de transport inteligente -etapa a | a”, precum si pentru un alt proiect “Sisteme de
fransport inteligente -etapa a ll a".

Obiectivul proiectelor il reprezintd reducerea poluarii generale (CO2 si GES) aferente
transportului inregistrat la nivelul orasului si cresterea calitatii vietii cetatenilor, obiectiv ce poate fi atins
prin Tmbunatatirea conditiilor de transport public, a traficului rutier prin cresterea fluiditatii si ridicarea
nivelului de siguranta rutierd si pietonala prin instalarea de sisteme de supraveghere video, pentru a
face din oras un loc mai atractiv pentru munca, viata si petrecerea timpului liber in conditii de siguranta
publica, astfel locul devenind un spatiu de dezvoltare urbana cu conditii superioare si din ce in ce mai
atractiv pentru mediul de afaceri dar si pentru cetétenii orasului si din imprejurimi.

Descrierea sistemului de transport public local:

in municipiul Ramnicu Valcea, serviciul de transport public local este efectuat de cétre
societatea ETA SA in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local
nr.49043/27.12.2018, deserveste traseele principale si transporta marea majoritate a calatorilor,
folosind Tn acest scop 50 de mijloace de transport din care:

o 7 autobuze articulate cu o capacitate de aproximativ 164 de locuri;
e 37 de autobuze cu o capacitate de aproximativ 90 de locuri,

e 1 autobuz cu capacitate de aproximativ 60 locuri

» 5 autobuze cu capacitate de aproximativ 30 de locuri.

Traseele pe care opereaza Societatea ETA S.A. au fost concepute cu scopul de a satisface
nevoile de deplasare ale calatorilor pe rutele principale din municipiul Ramnicu Valcea, precum si pe
cele ale calatorilor din zonele cu o densitate redusa de locuitori, unde numarul mic de calatori nu
permite prestarea serviciului in conditii de rentabilitate economica. Deoarece municipiul s-a dezvoltat
prin construirea de locuinte in zone care anterior nu erau rezidentiale si de-a lungul timpului s-a
modificat standardul de viata, pe de o parte a aparut o cerere de transport in zone cu o densitate
redusa de locuitori (zone de case), iar pe de altéd parte locuitorii au solicitat infiintarea de trasee prin
interiorul cartierelor. Pentru solutionarea acestor cereri, a fost adoptat un program de transport care la
aceasta data cuprinde 16 linii deservite de catre operatorul local, astfel:

1. Linia | (indicativ Traseu 7) -PARC INDUSTRIAL - MUZEUL SATULUI
19,70/ 22,60* km lungime cursa, 42 statii tur/retur

2. Linia Il (indicativ traseul 1) - SHOPPING CITY — COLONIE
38,02/ 45,14* km lungime cursa, 62 statii tur/retur

3. Linia Il (indicativ traseul 6) - DISPECERAT HERMES —~ WALNUT(SPITALUL JUDETEAN)
26,90 km lungime cursa, 45 statii tur/retur

4. Linia llla (indicativ traseul 6 A) - DISPECERAT HERMES ~ WALNUT(POD GORANU)
14,10 km lungime cursa, 30 statii tur-retur

o

Linia IlIb (indicativ traseul 6 V) - WALNUT-UZINA MECANICA
47 9 km lungime cursa, 73 statii tur-retur



@

Linia IV (indicativ traseul 9) - DISPECERAT HERMES - VALEA SAMNICEL(FETENI)
31,20 km lungime cursa, 46 statii tur-retur

7. Linia V (indicativ traseul 10) - SHOPPING CITY — BRIARIS
13,40 km lungime cursa, 26 statii tur-retur

8. Linia VI (indicativ traseul 12)- GARA- VILMAR
32,10 km lungime cursa, 47 statji tur-retur;

9. Linia Vll(indicativ traseul 11) - DISPECERAT HEREMES — UZINA MECANICA(COPACELU)
29,50 km lungime cursa, 49 statii tur-retur

10. Linia VIII (indicativ traseul 8) - DISPECERAT NORD — PESTICIDE
30,16 km. lungime cursa, 8S - circuld pe strada Balciului, strada Uzinei, pan4 la Ciech Soda

(35,90 km lungime cursa), 37,5 km. lungime cursa, 60 statii tur-retur;

11. Linia IX (indicativ traseul B) - DISPECERAT NORD - BUDA
18,20km lungime cursa, 47 statii tur-retur;

12. Linia X (indicativ traseul 3) - DISPECERAT NORD — LIMITA ADMINISTRATIVA MUNICIPIU/
VLADESTI, 20,10/24,90 km lungime curs&, 33 statii tur-retur:

13. Linia Xl (indicativ traseul 5) - DISPECERAT NORD — METNEF
27,20 km lungime cursa, 55 statii tur-retur;

14. Linia Xla (indicativ traseul 5 A) - DISPECERAT NORD —~ METNEF (1 MAI)
20,7 km lungime cursa, 38 statii ;

15. Linia Xl (indicativ traseul 13) - DISPECERAT NORD — CLINICA SOFIANU
15,10 km lungime cursa, 28 statii tur-retur;

16. Linia XIV (indicativ traseul P) - SHOPPING CITY — POENARI
14,40 km lungime cursa, 36 statii tur-retur;

2. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarului unic cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice ETA SA

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca managementul societati ETA SA sa fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societati in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii.

Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea societatii ETA SA
Activitatea ETA SA este guvernata de urmatoarele principii si obiective:

- respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditile de lucru, de

exploatare a vehiculelor gi de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta
circulatiei.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public local:

- administrarea eficientd a bunurilor aparfinand sistemelor de transport proprietate a unitatilor
administrativ-teritoriale;
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- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;

- deplasarea calatorilor in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a marfurilor
si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari,

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de transport; -
recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe suportate de
cétre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de la

bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport si transportatorii
autorizatj;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului instituiilor publice si
ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de célatorie pentru toate mijloacele de
transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din domeniul
serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitéti de transport anumitor categorii de persoane, in concordantd cu reglementarile

referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente; asigurarea

continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupéa caz, corelate
cu fluxurile de calatori existente.

Este necesar ca transportul public sa fie unul verde, curat si eficient, sa fie creeate infrastructurile de

transport sustenabile si sa fie promovate parteneriatele solide pentru dezvoltarea serviciilor de
transport inovative.

Transportul public local de calatori reprezintd una din principalele componente din mecanismul
economico-social al Municipiului Ramnicu Valcea, misiunea ETA SA fiind conectarea acesteia la
conceptul de oras inteligent care in contextul actual reprezinta o simbiozd intre creativitate si
inteligenta, adica o imbinare a ceea ce inseamna:

- Transport inteligent;

- Cladiri inteligente;

- Energie inteligenta,

- Oras sustenabil;

- Guvernare digitala (e-guvernare).
Transportul inteligent la randul sdu inseamna o puternica conexiune intre urmatoarele elemente:
digitalizare, intermodalite, tiketing si solutii de plata moderne, siguranta si securitate, pasageri, flota,
legi si reguli, modele de business si sa asigure cresterea interesului pentru transportul public de
persoane prin curse regulate.



Raportat la strategia locald in domeniul transportului public local de caldtori, in viziunea autoritatii
publice tutelare si actionarului, misiunea ETA SA este:

mobilitate pentru toti;

eficienta economica si performantd manageriala.

corectitudine si loialitate;

participare si transparenta;

Pentru realizarea misiunii si a obiectivelor societatii, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale
actionarului sunt urmatoarele:

a) Eficacitatea actului de administrare si conducere:

aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fara a se limita la transparenta
decizionala;

» promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duraté cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

» dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

» audierea principalelor functiuni si activitati ale societatii

cresterea si protejarea valorii societatii

b) Eficienta economica:

e optimizarea permanentd a costurilor;

» acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a
serviciilor prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

e prestarea a cat mai multor lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local;

o obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decéat cea de transport public local.

c¢) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

o modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigura prestarea serviciului de
transport public local;

e cresterea gradului de confort si de siguranta a calatorilor;

o asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in
comun;

» implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.

d) Orientarea catre calatori/beneficiari:

o preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

+ imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;



modul de desfasurare a interactiunii cu calatorii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen
lung si economic avantajoase;

informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;

oferirea unui sistem de tarifare cat mai diferentiat (in cazul abonamentului) si asigurarea
integrérii tarifare, inclusiv prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu multiple avantaje atat
pentru operatori si autoritati, cat si pentru calatori, cum ar fi transparenta in raportarea
performantelor de transport, fidelizarea clientilor, usurinta in achizitionare, utilizare si
reincarcare a titlurilor de célatorie, istoric al incarcérilor si deplasdrilor, etc.,;

e) Competenta profesionala:

» cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului societatii; -
instruirea personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

o crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea profesionald;

o dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.

Pentru perioada 2025-2029, Autoritatea Publica Tutelard si actionarul unic se asteapta ca indeplinirea

obiectivului principal de activitate s& se efectueze cu costuri minime si in conditi de eficienta
operationala si organizationala.

Tinte de performanta — in vederea realizarii obiectivelor strategice, Planul de administrare
2025-2029 va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii
de performanta exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care urmeaza a fi inclusi in Planul de
administrare trebuie sa cuprinda cel putin nivelul minim prevazut in Ordinul nr. nr.651/2024.

Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectivé si transparenta a
obiectivelor de performanta, permitand evaluarea corecta a progresului societatii ETA SA.

3. Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice cu obligatii de serviciu
public

Societatea ETA SA a fost infiintata la data de 1 mai 1998 in baza prevederilor Hotararii Consiliului
Local nr.13/1998 si este intreprindere publica, in sensul dispozitior prevazute la art 2. pet 2 lit b) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si are ca scop furnizarea serviciilor publice de transport urban.

Societatea ETA SA este operator local licentiat in sfera serviciilor de transport de persoane si detine
Licenta de transport persoane nr.1061126/2016 emisa de Autoritatea Rutiera Romana pentru prestarea
serviciului public de transport local de persoane pe raza municipiului Ramnicu Valcea.

ETA SA este persoand juridicd romana, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea, str.Depozitelor nr.1
inregistraté la Registrul Comertului sub nr.J38/212/98 avand cod fiscal RO10524177.Capitalul societaii
este integral de stat, unicul actionar fiind Municipiul Ramnicu Valcea.



Obiectul de activitate al societatii este prestarea serviciului de transport public local de persoane in
municipiul Ramnicu Valcea, tipul activitati principale fiind conform CAEN "Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de céalatori (transporturi terestre de c&latori pe bazéd de grafic, urbanesi
suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecri si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) —

cod CAEN 4931. Capitalul actual al societétii este de 96176975 lei, impartit in 2767079 actiuni cu o
valoare nominala de 2,5 lei.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.331/27.11.2023 a fost aprobata prelungirea duratei Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze $i microbuze in Municipiul
Ramnicu Valcea pana la intrarea in vigoare a Contractului de delegare a serviciului de transport public
in aria de delegare ADI Transport, dar nu mai tarziu de 31.12.2026.

Potrivit contractului-de-delegare a gestiunii Serviciului-de transport public local de calatori-principale
obiective urmarite de autoritatea publica tutelara sunt urmatoarele:

a) dezvoltarea si promovarea calitatii eficientei transportului public local de calatori in scopul

asigurarii mobilitatii populatiei in functie de necesitatile acesteia si de dezvoltare economica a
localitatii;

b) stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport caldtori in functie de dezvoltarea
economicd a municipiului in concordanta cu cererile de transport;

¢) exploatarea bunurilor concesionate sa se realizeze in conditii care sa asigure executarea

transportului public local de célatori in conditii de regularitate, siguranta si confort pe intreaga
durata a contractului de delegare;

d) asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de calatori;

e) asigurarea finantarii necesare dezvoltédrii componentelor sistemului de transport public local
care aparatin domeniului public sau privat al municipiului,

f) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane si asigurarea continuitatii
serviciului de transport prin programele de transport corelate cu fluxurile de calatori;

g) protectia mediului inconjurator.

Serviciul de transport public local de persoane este organizat astfel incat sé respecte urmatoarele
principii si strategii locale: rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu; utilizarea
eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport; utilizarea eficientda a fondurilor publice,
asigurarea executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful de transport;
satisfacerea nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate.

4. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre autoritate publica tutelara

Autoritatea publica tutelaré are obligatia de a asigura compensatile corespunzatoare pentru obligatia
de serviciu public - orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului ETA SA direct sau indirect
din resurse proprii in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in legétura cu
perioada respectiva, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei de serviciu public,
inclusiv un profit rezonabil.
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Potrivit actului constitutiv societatea ETA SA implementeaza pe langa activitati de serviciu public si alte
activitati de natura comerciald si are obligatia de promovare a unei metodologii privind efectuarea
acestor activitati in conformitate cu obiectivul de activitate al societati conform codului CAEN:

- 4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

- 4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

- 4532 — Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

- 4730 — Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate
- 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

- 5221 — Activitati de sefvicii énexe pentru transporturi terestre

- 7120 — Activitati de testari si analize tehnice

- 8219 — Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si a alte activitati specializate de
secretariat

- 8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

Societatea ETA SA are obligatia de asigura evidenfa separatd a costurilor izvorate din obligatia
serviciului public, fata de cele izvorate din alte activitati prevazute inactul constitutiv al societatii

5. Politica de dividentele si de varsaminte din profitul net

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementérilor legale in vigoare, iar profitul
societatii rdmas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii si mentinerii
fondurilor prevazute de lege se va repartiza conform dispozitiilor legale in vigoare.

Autoritatea publica tutelara are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care sa permita
obtinerea de profit. Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile
survenite, de naturé sa pericliteze atingerea acestor obiective.

6. Politica de investitii

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investiti adecvate, prin
elaborarea unui Plan de investiti care sa vizeze iideplinirea obiectivelor prevazute in Planul de

administrare, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului, Tn
scopul modernizarii si imbunatatirii servicillor prestate de intreprinderea publica.

Dezideratele autoritatii publice tutelare privind politica de investtii vizeaza umatoarele obiective:

- identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indepliniri obiectivelor
societatii, aprobarea investitillor cu respectarea legislatiei in vigoare;
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- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligailor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurarilor sociale de stat, a masurior pentru prevenirea inregistréri de i restante catre fumizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari de intarziere, penaltéti, dobanzi, efc.);

- implementarea masurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor pentru cresterea produchivita
munci si cresterea performantelor societatii;

- investitii in mijloace de transport mai putin poluante - miloace de transport ecologice de
capacitate redusa (22 de locuri) necesare pentru a putea asigura corelarea capacitatii de
transport cu fluxurile de calatori existente in conditii de regularitate, siguranta si confort pentru

locuitorii municipiului si mijloace de transport de capacitate mare (86-108 locuri) si dotarea cu
statii de alimentare cu combustibili alternativi ;

- investiti de modernizare a sediului societatii si a dotarilor specifice activitatii (statii de calatori
dotate cu panouri de informare LCD, echiparea mijloacelor de transport in comun cu sisteme
GPS/ de monitorizare si de informare);

- investitii pentru introducerea unui sistem de informare in timp real cu privire la serviciile de
transport public local de calatori in principalele statii din municipiu;

- investitii pentru promovarea serviciilor societatii si facilitarea accesului calatorilor la serviciile
oferite (un web-site pentru planificarea ca1ator|e| website-ul va fi prietenos cu publicul calator,
va oferi functionalititi extinse, bazate pe cele mai noi tehnologii in domeniu, si  servicii
electronice si mformatn complexe, accesibile de pe mai multe tipuri de platforme;

-introducerea sistemului de transport electric si a dotérilor aferente.

- investitii in modernizarea statiilor de autobuz.

7. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale ETA SA.

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale societdlii si autoritatea publica
tutelari se va derula conform prevederilor Ordonantei de urgenté nr. 109/2011 privind guvermnanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si al Regulament de Organizare si Functionare.

Consiliul de administratie analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele
si gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti prin planul de
administrare, ca instrument de conducere.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
societatii sunt cele care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:

a) cu privire la informatille dorite de autoritatea publica tutelara §i frecventa raportarii acestora: dezideratul
autoritatii publice tutelare este acela de instituire la nivelul rsocietétiia unor reglementari propri, clare si ferme
de raportare (la autoritate) si de transparenta.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd sa primeasca informari periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale societatii. Consiliului de administratie, in raportu timestrial/semestrial, va prezenta autoritaii
publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publicatutelara, la solicitarea acesteia.
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b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performanta stabilfiprin contractele de mandat ake organelor

de conducere: dezideratul este ca autoritatea publica tutelaré si actionarii s fie nofificati in cel mai scurt timp

posibil, respectiv de indat ce organele de administrare si conducere ale regiei determina ca o astfel de
deviere este foarte probabila

Semestrial va fi Tnaintat Adunérii Generale a Actionarilor un raport de activitate a administratorilor
societatii, prin intermediul c&ruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii adoptate la nivelul Consiliului de

Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce
urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare.

8. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciului de transport public local de cdlatori

Autoritatea publicd tutelard are astepari in ceea ce priveste imbunatatirea serviciului de
transport public local de c&latori din punct de vedere al calitatii si sigurantei prin:

reducerea timpilor de asteptare in statiile de autobuz,

sporirea sigurantei si a confortului in mijloacele de transport in comun;
punctualitate, seriozitate si respect pentru calatori,

cresterea accesibilitatii spre mijloacele de transport public;

asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor,

extinderea ariei de operare spre acele zone ale municipiului neacoperite de transportul in
comun si diversificarea ofertei de servicii catre populatie.

reducerea emisiei de gaze poluante si reducerea consumului de carburant;

reducerea intarzierilor autovehiculelor in trafic;
asigurarea dezvoltarii durabile prin reducerea timpilor de parcurs

extinderea gamei de produse si servicii prin identificarea unor noi trasee, extinderea celor
existente, identificarea de noi destinatii favorite ale rezidentilor municipiului (linii catre

mall-uri, supermarketuri de la periferie) si adaptarea programului de circulatie conform
acestora.

promovarea imaginii companiei catre o plaja mult mailarga de potentiali clienti,
optimizarea graficului orar al mijloacelor de transport in comun

realizarea unui sistem de transport eficient, integrat care sa promoveze dezvoltarea
economica;

Planul de mobilitate urbana durabild al municipiului Ramnicu Valcea care are ca viziune
de dezvoltare a mobilitatii, realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si
sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociald si teritoriald si care sa asigure o
calitate crescutd a vietii in municipiul Ramnicu Valcea.

conectarea ETA la conceptul de oras inteligent; extinderea serviciului de transport public
de persoane in zona ADI si adoptarea unui plan de dezvoltare a zonei,

contributia transportului public la dezvoltarea mobilitalii durabile a municipiului;

actiuni de marketing pentru atragerea de noi societéti comerciale in vederea incheierii de
contracte privind activitatea lunara a abonamentelor pentru angajati.
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9. Asteptiri in domeniul eticii, intergritatii si guvernantei corporative

Directile de dezvoltare ale operatorului trebuie sa aiba la bazé principile care statueaza o
atitudine responsabil3, profesionistd si etica, in raport cu principalii sai consumatori/beneficiari cu
autoritatea locald, autoritatile de reglementare, organismele de control Si proprii angajati.

Autoritatea publica tutelara si actionarul considerd oportund si necesard implementarea unui
Cod etic al societatii in care sa fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeaza cerintele minime

pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati in organizarea si functionarea societatii prin
identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.

Totodats, autoritatea publica tutelard si actionarul recomandé denuntarea conflictelor de

interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integritétii organelor de conducere ale
societatii.

Autoritatea publica tutelara si actionarul are asteptari in ceea ce priveste tratarea cu discretie a
informatiilor cu caracter confidential astfel incat societatea, autoritatea publica tutelara si actionarul sa

nu fie prejudiciati ca urmare a comporatmentului neprofesionist si indiscret al membrilor organelor de
conducere ale societatii.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca toti administratorii si directorii societatii sa cunoasca
mecanismele de guvernant3 corporativa, si realizeze un management performant si sa implementeze
corect in functionarea societatii mecanismele de buna guvernare.

Organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator/director, cu loialitate, in interesul societatii. Consiliul de administratie este insarcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivului de activitate al societatii, cu
exceptia celor ce sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor.

Administratorul/directorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societétii trebuie sa-i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori/directori si
pe auditorul intern si s3 nu ia parte la nicio deliberare privitoare la operatiunea in cauza. Aceeasi
obligatie o are administratorul/ directorul in cazul in care sotul sau sotia, rudele ori afinii sai pana la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune. Administratorul/directorul care nu respecta
aceste cerinte raspunde pentru daunele produse societati.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politicé cu aplicabilitate la nivelul societatii,
privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul
de administratie adopt4, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste
anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societétii prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Adminstratorii/directorii sunt solidari raspunzétori cu predecesorii lor imediat daca, avand
cunostinti de neregulile sévarsite de acestia, nu le comunica auditorului intern si nu i-au masurile care
se impun. R&spunderea pentru actele savarsite de un alt administrator/director sau pentru omisiuni nu
se fntinde si la administratorii care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor consiliului de
administratie si au informat in acest sens auditorul intern, auditorul financiar.

In materia eficii, integritati si a guvernantei corportive, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

« de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia;
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o de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

» de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea

publica tutelara si actionarul s nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
siindiscret al administratorilor.

In cazul inceperii urméririi penale pentru oricare dintre administratori pentru infractiunile
prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urméririi penale fara a fi necesare alte
notificari.

10. Astepdrile autoritatii tutelare referitoare la cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

A. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital :

Organele de conducere ale societétii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare anual autoritati publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele societétii si cu politica de investitii a actionarului.

B. Asteptariin legatura cu reducerea cheltuielilor:

e urmadrirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuieli de suplimentare cu
penalitétile si majorérile de intarziere in sarcina societatii.

» achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul
local ;

» incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora

in termenul legal de prescriptie; in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde n
solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

e angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitatii.

C. Asteptari nefinanciare ale autoritétii publice tutelare si actionarului

Asteptarile nefinanciare ale autoritati publice tutelare si actionarului vizeaza urmatoarele
obiective, fara a se limita la acestea:

- optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa;
- cresterea nivelului de satisafactie a beneficiarilor si a calitatii lucrarilor si serviciilor oferite.

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor nu vor prejudicia indeplinirea asteptarilor financiare legate
de profitabilitate si pierderi.

11. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptéari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile H.G nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare si descrie performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale societatii ETA SA, precum si obiectivele avute in vedere de autoritatea publica tutelard, pentru o
perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se aproba de catre autoritatea publicd tutelard, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie, in termenul prevazut de lege.
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Principiile directoare privind administrarea societatii ETA SA, in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performarntd si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare
constituie standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publics tutelara se asteapté ca dezideratele din scrisoarea de asteptéri
sa fie refiectate in declaratiiie de intentie ale candidatilor pentru postul de membru n consiliul de
administratie. Totodata, autoritatea publica tutelard se asteapta ca membrii Consiliului de administratie

sd redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul
prezentei scrisori de asteptari.
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