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HOTARAREA NR.78
privind aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie a candidatilor
pentru postul de membru in Consiliul de Administratie la
societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA

Consiliul Local al municipiului R&mnicu Valcea, intrunit in sedintd ordinara la data de
27 martie 2026, la care participa toti cei 23 de consilieri in functie;

Luand in discutie Referatul de aprobare nr.10233 din data de 19.03.2026, al carui
semnatar este Primarul municipiului, privind initierea unui proiect de hotarare privind
aprobarea componentei integrale a planului de selectie a candidatitor pentru postul de
membru Tn Consiliul de Administratie la societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA;

Vazand Raportul nr.10329/19.03.2026, intocmit de Directia Administratie, Juridic,
Contencios, precum si avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru administratie publica
locala, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor si nr.3, pentru
servicii publice si comert, intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului public si
privat, agricultura;

Avand Tn vedere ca potrivit actului constitutiv, societatea Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea SA este intreprindere publicd, administrarea acesteia facandu-se in sistem unitar,
iar Consiliul de administratie este organul de administrare cu atributii de decizie si control
find format din 3 (trei) membri persoane fizice; in aplicarea dispozitiilor Ordonantentei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si potrivit art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice, la autoritatile publice tutelare locale, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului fncepe cu minimum 6 luni inaintea expirdrii mandatului actualului
consiliu;

Luand in considerare adresa nr.15/27.01.2026, inregistratad la Primaria municipiului
Ramnicu Vélcea sub nr.2963/28.01.2026, prin care societatea Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea SA ne-a comunicat Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/26.01.2026
potrivit careia s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei) pozitii de
membru in consiliul de administratie la aceastd societate, iar prin Hotararea
nr.48/26.02.2026 Consiliul Local a aprobat Componenta initiala a planului de selectie a
candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie la societatea Centrul de
Afaceri Flandra Valcea SA;

In temeiul prevederilor art.1 pct.5, pct.13 siart.10 — art.11 din anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023 privind normele metodologice de aplicare a unor prevederi ale
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In baza art.129, alin.(1), alin.(3), lit.d), art.139, alin.(1), art.196 alin.(1), lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;



intrunind 21 de voturi “pentru”, 0 voturi “Impotriva” si 2 abtineri,
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Componenta Integrald a planului de selectie a candidatitor pentru
postul de membru Tn Consiliul de Administratie la societatea Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea SA, conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art.2. Prezenta hotarare se comunica in copie:

- Institutiei Prefectului — judetul Valcea;

- Primarului municipiului RAmnicu Valcea;

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios;

- Directiei Economico-Financiare;

- Consiliului Judetean Valcea;

- Camerei de Comert si Industrie Valcea;

- Societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA.

PRESEDINTE D NTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
Gheorghe - Cri SECRETAR GENERAL,

jurist lon DIDOIU

Ramnicu Valcea, 27 martie 2026



COMPONENTA INTEGRALA

A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU FBSTUL

DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

1. PREAMBUL

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este persoand juridicd roménd, cu
sediul in municipiul RAmnicu Vilcea, str. Campului, nr. 15A, judetul Valcea, avand forma Jjuridica
de societate pe actiuni.

Aceasta are numirul de ordine in Registrul Comertului J38/264/2000, atribuit in data de
18.09.2000, Cod unic de inregistrare 13462877 si isi desfdsoard activitatea, in conformitate cu
prevederile actului constitutiv, Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, republicatd, cu
modificdrile i completarile ulterioare, 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi si legislatia
roménd in vigoare, in domeniul principal de activitate Cod CAEN Grupa 682 - Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, activitatea principala fiind Clasa 6820-
Inchirierea sl subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate.

Societatea a fost infiintatd in anul 2000, in urma unuj parteneriat initiat intre Consiliul Local
al Municipiului Rdmnicu Valcea, Consiliul Judetean Valcea, Camera de Comert si Industrie Vélcea
si Guvernul Comunitatii Flamande din Belgia si, in prezent are trei actionari dupéd cum urmeaza:
Municipiul Ramnicu Vélcea cu un aport la capitalul social de 49,9%, respectiv 116720 actiuni
nominative, Judetul Vélcea cu un aport la capitalul social de 42,1%, respectiv 98.474 actiuni
nominative si Camera de Comert si Industrie Valcea cu un aport la capitalul social de 8%, respectiv
18.714 actiuni nominative.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Vilcea S.A. este intreprindere publici, in sensul
dispozitiilor prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, a cirei activitate este de naturi
comerciald, care se desfisoard intr-un mediu concurential, unde preturile sunt stabilite de cerere si
oferta.

Administrarea societitii se face in sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr.
31/1990, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare, privind societétile.

Conform Actului Constitutiv, societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA
S.A. este administrati de citre un consiliu de administratie format din 3 (trei) membri, cu
experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau
a/al unor societi(i profitabile, neputand fi selectat in cadrul consiliului mai mult de 1 (un) membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

in conformitate cu prevederile art.3 alin.(2) din H.G nr.639/2023, cu modificirile si
completérile ulterioare, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie
Incepe cu minimum 6 luni inaintea expirdrii mandatului actualului consiliu, mandatul acestora
incetand la data de 02.08.2026, astfel ca, prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.1/26.01.2026, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in
Consiliul de Administratie de la societatea CENTRUIL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA.




2. SCOPUL_SI DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INTEGRALA

Potrivit dispozitiilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie
cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data inifierii pana la data
numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald si componenta
integrald.

Componenta initiali a planului de selectie este definiti la art.] pct.4 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un “document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea
publicd tutelard si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, pértile responsabile i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse péana la numirea administratorilor”.

Componenta integrali a planului de selectie este potrivit prevederilor art.1 pet.5 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 un “document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, firi a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie”.

Prezenta componenta integrala a Planului de selectie este intocmiti cu scopul recrutarii si
selectiei a unui numar de 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie la societatea CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA SA, pentru un mandat de 4 (patru) ani, respectiv pentru perioada
2025-2029, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si a Normelor metodologice
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi si publicd proiectul componentei integrale a
planului de selectie pe pagina proprie de internet (http://www.primariavl.ro - sectiunea Guvernanta
corporativa) si pe cea a societitii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflecténd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile
implicate, precum si documentele de lucru.

Pe parcursul procesului de selectie se pot identifica riscuri, care trebuie luate in considerare,
precum: modificari legislative, crizd de timp (decalare etape selectie), numér mic de candidati care
aplicd, abandon al procesului de selectie din partea candidatilor.

3. PRINCIPII

Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleazi in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumiti in continuare OCDE.

Elaborarea proiectului componentei integrale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este Intocmit si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de
selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensive.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
Conform prevederilor art.3 din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 privind normele de aplicare a
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, declansarea procedurii de




selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni Tnaintea expirdrii mandatuluj actualului consiliu de
administratie.

Astfel, prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor de la societatea CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA SA nr.1/26.01.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de administratie la aceastd societate.

Conform prevederilor art. 29, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, procedura de
selectie nu trebuie s depaseasca 150 de zile de la momentul declangarii.

Data declansirii procedurii de selectie este — 26.01.2026.

Calendarul procedurii de selectie cuprinzand etapele procedurii de la notificarea AMEPIP
cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si pAni la numirea membrilor in consiliul

de administratie la societatea CENTRUL DE AFACER] FLANDRA-VALCEA SA este prevazut in
anexa la prezentul Plan de selectie — componenta integrali.

5. SCRISOARE DE ASTEPTARI

Scrisoarea de agteptiri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabilegte performantele asteptate de la organele de administrare s
conducere ale fintreprinderii publice, precum i politica autoritcfii publice tutelare privind
infreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
societatii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA, odatd cu componenta initiala a
planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din Anexa nr.lb, la Anexa nr.l la H.G.

nr. 639/2023.
Scrisoarea de agteptiri este aprobati prin HCL nr. 48/26 februarie 2026.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoana fizicd sau juridicd, specializati si autorizati in
condifiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane care prezintd un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent s-a realizat de citre autoritatea publica
tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin proceduri de achizitie publici, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, luind in
considerare urmitoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu  de clienti din wultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizati cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

7. CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Comisia de selectie si nominalizare s-a infiintat prin HCL nr.28/29 ianuarie 2026 si se

compune din:
a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritétii publice tutelare;




b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelari.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
claboreazd si se aproba de citre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului cadru prevazut
la art. 474 alin.(5) lit.c) pet.(v) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formatd din:

1. Borleanu loana - presedinte comisie;

2. Ciobanu Elena-Daniela - membru comisie,

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea ARC CONSULTING SRL, reprezentatd prin

doamna Elena Caprar - membru comisie.

Secretariatul comisiei este asigurat de citre doamna CIONTEA Mihaela-Teodora si domnul
ALMARIEI Tonut.

8. PUBLICAREA ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Anuniul privind selectia membrilor consiliului se publicd, potrivit dispozitiilor art.5 alin.
(6) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/201 1, prin grija autorita{ii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina
de internet a societitii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de largi raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

9.ROLURI ST RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate n procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de

recrutare gi selectie.

A. Adunarea Generald a Actionarilor, in procesul de selectie a celor 3 (trei) membri -
administratori neexecutivi in Consiliul de Administratie la societatea CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA-VALCEA S.A, indeplineste urmatoarele atributii:

- hotardste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie de la
societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA;

- numeste administratorii din lista scurtd, intocmiti in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd, cu modificirile si completdrile ulterioare si a normelor

metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023, in baza Raportului pentru numirile finale care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

B. Autoritatea Publici Tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) infiinteaza comisia de selectie si nominalizare si secretariatul acestei comisii;

b) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;

¢) intocmeste scrisoarea de asteptari $i o publicd pe pagina proprie de internet si pe
pagina de internet a societatii pentru a fi luati la cunostin{a de candidatii la postul de administrator
afiati pe lista scurta;

d) elaboreaza si publica componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie:

e) aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie;

f) aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie



g) elaboreaza profilul consiliului si profilul candidatului.

h) publica prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare, anuntul privind selectia
membrilor consiliului de administratie pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administraie, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
cconomice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel puin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd adunirii generale a actionarilor si autoritafilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) claboreazd componenta integrald a planului de selecfie si o transmite APT si Intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizirii consultirii cu actionarii;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazi candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoara activitidtile care stau la baza elaboririi listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturi;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului ;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe
baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vedereca mandatirii reprezentantilor statului n
adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a




Guvernului nr. 109/2011, aprobatdi cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile i completarile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitafii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, si de Hotirarea

Guvernului nr. 639/2023

10. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

a) In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, se vor avea in vedere urméitoarele
aspecte cheie:

Societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA este administrati de un
consiliu de administratie format din 3 (trei) membri, fiecare membru al consiliuluj de administratie
trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licen{a si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice de minimum 7 ani.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. in misura in care nu este afectat clasamentul
intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apar{in genului subreprezentat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice. Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot face
parte decit dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicati, cu modificirile si completérile ulterioare.

Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbafi, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie este definitivat pani la publicarea anuntului de selectie.

- termene limita: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt

reflectate Tn planul de selectie.



- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare
defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de
toate pértile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul de analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

v’ identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
v’ informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

11.RISCURI POSIBILE
Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporti anumite riscuri. Am

identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

- Probabilitate de ot s .
Rise o Actiuni preventive si/sau corective
aparitie / Impact ;
De proces
Aparitia problemelor de nerespectare a Respectarea procedurii de selectie si
termenelor din cauza actelor nominalizare, sustinand eventualele
adml'mustratlvevaprobate de autor‘ltatea Mici/Mediu  [2bateri de la calendarul procedurii prin
publica tutelard - convocare sedinte ale I ;i
e % e documentul Notd justificativi abatere

Consiliului Local al Municipiului .
Rémnicy Valcsa calendar procedurd
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac - Urmérirea candidaturilor in timp util si
conditiile necesare pentru includerea in largirea bazei de candidati prin adoptarea

unor noi surse de recrutare (anunfuri pe
site-uri specializate, cautare directd, etc.);
- Reconsiderarea si redefinirea criteriilor
de evaluare si selectie.

procesul de selectie. '
Medie/Mediu

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

12. DISPOZITII FINALE

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta integral
orientative, ele urmand a fi definitivate dupa data aprobérii prin act administrativ al_g
deliberative. 4

1 -
/ A e
Comisia de selectie si nominalizare: j} j// "
. / !
1. Borleauu Ioana- presedinte; A e /)
. 8 J .
2. Ciobanu Elena-Daniela — membru; th/}"\ /

3. Arc Consulting SRL, prin dna Elena C‘I\prﬂr - membru ?L/

/

/



Anexa la componenta integralii - Pplanul de selectie

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
CENTRUL DE AFACERI F LANDRA VALCEA S.A.

NR [ETAPA/ ESPONSABIL TRMEN-LIMITA OCUMENTE
CRT [CADRUL LEGISLATIV ORIENTATIV
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobirii
1 kelectie AGA Societate declansirii procedurii
CSN
Notificarea AMEPIP cu APT 23.01.2026 Adresd nr.2121/22.01.2026,
privire la necesitatea transmisa ciatre AMEPIP, unde a
5 declansarii procedurii de fost inregistrati cu nr.
selectie 1967/23.01.2026
Uri. 3 alin.(2) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansirii AGA Societate 26.01.2026 Hotardre AGA nr. 1/26.01.2026
procedurii de selectie si
3 comunicarea de indati citre
APT a Hotararii
Art. 3 alin. (1) lit.b) din Anexa
pir. | la HG nr.639/2023
[Notificarea AMEPIP cu APT 27.01.2026 Adresa ciatre AMEPIP
privire la decmanz,sarea ) nr. 2838/27.01.2026, unde a fost
4 Iprocedurii de selectie In termen de 2 zile lucritoare inregistratd cu nr.2276/27.01.2026
4rt.3 alin. (3) din Anexa nr.1 la de la data declangirii
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT 29.01.2026 HCL, la propunerea primarului
selecie si nominalizare HCL nr. 28/29.01.2026
Art 479 alin.(3) din OUG nr., (sedinta ordinari de Consiliu
s 109/2011, arl“ 4, alin (2) si art.7 Local in luna ianuarie 2026)
cilin.3 din HG nr.636/2023 si
vt 5 alin.(4)
Regulamentul-cadru aprobat
prin Ordinul 126/12.03.2024
IAprobare Regulament de APT/CL 29.01.2026 R.O.F al Comisiei de selectie si
organizare si functionare a nominalizare
comisiei de selectie si (sedinta ordinara de Consiliu [HCL nr. 28/29.01.2026
6 [nominalizare Local in luna ianuarie 2026)
ATt.9 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Ordinul 126/12.03.2024
Constituirea Comisiei de APT 29.01.2026 HCL nr. 28/29.01.2026
7 solutionare a contestatiilor
4. 29 alin. (6) din OUG (sedinta ordinari de Consiliu
r.109/2011 Local in luna ianuarie 2026)
Elaborarea Componentei APT 10.02.2026 Componenta initiald a Planului
3 initiale a Planului de selectie X e selectie - Proiect
4rt.5 alin (1) din Anexa nr. 1 la In termen de 15 zile de la data
HG nr.639/2023 declansarii procedurii
Elaborare Scrisoare de asteptari APT 10.02.2026 Proiect Scrisoarea de asteptiri
9 dnexa nr.1b la HG )
1. 639/2023 In termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii
Publicare spre consultare Proiect [ APT si Societate 10.02.2026 Proiect Componenta initiald a
.[Componenta initiala a Planului X Planului de selectie
de selectie si Intermen de 15 zile de la data  [Project Scrisoare de asteptari
Proiect Scrisoare de asteptiri declansarii procedurii Se publica spre consultare pe
10 Wre.5 alin(1), alin.(3) si alin, (4) bagina de internet a APT si pe
clin Anexa nr.l la HG pagina de internet a societatii.
w.6392023
Are. 3 st art 4, anexa nr 1h la HG
1.639 2023




rganizare consultari in vederea | APT si actionarul 17.02.2026 roces-Verbal organizare
definitivarii elaboririi unic al societétii Consultari (daci este cazul)
Componentei initiale a Planului Depuneri propuneri de modificare
de selectie, constind in: 51 completare a
* Propuneri de modificare si Proiectului Componentei initiale a
11 [ompletare a proiectului Planului de selectie
Componentei initiale a Planului Se publica pe pagina de internet
de selectie A APT si pe pagina de internet a
* Publicarea propunerilor primite societtii
la Componenta initiald a
Planului de selectie, cu
motivarea acceptirii sau a
respingerii
Definitivare Serviciul de 20.02.2026 Se comunicd citre APT, spre
Proiect Scrisoare de asteptari si guvernanta Aprobare
Proiect Componenta initiala a corporativa
Planului de selectie, dupa ce au din cadrul APT
12 ffost primite propuneri de
modificare si completare a
acestora
47t 5 alin. (1) si alin.(3) din
Hnexa nr.! la HG nr.639/2023
Aprobarea Componentei APT 26.02.2026 Hotdrdre Comsiliu Local
initiale a Planului de selectie,
inclusiv a Scrisorii de (.Sedil.l!fa ordinari de Consiliu
13 a§teptéri’ ca parte component a Local in luna februarie 2026)
planului de selectie —
componenta initiali
Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
(Publicare: APT 04.03.2026 Scriscarea de asteptiri
Scrisoarea de asteptari Componenta initiald a Planului
Componenta initiala a Planului (dupd aprobarea in cadrul e selectie si HCL
14 (de selectie sedintei ordinare de Consiliu e publica pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din Local din luna mai 2026)  |apt pe pagina de internet a
Anexa nr.1b la HG societétii si pe pagina de internet
nr.639/2023 a AMEPIP
Elaborarea Profilului APT 04.03.2026 Profilul Consiliului — Proiect
Consiliului
15 |Art.12 alin.(1) din Anexa nr. 1 in termen de 5 zile de la data
la HG nr.639/2023 aprobirii Componentei
initiale a Planului de selectie
Publicarea Proiectului APT si Societate 04.03.2026 Profilul Consiliului — Proiect se
Profilului Consiliului publici pe pagina de internet a
16 [Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 in termen de 5 zile de la data APT, pe pagina de internet a
la HG nr.639/2023 aprobirii Componentei societitii si pe pagina de internet
inifiale a Planului de selectic [, AMEPIP
Organizare consultéri in vederea | APT si aclionarii 10.03.2026 Proces-Verbal organizare
definitivarii elaborarii Profilului societatii Consultari (daca este cazul)
Consiliului, constand in: Depuneri propuneri de modificare
® Propuneri de modificare si 5i completare a
17 completare a proiectului Proiectului Profilului Consiliului
Profilului Consiliului Se publici pe pagina de internet
* Publicarea propunerilor primite A APT si pe pagina de internet a
la Profilului Consiliului, cu societatii
notivarea acceptirii sau a
respingerii
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie 10.03.2026 Componenta integral - proiect
Componentei integrale a APT si Societate
1g [Planului de selectie cu toate in termen de 10 zile de Ia

Anexele
Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

aprobarea componentei initiale
a Planului de selectie
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ublicarea Proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie cu toate
Anexele

Art.10 alin.(2) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

APT si Societate

10.03.2026

in termen de 10 zile de la
aprobarea componentei initiale
a Planului de selectie

roiectul Componentei integrale
f Planului de selectie cu toate
Anexele se publicd pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societitii

Organizarea consultirilor, in

APT si actionari

16.03.2026

Proces-Verbal organizare

4rt.20 alin.(1) din Anexa nr. ]

a HG nr.6392023 si Art.23
alin.(1) din Regulamentui- cadiu
- dnexa la OPAMEPIP

w. 1262024

vederea definitivarii elaboririi societate Consultari (dupi caz)
Componentei integrale a
Planului de selectie, constind in:
* Propuneri de modificare si
completare a proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie -
20 L toate Anexele, in scopul
definitivarii
* Incheierea Procesului-Verbal
de consultiri
Art. 10 alin.(3) si Art. 12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
p1r.639/2023
Aprobarea Componentei AGA si APT Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie Sedinta AGA societate e selectie - cu toate Anexele,
- cu toate Anexele, inclusiv a inclusiv Profilul Consiliului si
51 (Profilului Consiliului sia Sedinta ordinari de Consiliu  Profilul Candidatuluj
Profilului Candidatului Localin luna martie Hotérare AGA
4rt. 10 alin.(4) si Art.12 alin.(3) Hotarare Consiliul Local
clin Anexa nr. 1 la HG
1.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate 31.03.2026 Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie de selectie - aprobati - cu toate
- cu toate Anexele, inclusiv a Dupi aprobare de ciitre AGA  |Anexele
55  (Profilului Consiliului si a societate si Consiliu Local  [Hotrare Consiliul Local
Profilului Candidatului Hotardarea AGA
vt 19 alin. (1)din Anexa nr. ] la Se publici pe pagina de internet
HG nr.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societatii
Publicarea anuntului de selectie |APT 01.04.202¢6 IAnunt de selectie — forma
7t 19 alin. (2) si alin.(3) din IPresedintele CA al integrali
dnexa nr.l la HG nr.639/2023  kocietatii cu cel putin 30 de zile inainte  |Anun de selectie — pentru presi
st Art.29 alin.(4) si alin.(5) din de data-limitii pentru depunereaki site de recrutare
OUG 109/2011 candidaturilor specificatiin |APT publici anuntul pe pagina
anunt proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
23 Prin grija Presedintelui CA al
societitii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a societatii
51 in 2 publicatii economice si/sau
financiare de largé raspandire si
pe o platforma sau site de
‘ecrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii 04.05.2026 Lista de candidati
ransmiterea dosarelor de Registratura APT Dosare de candidatura
candidatura, in plic inchis siin  |Adresa de e-mail a in termenul de cel putin 30 zile [Dosarcle de candidatura
format electronic la adresa de  [CSN mentionatd in stabilit, respectiv pAniila  fransmise in plic inchis si pe e-
e-mail a CSN specificati in anuntul de selectie data-limita specificati in mailul CSN trebuie sa contini
24 pnuntul de selectie anuntul de selectie obligatoriu toate documentele

nentionate in anuntul de
selectie, sub sanctiunea
respingerii




* Alocarea punctajului, conform
arilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat, conform prev.

OPAMEPIP nr.126/2024

Art.23 alin.(6) si (7) din Anexa la

[7 erificarea dosarelor de omisia de selectie 06.05.2026 onvocare CSN
candidaturi 5i nominalizare Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de CSN) Lista lungd, cu caracter
candidatura incomplete confidential
Uri.23 alin.(2) si (3) din Decizii CSN
Regulamentul-cadru — Anexa la
25 JOPAMEPIP nr.126/2024
intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
M rt.23 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie 06.05.2026 Comunicare scrisi prin mijloace
clarificari suplimentare, i nominalizare clectronice (pe e-mail)
candidatilor, daci comisia CSN) la data deschiderii dosarelor
27 consideré necesar, cu stabilirea de candidaturi
termenului de raspuns
4rt.23 alin.(4) din Termen de rispuns:
Regulamentul-cadri — Anexa 2 zile lucritoare
Va OPAMEPIP nr.126/2024
[nformarea in scris a Comisia de selectie Comunicare scrisd prin mijloace
candidatilor respinsi si nominalizare in maximum 5 zile clectronice (pe e-mail) cu
28  Wrt.23 alin.(3) din CSN) lucritoare de la data candidatii
Regulamentul-cadru — Anexa adoptirii deciziei de
a OPAMEPIP nr.126/2024 respingere
Iransmiterea citre AMEPIP a APT 06.05.2026 Adresi ciitre AMEPIP, insotiti
documentelor depuse de Comisia de selectie le documentele depuse de
candidafii care nu sunt inscrisi i nominalizare in termen de 2 zile candidatii care nu sunt fnscrisi in
in corpul administratorilor, in CSN) lucratoare de la finalizarea  Lorpul administratorilor, in copii
copii certificate pentru perioadei de depunere a certificate pentru conformitate
29 conformitate cu originalul, tn dosarelor de candidaturia  y originalul, in vederea
vederea verificarii indeplinirii verificdrii indeplinirii conditiilor
conditiilor legale de selectie si legale de selectie si numire si a
numire si a obtinerii Avizului obtinerii Avizului conform al
conform al AMEPIP AMEPIP
4rt. 475 alin.(3) din QUG
por. 109/201 1
Primirea Avizului conform de AMEPIP 08.05.2026 Aviz AMEPIP
la AMEPIP
30 Uit 475 alin.(4) din OUG 2 zile lucratoare de la data
vir. 109/201 1 inregistririi solicitirii la
AMEPIP
Informarea candidatilor pentru  [Comisia de selectie in maximum 5 zile (Comunicare scrisi prin mijloace
31 fare AMEPIP nu a emis Aviz 51 nominalizare lucriitoare de Ia data electronice (pe e-mail) cu
conform CSN) primirii comuniciirii dela  fandidatii
AMEPIP
° Analiza informatiilor din Comisia de selectie Convocare CSN
(losarele de candidaturd rimase  |si nominalizare dupa primirea avizului Proces-Verbal CSN
pe Lista lunga, in urma primirii  (CSN) AMEPIP Decizie CSN
Avizului conform al AMEPIP Analiza comparativa a
> Analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la
candidatilor, prin raportare la Pl‘oﬁI.u] Con-si!iului si Profilul
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — Matricea
98 tCamtidatlis ’ Profilului Consiliului
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olicitarea, In scris, de
informatii suplimentare,
candidatilor, daci este cazul,
conform prev.

47223 alin.(8) si (9) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Va OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
51 nominalizare
CSN)

Termen de rispuns: 2 zile
lucritoare

nformatiile suplimentare se
obtin prin urmétoarele mijloace:
p) clarificiri solicitate in scris;

b) verificarea activitatii
desfigurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite
de catre candidafi.

34

- Revizuirea / imbundtitirea /
validarea acuratetii punctajului
oblinut de candidati, pe baza
cerinfelor profilului

candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare
obtinute — daci este cazul,
conform prev. 4rt.23 alin.(8), (9)
si (10) din Regulamentul-cadru —
[ dnexa la OPAMEPIP;

- Alocarea punctajului,

conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din

cadrul Profilului Consiliulul,
pentru fiecare candidat,

conform prev. Art.23 alin.(11)
in Regulamentul-cadru —

i nexa la OPAMEPIP

var. 12672024

Comisia de selectie
51 nominalizare

CSN)

la implinirea termenului de

rispuns pentru comunicarea
de citre candidati a

informatiilor suplimentare

[nformatiile suplimentare
obtinute, daci este cazul
Convocare CSN
IProces-Verbal CSN

Decizie CSN

Matricea Profilului Consiliului
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> Intocmirea Listei scurte, prin
climinarea candidatilor de pe
Lista lungi, in ordinea
descrescitoare a punctajului
obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului

* Informarea candidatilor
respinsi prin mijloace
clectronice, pe e-mail

> Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurti, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurti
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
@ OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr. 1 la HG
p11.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare
CSN)

25.05.2026

Convocare CSN, in urma
primirii Avizului AMEPIP
Proces-Verbal CSN

Lista lungi

Lista scurti

Decizie CSN

Comunicare scrisd prin mijloace
clectronice (pe e-mail) cu
candidatii

36

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie

Art. 24 din Regulamentud-cadru
- Anexa la OPAMEPIP

1. 126/2024 si Art.22 din
dnexa nr.l la HG nr.639/2023

(Candidatii selectati
in Lista scurta
APT

09.06.2026

in termen de 15 zile de Ia

data transmiterii informarii

Declaratii de intentie

(%)

~1

- Analiza Declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor analizei in
evaluarea candidatilor

- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului

Art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
@ OPAMEPIP nr [2672024 si
Art. 22 din dnexa nr 1 la HG
1.639 2023

Comisia de selectie
51 nominalizare

11.06.2026

Convocare CSN

Integrarea rezultatelor analizei in
Matrice

Proces-verbal CSN

Decizia CSN
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Anuntul privind organizarea
interviului

W ri.25 alin.(6) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Ya OPAMEPIP nr.126/2024

omisia de selectie
si nominalizare
APT

11.06.2026

Anuntul se afiseazi la sediul
APT si se publici pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii

39

Evaluarea finala — interviu
Intocmirea Borderoului de
notare

4rt.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadri — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
[ 4rt. 22 din Anexa nr. 1 la HG
hir. 639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

12.06.2026

Borderou de notare

Matrici si Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN
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[ntocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului final
al procedurii de selectie si a
Matricei

472.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
4rt. 22 din Anexa nr. 1 la HG
y11.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

16.06.2026

Clasament
Raportul final
Matricea

41

(Comunicarea Raportuluj final,
p Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
transmiterii citre AMEPIP
4rt. 26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
147122 din Anexa nr.1 la HG
y1v.639/2023

Comisia de selectie
5i nominalizare

16.06.2026

Adresa citre APT

42

[ransmiterea Raportului final
citre AMEPIP si publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP, a APT sia
Societitii ' :
4r1.26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP

prr. 126/2024, Art.22 din
nexa nr.1 la HG nr.639/2023
Ari. 474, alin (5), lit. ¢), pet.
(VII) din OUG 109/2011

APT

19.06.2026

Adres3 citre AMEPIP.

[nstiintarea candidatilor
referitor la rezultatul procedurii
de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare

19.06.2026

\Adrese de nstiintare candidati

Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie

1rt.29 alin. (6) din OUG
109/2011

Candidati

in termen de 2 zile
lucritoare de la instiintarea
candidatilor cu privire la
rezultatul procedurii

Contestatii

Solutionarea contestatiilor
[nformare candidat cu privire la
rezultatul contestatiei

Art. 29 alin.(6) din OUG
109/2011

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

in termen de 2 zile
lucriitoare de la primirea
contestatiei

Proces-verbal sedintd Comisia
de solutionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare
@ contestatiilor

Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
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[ransmiterea Raportului final
catre actionari, in vederea
mandatrii reprezentantilor
in AGA societitii, pentru
1umirea

administratorilor

4rt.26 alin.(3) si (3) din
Regulameniul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr 1262024 si
Art. 22 din Anexa nr.l la HG
w.6392023

Conducatorul APT

in termen de maximum
5 zile de la data comunicarii
raportului final.

Adresa Tnaintare




onvocarea AGA Societate onsiliul de onvocare

pentru numirea Administratie in termen de maximum

47  hdministratorilor 10 zile de la data
MUrt. 22 din Anexa nr. 1 la HG Comunicirii de citre APT
ar.639/2023 a Raportului final
IDesemnarea membrilor IAGA Societate Hotardre AGA Societate
consiliului de citre AGA in termen de maximum
Societate 10 zile de 1a data

3 Urt. 26 alin.(3) 5i (5) din Comunicirii de ciitre APT

4 Regulamentul-cadvu — Anexa a Raportului final
a OPAMEPIP nr. 126/2024 §i
rt. 22 din Anexa nr.l la HG
p1r.639/2023

Noti:

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul formularii unor
contestatii, precum §i in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selectie, de comunicéirile realizate
cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de céitre AMEPIP §i in funfie de alte situafii neprevézute la data aprobdrii
prezentului Calendar.

Termenul stabilit pe zile (art 2553 si art. 2554 din Codul Civil):

(1) Cénd termenul se stabileste pe zile, nu se iau in calcul prima si ultima zi a termenului.

(2) Termenul se va implini la ora 24.00 a ultimei zile.

(3) Dacd este vorba de un act ce trebuie indeplinit intr-un loc de muncé, termemul se va implini la ora la care tnceteazd programul
normal de lucru.

(3) Dacd ultima zi a termenului este o zi nelucrdtoare, termenul se consideréd a Jiimplinit la sfarsitul primei zi lucrétoare care fi

urmeazd.

Abrevieri:

Autoritatea publici tutelari — Consiliul Local al Municipiul Rimnicu Vilcea
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate - CENTRUL DE AFACERI F LANDRA-VALCEA S.A.

A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale ntreprinderii publice CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA
SA, in general, si ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare
etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent.

Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul consiliului. Proiectul profilului consiliului se va publica pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si se va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie s cuprindi urméatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;
¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA VALCEA SA

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este persoand juridicd roméni, avand
forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate cu legislatia roméana aplicabila.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, a cirei activitate este de naturi
comerciald, care se desfdsoard intr-un mediu concurential, unde preturile sunt stabilite de cerere Si
oferta.

Administrarea societdtii se face in sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile i completirile ulterioare, privind societtile.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este infiintatd in urma unui parteneriat
initiat intre Consiliul Local al Municipiului Rémnicu Vélcea, Consiliul Judetean Valcea, Camera de
Comert si Industrie Valcea si Guvernul Comunitatii Flamande din Belgia si, in prezent, are trei
actionari, dupa cum urmeazi:

- Municipiul Ramnicu Vélcea detine 116720 actiuni nominative cu valoarea nominald de 10
lei fiecare, totalizand 1167200 lei,din care 474800 lei aport in naturd, conform art. 5.1, lit a) si care
reprezinta 49,8999606683% din capitalul social,




- Judetul Vélcea detine 98474 actiuni nominative cu valoarea nominald de 10 lei fiecare,
totalizdnd 984740 si care reprezintd 42,0994579065% din capitalul social si

- Camera de Comert si Industric VAalcea detine 18714 actiuni nominative cu valoarea
nominald de 10 lei fiecare, totalizind 187140 lei si care reprezintd 8,0005814252% din capitalul
social.

Societatea isi desfasoard activitatea in domeniul prmclpal de activitate Cod CAEN Grupa 682
- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate; activitatea principala fiind
Clasa 6820 - Inchirierea sI subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate.

Scopul societatii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme si alte persoane juridice si
fizice, in special pentru intreprinderi micro, mici si mijlocii.

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONA-
RULUI UNIC CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII
PUBLICE CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA

Misiunea societatii constd in crearea unei structuri de sprijinire a afacerilor, in special pentru
intreprinderile micro, mici si mijlocii. Firmele care vor apela la serviciile societatii vor beneficia de
spatii in care 1si pot desfasura activitatea (spafii birouri) sau in care se pot organiza diverse
evenimente (spatii multifunctionale in care se pot desfdsura conferinte, cursuri, expozitii si alte
asemenea).

Autoritatea Publica Tutelard si ceilalti actionari isi propun ca intreprinderea publici Centrul
de Afaceri Flandra-Valcea S.A. si fie tratatd de citre toti partenerii acesteia din mediul economic
ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale,
la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene si care sprijina valorificarea potentialului
antreprenorial, creativ si inovativ, stimuland transferul tehnologic si de cunostinte

Actionarii: Municipiul Rdmnicu Vélcea, Consiliul Judetean Valcea si Camera de Comert si
Industrie Vélcea isi propun ca obiective strategice:

» Orientarea cétre client. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea transparentei legati de actiunile intreprinse;

» Atragerea de noi surse financiare si fonduri directionate citre modernizarea societitii,
crednd astfel noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si respectarea normelor europene de mediu;

» Asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

» Rentabilitate, atingerea indicatorilor de performanta anuali;

» Mentinerea si aplicarea unui Sistem de management integrat.

Totodatd, se are in vedere dialogul cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea
valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si a unui management eficient.

Activitatea societdtii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) dezvoltarea regionald;

¢) dezvoltarea Intreprinderilor micro, mici si mijlocii;

d) stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologici si inovare.

Strategia de administrare a societatii cuprinde viziunea si principalele directii strategice
referitoare la dezvoltarea obiectului de activitate principal, fapt ce implica consultarea factorilor



decizionali de la nivelul administratiei publice locale. Atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al administratorilor societitii si au in vedere
urmitoarele:

- Cresterea gradului de ocupare;

- Reducerea cheltuielilor;

- Reducerea datoriilor la bugetul de stat;

- Cresterea profitului;

- Imbunatitirea situatiei financiare a societatii;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societitii este structurati in functie de
principalele servicii oferite de aceasta, si se prezinta astfel:

1. Strategia privind sistemul de management
Societatea are in vedere asigurarea cadrului normal de desfdsurare a activititii economice

pentru toti agentii economici prin asigurarea unor servicii de fnalti calitate conform obiectului
principal de activitate. Un obiectiv important al strategiei privind sistemul de management il
constituie implementarea altor Sisteme de Management.

2. Strategia de marketing
Societatea isi propune consolidarea pozitiei in mediul de afaceri local, avand in vedere numérul

agentilor economici care isi defisoard activitatea in cadrul societatii. Principalul scop al acestei
strategii il reprezinta dezvoltarea economica a societitii, respectiv:

» Valorificarea unor active fixe ale societatii;

» Adaptarea unor spatii care vor fi destinate inchirierii lor citre agentii economic, in functie
de specificul acestora.

3. Strategii de pret

Actionarii fsi propun implementarea unei strategii de uniformizare privind pretul chiriilor
percepute, cdtre valori minimale, In vederea acoperirii tuturor costurilor aferente activititilor
specifice furnizarii acestora, si anume: costuri de achizitionare, intretinere, financiare, amortizarea
capitalului fix, dezvoltare (investitii si reparatii capitale) si profit.

Aplicarea preturilor si tarifelor, precum si modificarea acestora se realizeaza in conformltate
cu prevederile legale n vigoare si dupa aprobarea lor in Consiliul de Administratie.

4. Strategia de promovare

Principalul obiectiv al acestei strategii il constituie cresterea performantelor operationale si
finanaciare ale societatii.

Acest obiectiv are in vedere:

» Promovarea transparentei si a tratamentului egal in relatiile cu agentii economici care isi
desfasoara activitatea in cadrul societatii;

» Mentinerea procesului de comunicare internd intre factorii decizionali ai societitii si ai
actionarilor;

> Folosirea unor mijloace adecvate de publicitate la nivelul municipiului si judetului pentru
sustinerea promovarii oportunitatilor de dezvoltare pe care le detine societatea;

» Informarea si implicarea angajatilor in procesul decizional la nivelul societitii, astfel incat,
prin cunoasterea directd a obiectivelor societatii, angajatii si le duca la indeplinire intr-un mod cét
mai eficient;

» Organizarea si participarea la diverse actiuni menite si sustina si si promoveze dezvoltarea
cadrului institutional 1n care isi desfasoara activitatea diverse societiti;



> Incheierea unor parteneriate cu reprezentanti ai mass-media locali si/sau nationald privind
promovarea imaginii societatii.

5. Strategia IT

Obiectivul principal al acestei strategii 1l constituie dezvoltarea si actualizarea permanenti a
sistemului de comunicare si a sistemului IT cu noile tendinte de modernizare a procedurilor de
comunicare folosite in relatiile dintre partenerii economici, precum i crearea unei baze de date
informatizate, cuprinzdnd datele privind relatiile financiare dintre societate si agentii economici din
cadrul acesteia, baza de date in care acestia si aiba acces in orice moment.

6. Politica de dividentele si de varsiminte din profitul net

Profitul societitii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generali a
Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in vigoare, iar profitul
societdtii rdmas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii si
mentinerii fondurilor prevézute de lege se va repartiza conform dispozitiilor legale in vigoare.

Autoritatea publicd tutelard are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care si
permitd obtinerea de profit. Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire

la schimbarile survenite, de naturd s pericliteze atingerea acestor obiective.

7. Politica de investitii
Bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si programul de investitii va fi elaborat de

conducerea societdtii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA, avizat de citre consiliul de
administragie si transmis spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, cu avizul autoritatii
publice tutelare si actionarilor,

DEZIDERATELE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGA-
NELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Autoritatea publica tutelard si actionarii apreciaza ¢ in context legal, statutar si contractual
obligatiile de transparenti si raportare sunt cele previzute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare, precum si legislatia
aplicabila in domeniu.

Totodata, autoritatea publica tutelara si actionarii consideri ci este importanti imbunétatirea
comunicdrii bidirectionale intre administratori si actionari, astfel incat acestia si fie reciproc
informati cu privire la orice aspecte cu impact material asupra societatii si/sau asupra intereselor
actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in indeplinirea planurilor de
administrare.

ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTERGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Directiile de dezvoltare ale intreprinderii publice trebuie si aibd la bazi principiile care
statueazd o atitudine responsabild, profesionista si etica, in raport cu principalii s
consumatori/beneficiari cu autoritatea locald, organismele de control si proprii angajati.

Autoritatea publica tutelara si actionarii considerd oportund si necesari implementarea unui
Cod etic al societatii In care sa fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeaza cerintele minime
pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati In organizarea si functionarea societitii prin
identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.



Totodata, autoritatea publica tutelard gi actionarii recomanda denuntarea conflictelor de
interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integrititii organelor de conducere
ale societatii.

Autoritatea publici tutelard si actionarii au agteptéri in ceea ce priveste tratarea cu discretie
a informatiilor cu caracter confidential astfel Incat societatea, autoritatea publicd tutelard si
actionarul sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
membrilor organelor de conducere ale societitii.

Actionarii se asteaptd ca toti administratorii si directorii societitii si cunoasca mecanismele
de guvernantd corporativi, si realizeze un management performant si sd implementeze corect in
functionarea societatii mecanismele de buni guvernare.

Organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator/director, cu loialitate, in interesul societitii. Consiliul de administratie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivului de activitate
al societatii, cu exceptia celor ce sunt de competenta Adunirii Generale a Actionarilor.

Administratorul/directorul care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese
contrare  intereselor societdtii trebuie si-i instiinfeze despre aceasta pe ceilalti
administratori/directori si pe auditorul intern si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
operafiunca in cauzd. Aceeasi obligatie o are administratorul/ directorul in cazul in care sotul sau
sotia, rudele ori afinii sii pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune.
Administratorul/directorul care nu respectd aceste cerinte rispunde pentru daunele produse
societatii.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politicd cu aplicabilitate la nivelul
societétii, privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest
scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici,
care se revizuieste anual, dacé este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de
eticd se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
societdtii, in 2 (doud) zile de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia.

Administratorii rdspund pentru prejudiciile cauzate societitii prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

Adminstratorii/directorii sunt solidari raspunzatori cu predecesorii lor imediat daca, avand
cunostinta de neregulile sdvérsite de acestia, nu le comunica auditorului intern si nu i-au masurile
care se impun. Réspunderea pentru actele sdvarsite de un alt administrator/director sau pentru
omisiuni nu se intinde si la administratorii care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul
deciziilor consiliului de administratie si au informat in acest sens auditorul intern, auditorul
financiar.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corportive, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

e de elaborare a Codului de etica si de respectare a acestuia;

e de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale societatii;

o de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publicd tutelarda si actionarul si nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor.

In cazul inceperii urméririi penale pentru oricare dintre administratori pentru infractiunile
prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale, fara a fi

necesare alte notificiri.




ASTEPARILE AUTORITATII TUTELARE SI ACTIONARILOR REFERITOARE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Activitatea Centrul de Afaceri Flandra-Vélcea S.A. este guvernata de urmitoarele principii si
obiective:

- respectarea reglementérilor In vigoare privind legalitatea activitétii de Inchiriere si exploatare
a spatiilor disponibile pentru inchiriere.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de finchiriere a
spatiilor;

- administrarea eficientd a bunurilor proprietate a actionarilor;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de inchiriere a spatiilor;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

- informarea si consultarea periodica a chiriasilor asupra politicilor de dezvoltare durabila;

Raportat la strategia locald in domeniul de activitate al societitii, in viziunea autoritatii
publice tutelare si actionarului, misiunea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A:
este de a ajuta si sprijini antreprenorii incepatori, punéndu-le la dispozitie sediu, logistica si diverse
servicii, precum: servicii de secretariat (redactare, tipdrire, traducecri, scanare, copiere,
corespondentd, etc.), consultantd (managementul afacerii, oportunititi de finantare, tehnici de
comunicare si PR, marketing, etc.). in prezent, centrul se rezuma la activititile de inchiriere a
spatiilor de birouri si de evenimente, plus facilitatile adiacente (utilititi, parcare etc.), gradul de
ocupare fiind nsd scdzut din cauza competitiei private a unor locatii mai centrale, dar si a slabei
dezvoltari a mediului de afaceri local.

A. Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital:

Organele de conducere ale societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare anual actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in
corelare directd cu obiectivele societatii si cu politica de investitii a actionarilor.

Totodatd, se vor avea in vedere urmaitoarele obiective generale de performanta:

» reducerea cheltuielilor;

> cresterea profitului din exploatare;

» asigurarea unui echilibru intre incasari si pliti;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor restante si curente;

> asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectirii termenelor de plata a datoriilor,
furnizorilor, salariatilor;

» mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate.

Actionarii confirma faptul cé obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul
decét cel inscris In Actul constitutiv, si ca orice schimbare trebuie s fie aprobata prin modificarea

statutului.

a) Eficacitatea actului de administrare si conducere:
o aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special si fard a se limita la
transparenta decizionala;



e promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti

colaboratorii interni si externi ai societitii;

dezvoltarea capabilitétilor de raportare, control si management al riscului;

audierea principalelor functiuni si activititi ale societitii

cresterea si protejarea valorii societitii

respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv

a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al fntreprinderii publice, a

obligatiilor de neconcurenta si Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile

si completarile ulterioare.

e respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

b) Eficienta economicd:
° optimizarea permanentd a costurilor;
* acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate

maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al chiriasilor;

¢) Modernizarea si imbundtdtivea serviciilor:

 modernizarea spatiilor prin care se asigurd prestarea serviciilor;
° cregterea gradului de confort si de sigurantd a chiriasilor;

e asigurarea dezvoltarii durabile;

d) Orientarea cdtre clienti:

° preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

° Imbundtitirea calitdfii vietii persoanelor care desfsoard activititi in interiorul sau in
vecindtatea cadirii in care se regisesc spatiile;

¢ modul de desfagurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen
lung si economic avantajoase;

° informarea eficientd a chiriasilor cu privire la serviciile si tarifele practicate;

e) Competenta profesionald:

° cresterea eficientei societitii prin corecta dimensionare i motivare a personalului societitii;

* instruirea personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

° crearea unui mediu favorabil invitarii in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea profesionali;

° dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent si evaluarea atent a angajatilor.

B. Asteptari in legaturi cu reducerea cheltuielilor
Pentru perioada 2026-2030, Autoritatea Publicd Tutelard si actionarul se asteaptd ca
indeplinirea obiectivului principal de activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de
eficientd operationala si organizationala.
fn acest scop, Autoritatea Publica tutelara are urmatoarele asteptiri:
e urmdrirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuieli de
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societitii.
° achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la
bugetul local;



* incasarea la termen a creantelor societifii si luarea tuturor masurilor de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie; in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neludrii mésurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societitii;

* angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicitatii.

C. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare si actionarilor
Asteptérile nefinanciare ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor vizeazd urmitoarele
obiective, fari a se limita la acestea:
- optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanti corporativi;
- cresterea nivelului de satisafactie a beneficiarilor si a calitatii lucrarilor si serviciilor oferite.
Asteptarile nefinanciare ale acfionarilor nu vor prejudicia indeplinirea asteptérilor financiare
legate de profitabilitate si pierderi.

Pentru perioada 2026-2030, Actionarii se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientdi operationald s
organizationald.

Tinte de performantd — in vederea realizarii obiectivelor strategice, Planul de administrare
2026-2030 va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de
criterii de performantd exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari care urmeazi a fi inclusi in Planul de
administrare trebuie sd cuprindd cel putin nivelul minim previzut in Ordinul nr. nr.651/2024,
pornind de la urmétoarele categorii de indicatori financiari si nefinanciari:

- Politica de investitii

- Finantarea

- Operatiuni

- Rentabilitate

- Politica de dividend

- Indicatori de mediu

- Indicatori referitori la clienti

- Indicatori referitori la angajati

- Indicatori legati de inovare6)

- Indicatori legati de guvernanta corporativa

- Crearea de locuri de munca

- Egalitatea de gen

Aceasta abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectivi si transparenti a
obiectivelor de performanta, permiténd evaluarea corectd a progresului societitii CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA SA.

DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S ALE
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII CENTRUL DE AFACERI

FLANDRA VALCEA SA

Autoritatea publicd tutelard si actionarii apreciazi ci in context legal, obligatiile de
transparenta si raportare sunt cele prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a



intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si legislatia aplicabila in
domeniu.

Semestrial, va fi fnaintat Adundrii Generale a Actionarilor un raport de activitate a
administratorilor societétii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii adoptate la
nivelul Consiliului de Administratie si va fi Tnaintat un plan de actiune cu obiectivele din planul de
administrare ce urmeazi a fi indeplinite in perioada urmdatoare. Raportul va include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitétile
operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportirile contabile semestriale ale
societatii.

Totodata, se considerd ci este importantd imbunitatirea comunicarii bidirectionald intre
administratori si actionari astfel incat acestia sé fie reciproc informati cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA si/sau asupra intereselor
actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in indeplinirea planurilor de
administrare.,

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupi
caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii
generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Directorul general elaboreazi trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport in
care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.

Scrisoarea de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile H.G nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile s

completarile ulterioare.

REGLEMENTARI $I DOCUMENTE DE INTERES PENTRU CANDIDATIIU LA
POSTUL DE MEMBRU iN CONSII:,IUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA

Organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice trebuie si cunoasca
prevederile legale specifice activititii societitii. Astfel, normele legale ce reglementeazi activitatea
societdtii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA sunt:

1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

4. Legea nr. 82/1991 -Legea contabilitatii, republicata, cu modificirile si completirile
ulterioare;

6. Codul fiscal, cu modificdrile si completarile ulterioare;

7. Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare:
8. Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscala, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9. Ordonanta Guvernului nr.119/1999, republicaté, privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicat;



9. Ordonanta Guvernului nr.119/1999, republicata, privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata;

10. Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

11. Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar;

12. Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.



COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incit membrii si poati actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poatd forma o
echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixta si echilibratd in
privintd experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba experientd directd in domeniul in care activeazi societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adidugati, dar este indicat
ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in sectorul de activitate al

intreprinderii publice.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
(1) Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome;
(2) Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeascd experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, In sensul art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.
(5) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul administratorilor si fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 I, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»INu pot fi selectate, nominalizate, desemnate i numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;



f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990.
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguridrilor si care se regsesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, autoritate publica tutelara, va
avea n vedere urmitoarele criterii:
a) sé nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si s nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) s nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al societitii;

¢) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i
afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o alta societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in

scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au In vedere urmitoarele cerinte:

©  sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

©  sdcunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;



©  sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor faji de intregul consiliu si si dea dovada
de integritate si independent3;

e sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, muncé in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui Ja activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit
din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa | la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trdsaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
sa le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferi o expresie
a acestor capacitd{i pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitafi, alte condifii eliminatorii, ce trebuie ndeplinite individual si colectiv de

membrii consiliului.
fn matricea profilului consiliului, autoritatea public# tutelard stabileste definirea profilului

de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu In mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta

aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
o  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o  definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate

din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmétoarele:

e  contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

o  strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.



Autoritatea Publicd Tutelard fsi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de
Administratie la societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA pentru un mandat
de 4 ani.

®  Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi experienti in conducerea societatilor
sau regiilor autonome si s aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimun 7 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experienti de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

e Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, astfel Tncét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi
format n exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e  Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau si aibi exeprienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul 392/2022;

e In mod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrul din cadrul Consiliului de
Administratie al societitii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A. sunt urmitoarele:

a) Are cetatenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Roméania;

b) Cunoaste limba roména (scris si vorbit);

¢) Are capacitate deplind de exercitiu;

d) Are o stare de sanitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestati pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

¢) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive
prevézute de legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal si cazierul administrativ;

h) Nu are inscrieri in cazierul administrativ (dupa caz);

1) Nu a fost Inceputd urmarirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor;

J) Nua fécut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

k) Nu se afla intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la



conflictul de interese si a statutului societdfii cu pozitia de administrator al societédtii CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.;

I) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completirile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

m)fndepline@te criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Candidatul trebuie si indeplineasca urmatoarele conditii specifice postului pentru care aplica:

Administrator 1 -studii economice - 1 post

- studii superioare absolvite cu diploma de licents;

- experientd in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani;

Are competente in domeniul contabilitétii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective. autorizat ca auditor financiar si fnregistrat in Registrul public
electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative.”.

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator - 2 posturi

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

- experientd n domeniul stiintelor inginere§ti/600110mice/sociale/juridice sau n domeniul de

activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, fmpreun cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor fn functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specific, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii n functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricej

A. Criterii - Reprezint3i categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competeniei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatii de 1 indici o importanta crescuta a competentei, In timp ce valorile apropiate de
0 indica o importanta scizuti.

D. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicata cu ponderea criteriului
(prevézuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din

grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta sI comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pani la 5.

I. Trisdturi - O calitate distincta sau caracteristics a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la’s.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.



K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominaliza{i individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtfinute Tn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu

cu ponderea asociati.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise s1 asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea

mandatului.
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea sectorului in care actioneazi societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza piata, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri i poate articula
pozitionarea competitivi a intreprinderii publice in raport cu alti jucitori din piata.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
©  cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai pietei si modul in care relationeaza acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
° se pastreaza la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate;
° impartaseste cunostintele si perspectivele societatii cu alti membri ai consiliuluj in sprijinul
procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. GAndire strategici si previziuni

Descriere: ntelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritétile strategice si poate



contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
§i cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti

aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:

notificé consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului si inteleagi potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitagii.

2.3. Managementul investitiilor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementirii activitafilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

.

(e}

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor in vederea atingerii obiectivelor de
investitii stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul investitiilor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului  precum $1 organizarea planurilor de investitii si
asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este

amiliarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de risc.

Indicatori:
Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea

riscului



e Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea s propunerea de strategii pentru
managementul riscului

° Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

e Explicid aspectele tehnice legate de managementul riscului fntr-o maniera usor de inteles

e Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinfe informate despre risc

® Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenfia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicatori:
© are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e  familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
®  poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice $i principii de guvernanti corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionirii resurselor publice infr-o manierd transparenta si
eficace.
Indicatori:
e  familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativi;
° infelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile §i politicile relevante;
° demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
o infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul i functiile consiliului
Indicatori:
° infelege structura si compozitia consiliului:
° Intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
©  recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.



3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdfile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului i monitorizeazi adaptarea organizaiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.
Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
° infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;
°  monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
° ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de

mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt,
Indicatori:
© nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird amanare;
e iadecizii bazate pe analizi, infelepciune, experien{d si rationament;
©  seconsultd cu altii pentru perspective diferite;
© iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
©  este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi i solutii;
©  cauta sd ofere claritate discutiilor;
®  este capabil/d si organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta;
° ia decizii iIn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situafii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
o relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
o  este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
° investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
°  esle priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
°  poate imprastia cu usurin{a situatii de inalta tensiune.



4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:
® poate negocia cu succes in situatii de crizi atét cu grupuri interne cét i cu grupuri externe;
®  poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
°®  poate obfine concesii fard a deteriora relatiile;
e poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a;
®  castigd cu usurin{a increderea;
e are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintez:i
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
© poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
®  poate modela problema in termeni abstracti;
e nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;
°  poate sintetiza informatia si si identifice elementele Importante;
° poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizafii pe plan local/international.
Indicatori:

e  participa la conferinte/lucrari/sesiuni/simpozioane privind domeniul pietei de activitate a
societatii;

®  poate susfine prezentari pe diverse teme specifice pietei ;

®  ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

° experientd in formarea coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de persoanl si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

° asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel local.



6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.
Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
° orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
®  capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e  capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporta cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.
Indicatori:

e da dovada de abilitati de leadership (inteligenti emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;

e  secomportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.
Indicatori:
e infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdgile unui consiliu si mentine cunostinte

in aceasta privintd prin formare profesionala;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

©  se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

° trateazad informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

° dezvaluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

°  pastreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

°  secomporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea



necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
° cste dispus/d si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal,
° solicitd clarificari si explicatii;
° este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 s 3 4 5
E
XI.){.I n? e Foarte expus Fard expunere
politica

S. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel Tncat intelegerea reciprocd si fie facilitati. Arati concizie si logica,
poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si Iti manifesta parerea cu respect fatd de

interlocutor.

Indicatori:

°  Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

© Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

®  Are coerentd si logici atit in discurs cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back sl are o
abordare constructiva atunci c¢ind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptéri a actionarilor.
Indicatori:

o Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptiri;

o Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

©  Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreti si solida;

©  Se bazeaza pe date concrete si pe cifre:

° Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii regiei autonome;




°  Surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Nivel de :
Scor . Descriere
competenta
Nu se T g . g s .
1 i S Calitéatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptiri
aliniaza
s Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniazi . . . ; e
. i care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
utin 3 : < . .
Py} dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare
Se aliniars Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
¢ aliniaza hn e s :
3 calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat .. :
minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masuri cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit
Se aliniaza o . . : ; C A . v
5 et Alinierea se realizeazi atét la nivel de Intentie cat si la nivel de calititi.
comple

7. Diversitatea de gen

[ Scor

Descriere

Masculin

M
E

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoand fizicd poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societai sau intreprinderi publice

al caror sediu

se afla pe teritoriul Roméniei.

| Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate - - 2 1 0
concomitente

2. Inscrieriin cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au Tnscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.



Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Risc ,

Descriere

1 Major

[ Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 i Minor

[ Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Experienti in functii de conducere

| Ratng [ 7 2 4 5 ]
Ani de conducere
ntr-un <1 5 4 ~5
departament/ - -
Directie/organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experientd in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
udii Cu  studii | experienta in economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice

activitate al
societatii

sau in domeniul
de activitate al
societatii si

sau in domeniul
de activitate al
societdtii si

sau Tn domeniul
de activitate al
societatii si

experienta experienta experienta
profesionald de profesionali de profesionala de
| minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

]




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdsurarea abilititii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitdfi in cinci categorii, de la “limitat” la wExpert”,

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplici

Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceastd competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Avetiun nivel de experienta castigat prin formare fundamental
si/sau prin cteva experiente similare. Aceasti aptitudine presupune
sprijinul unor persoane cu expertizi.
e infelegeti si discuta termeni, concepte, principii = si
probleme legate de aceasti competenti
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Suntefi capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu
expertizd, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine
independent.
e ali aplicat aceastd competen{i cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o finfelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d In aceastd competents, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si avefi experienta avansati in aceasti competenta.

o afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior

° sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.




Suntefi cunoscut/a ca un expert/d in acest sector. Putefi oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastad zoni de expertizi.
e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii
e suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de citre consiliu,
L organizatia si/sau organizatiile din afar

5 Expert

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2.
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

activitate al intreprinderii publice si alte domenii
relevante

Administratori
N~
— e
c&l, |8 £ =
Criterii - =] = & & =
riterii = = £ Z =
s 2|8 = £ =
£ &l A g =
a = £
o0 O = = =l
S = = < <
o @
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea sectorului in care actioneazi bli |
y g . 0
intreprinderea publica &
oblig [ 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul investitiilor oblig | 1
1.2.4 Managementul riscului oblig | 1
(2]
‘% 1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘g 1.3 Competente de guvernanti corporativi
g
O 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
=
1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii pe plan
local/international constituite in domeniul de
opt 0,5




1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autoritiiti sau
institutii publice
Competente de conducere ot 0.5
2.1 Reputatie personali si profesional oblig | 1
E 2. 2 Integritate oblig | 1
§ 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politici oblig | 1
~ 2.5 Abilitéti de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
2 3.1 Numar de mandate oblig | 1
:g‘ @ | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig [ 1
% g 3.3 Experientd in functii de conducere oblig 1
8. 5 3.4 Studii superioare si experienti in domeniu oblig | 1
£5
S @ Subtotal B} _
)

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Comisia de selectie si nominalizare:
1. Borleanu loana - presedinte;
2. Ciobanu Elena Daniela — membru;

3

N

Tl

3. Arc Consulting SRL, prin dna Elena C:'?lprar - membru
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ANUNT
privind selectia a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie la
Societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

Autoritatea Publicd Tutelard, impreuna cu expertul independent selectat, societatea ARC
CONSULTING SRL, anunti inceperea procesului de selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in
Consiliul de Administratie la Societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

Aceasta procedura de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare si din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura (solicitare clarificari/interviu preliminar).
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurti (solicitare declaratie de intentie si

interviu).

1. CONDITII DE PARTICIPARE
Avand in vedere pozitionarea strategica a societatii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-

VALCEA S.A., membrii Consiliului de Administratie trebuie si satisfacd urmitoarele cerinte

contextuale:

1. sd aibd o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrdngerilor cu care aceasta se confrunti;

2. s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s raspunda in mod
eficient constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti compania;

3. s#aibd capacitatea de a analiza mai intai situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;
sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sa aibd capacitatea de a instaura o culturi organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea

nevoilor clientilor, pe calitate si performanti.

Criterii de selectie obligatorii pentru fiecare candidat:

a) studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licenti in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societitii;

b) minimum 7 ani experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii;

¢) experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, Intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome.

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

- Numirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorité{ii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

- Gradul de indepedenti. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si




alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritadti sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numirului de membri aj consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel
pufin o treime din totalul administratorilor si fie birbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Numiirul de mandate.O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasti prevedere se aplicd in
aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publici
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi publice si poati
face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrul din cadrul Consiliului de
Administratie al societatii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A. sunt
urméatoarele:

a) Are cetitenie roména, cetafenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European i domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba roméni (scris si vorbit);

¢) Are capacitate deplini de exercitiu;

d) Are o stare de sinitate corespunzatoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

¢) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institufii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute
de legislatia corporativa;

g) Nuare inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal si cazierul administrativ;

h) Nu are inscrieri in cazierul administrativ (dupé caz);

1) Nu a fost inceputi urmirirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Tnscrisuri,
cvaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea sl sanctionarea
spalarii banilor;

) Nua ficut politie politica, aga cum este definitd prin lege — declaratie pe propria raspundere;

k) Nu se afld intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de administrator al societdtii CENTRUL
DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.;

1) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administrafie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/20]1 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completarile si modificirile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016;

m) Tndep]ineg.te criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 ]
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Candidatul trebuie si indeplineasci urmatoarele conditii specifice postului pentru care aplica:

Administrator 1 -studii economice - 1 post

- studii superioare absolvite cu diploma de licenti;

- experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani;

Are competente in domeniul contabilitdtii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective. autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvefia ori detine experienti de cel pufin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, doveditd cu documente Jjustificative.”.

- experientid de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator - 2 posturi

- studii superioare absolvite cu diploma de licenti;

- experientd in domeniul stiintelor inginere§ti/econ0mice/sociale/juridice sau 1n domeniul
de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 anj.

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome

2. CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Dosarul de candidaturi va cuprinde urmatoarele documente;

Opis documente;
1. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

2. Copii dupi urmitoarele documente:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

act de identitate pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de Inmatriculare si certificat
constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

certificat de casitorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit fati de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

documente care si ateste nivelul studiilor absolvite (diploma licents, master, doctorat cu
supliment etc) — obligatoriu;

alte documente care si certifice efectuarea altor specializari (diploma de studii aprofundate
si/sau certificate ANC cu supliment) — optional;

alte documente care si dovedeasci participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC (diplome de participare) — optional;

documente care si ateste experienta profesionald in domeniul studiilor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani (carnet de munci; adeverinte eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc) —
obligatoriu;

documente care si ateste minim 3 ani de experientd in conducerea conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (certificat constatator eliberat
de catre Oficiul pentru Registrul Comertului cu cel mult 30 de zile inainte de data depunerii
dosarului si/sau Act constitutiv, contracte de mandat/management, alte contracte, adeverinte
eliberate de entittile juridice in care au dobandit aceasta experienta etc) — obligatoriu;
documente care si ateste competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite
prin documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupd atestate si/sau certificate

[FF]



profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit, etc.), daci este
cazul;

1) documente care si ateste calificarea ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii sau a ficut parte din comitetul de audit al unei intreprinderi publice;
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Roménia, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de interes public,
doveditd cu documente Justificative, daci este cazul.

O recomandare profesionala;

Adeverinta care si ateste starea de sinitate corespunzatoare, eliberatd de catre medicul de familie

al candidatului sau de catre unitétile sanitare abilitate, in valabilitate — original,

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Cazier administrativ eliberat de Agentia Nationala a Functionarilor Publici, daci este cazul;
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Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteazi candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

¢) declaratie privind nefncadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011] privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4);

e) declaratie privind situatiile previzute la Art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice (Formular 5);

) declaratie privind situatiile previzute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a tntreprinderilor publice (Formular 6); .

g) declaratie cu privire la faptul ¢i nu a desfasurat activitdti de politie politica, asa cum sunt
definite de lege (Formular T3

h) declaratie cu privire la faptul ca toate copiile dupa documentele depuse de citre candidat,
prevazute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 8);

1) declaratie privind expunerea politicad (Formular 9);

1) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care s confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizirii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).

Nota: Modelele de formulare pot fi descércate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
(https://www.primariavl.ro/) $i pe pagina de internet a societatii CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA-VALCEA S.A. (https://centrulflandra.ro).

Noti: in cazul in care unul dintre documentele obligatorii, mentionate mai sus, nu a fost depus
de citre candidat in dosarul de candidaturi, iar candidatul nu il transmite in timp util, respectiv
in termenul previizut in anuntul de selectie, candidatura sa va fi respinsa.

4. ALTE INFORMATII

Depunerea dosarelor de candidaturi se va realiza pana la data de ............. , (cu cel putin 30 de
zile de la data publicarii anuntului) la adresele mentionate in prezentul anunt, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona urmatorul text; ,,Candidaturi pentru Consiliul de Administratie la societatea
CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.”, la sediul autoritatii publice tutelare,
Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUJ RAMNICU VALCEA, Municipiul Ramnicu Valcea.




Strada General Magheru nr. 25, Judetul Vélcea, cod 240134 si in_format electronic pe una din
adresele; teodora.ciontea@primariavl.ro, ionut.almariei@primariavl.ro

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidatura, depunerea
declaratiei de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile si protectia datelor personale, se
regasesc in Anunt selectie Membri Consiliul de Administratie al societitii CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA 8.A., varianta integrali publicati pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare (https://www.primariavl.ro/) si pe pagina de internet a societitii CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A. (https://centrulflandra.ro).




PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizati in vederea selectiei
si numirii Membrilor in Consiliul de Administratie
al Societitii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

din data de

1. Data si ora desfasuririi evaludrii finale: ................................... incepind cu ora .................
2. Locul desfiasurarii interviului:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de
interviu:

I | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii maxim 5 puncte ponderate
publice
2 | Competente profesionale de importanti strategica/tehnice maxim 20 puncte ponderate
3 | Competente de guvernanti corporativi maxim 12 puncte ponderate
4 | Competente sociale si personale maxim 12 puncte ponderate
5 | Experientd pe plan local si international maxim 6 puncte ponderate
6 | Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul | maxim 5 puncte ponderate
autoritétii publice tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
7 | Trasaturi (pet. 2, pozitiile 1-5 din matrice) maxim 15 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 75 puncte ponderate

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

Aliniere cu scrisoarea de agteptdri (pet. 2, pozitia 6 din matrice) | maxim 5 puncte ponderate

2 | Conditii prescriptive si proscriptive (pct. 3, pozitiile 1-4 din maxim 20 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 25 puncte ponderate

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte
Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte
integrantd din profilul consiliului, postatd pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de
internet a regiei.
4. Promovarea interviului
- Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.
5. Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:
- Prin e-mail catre candidati
6. Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finali:
- Prin e-mail catre candidati
7. Modalitatea de solicitare a contestatiilor:
- Dupé comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta n termen de 2 zile lucrdtoare rezultatul obtinut la Comisia de solutionare a
contestatiilor, care este obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrittoare.
Hotararea comisiei de solutionare a contestatiilor poate fi contestati in termen de 15 zile de
la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.
Noti: Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de citre comisia
de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.



CONTRACT DE MANDAT
Nr. !

Avénd in vedere

» Prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare coroborate cu cele H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

» Prevederile Legii nr.31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Prevederile art. 1913 -1919, art.1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil;

> Mentiunile Actului Constitutiv;

Urmare acordului de voint4 intervenit intre partile semnatare si in conformitate cu prevederile
O U G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale anexei 1d din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale
Codului Civil referitoare la contractul de mandat, precum si ale prevederilor art. 1441 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completérile ulterioare, s-a incheiat prezentul

Contract de mandat

CAP. 1 PARTILE CONTRACTANTE. TERMINOLOGIE
ART. 1

I. Adunarea Generalad a Actionarilor la societatea cu sediul inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Valcea sub nr. , CUI nr. , avand contul nr.
, deschis la , prin reprezentantul sau , In calitate de "MANDANT”

si
Il. Dnul/Doamna , de cetatenie romana, nascut/d ------—-- , la data de --—-—-- 1
domiciliate/g --------—---- , strada , CNP , identificat/a cu Cl seria, eliberat de
, la data de , Numit/a ca membru in Consiliul de Administratie al societatii
, prin Hotararea A.G.A. nr. , In calitate de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV,

denumit in continuare "MANDATAR”,

CAP. Il  OBIECTUL CONTRACTULUI

ART. 3 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul neexecutiv este imputernicit sa
adopte, impreuna cu ceilalti administratori, toate masurile necesare unei eficiente administrari
a societatii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si ale
Actului constitutiv al societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului
de activitate al societétii cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in
vigoare precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile de guvernanta corporativa aplicabile.
ART. 4 in scopul realizarii obiectului prezentului Contract, administratorul neexecutiv va
efectua toate actele necesare in vederea administrarii patrimoniului Societatii, in interesul
acesteia, pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate si va exercita atributiile
stabilite pentru acesta prin Act Constitutiv si prin prevederile prezentului Contract de mandat.
ART. 5 Locul indeplinirii mandatului este la sediul societatii, indicat in cupinsul art.1, pct. | al
prezentului Contract, sau la locul unde actioneaz ca reprezentant al societatii.



CAP. Il DURATA MANDATULUI

ART. 6 (1) Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, incepand cu data de
si pana la data de

(2) La data incheierii prezentului contract, Administratorul neexecutiv declara ca accepta n

mod expres numirea in functia de administrator al societatii.

CAFP. IV DREPTURILE SI OBLIGATIILE P/SVIR]'ILOR

A. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)
ART. 7 Administratorul este obligat ca impreunad cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale:
(1) Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice:
(2) Sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare impreuni cu
ceilalti membri ai Consiliului de administratie componenta de administrare a Planului de
administrare care va include strategia de administrare pe durata mandatului si nivelul minim al
indicatorilor-cheie de performanta, in termenul prevazut la art.30 alin.(1) din OUG nr.109/2011,
in vederea realizarii indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari;
(3) S& aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriala elaboratd de director in conditiile legii;
(4) Sa convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, adunarea generala a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari Si
nefinanciari rezultati din planul de administrare;
(5) Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisorii de asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autoritatii publice tutelare. Dac& la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizata, termenul se poate prelungi o singuré data cu maximum 30 de zile, la solicitarea
oricareia dintre partile implicate.
(6) Sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, precum si alte
comitete conform prevederilor legale in vigoare:
(7) Sa stabileasca directiile principale de activitate si s3 aprobe strategia de dezvoltare ale
societatii;
(8) Sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare, dupa caz;
(9) Sa delege conducerea Societatii, sa selecteze, s numeasca si si revoce directorii, s
stabileasca remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;
(10) Sé& evalueze activitatea directorilor atat sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acestia, cat si n ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare:
(11) S& aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie:
(12) Sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a societitii,
respectiv in competenta directorilor, in vederea executarii operatiunilor societatii;
(13) Sa aprobe incheierea oricaror contracte, pentru care nu s-a delegat competenta
directorilor, in limitele stabilite de Actul Constitutiv;
(14) Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea ntreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza;
raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.
(15)Sa elaboreze, impreuna cu ceilalti administratori, prezinta semestrial adunrii generale a
actionarilor si autoritatii publice tutelare, raportul privind activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si, dupé caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor:
(16) S& convoace sau, dupa caz, sa avizeze convocarea adunarii generale a actionarilor, s&
participe la sedintele acesteia si sa implementeze hotararile adunarilor generale ale



actionarilor, s& informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de natura a aves

o influenta asupra situatiei societétii;

(17) Sa prezinte anual, adunérii generale a actionarilor societatii, in termenul prevazut de
legislatia aplicabild, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, sa faca recomandari privind repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli al societatii:

(18) Sa aprobe, in termen de maximum 60 de zile de la numirea directorilor, componenta de
management a planului de administrare elaborata de directori;

(19) Sa stabilasca nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu s& aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform

Actului constitutiv;

(20) Sa acorde mandat directorilor sau comisiei de negociere (daca este cazul) in vederea

negocierii contractului colectiv de munca si sa aprobe forma finala a acestuia;

(21) Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei

resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice Si

supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

(22) Sa se asigure si sa depuni diligentele necesare ca intreprinderea publicd sa isi

indeplineasca obligatiile legale, precum si catre partile interesate;

(23) Sa monitorizeze si sa sustina performanta conducerii executive;

(24) Sa procedeze la asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea

publica este corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace:

(25) Sa stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute

de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea dupa caz, revocarea directorilor

intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

(26) Sa participe si sa ia masurile necesare in vederea autoevaluirii interne a consiliului

comitetelor sale si a fiecirui membru al consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite

consiliului s identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in

vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor

competentelor necesare pentru aceste functii;

(27) Sa participe si s& depun diligentele necesare in vederea evaluarii performantelor colective
ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului efectuatd de autoritatea publica
tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera informatii despre partea de componenti variabili a
remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in
acest scop;

(28) Sa introduca daca este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societitii,
conform prevederilor legale;

(29) Sa propuna adundrii generale a actionarilor majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masura este necesard pentru defdsurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi
unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fara
personalitate juridica, prin asociere cu alte persoane juridice din tara/din strainatate;

(30) Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a actionarilor societatii,
in baza prevederilor Legii nr.31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de
Actul Constitutiv in sarcina sa;

(31) Sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include informatii referitoare |a executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii:

(32) Sa aprobe nivelul asigurérii de raspundere profesionala pentru directori:

(33) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

(34) Sa adopte in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin
grija Presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societatii, care



se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de

31 mai a anului in curs.

(35) S& monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de

administrare si conducere;

(36) Sa monitorizeze eficacitatea practicilor de guvernanta la nivelul intreprinderii publice.

(37) Sa participe la elaborarea si transmiterea catre AMEPIP, autoritatea publica tutelara a

rapoartelor prevazute de lege, rapoartele privind activitatea intreprinderii publice si stadiul

realizarii Tndeplinirii indicatorilor cheje de performanta din contractul de mandat, precum si,

dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

ART. 8 Administratorul este, de asemenea, obligat:

(1) Sa nu aiba cu societatea raporturi de munca generate de un contract de munca in intelesul

prevederilor legale statuate in acest sens:

(2) Sa nu isi asume nici un fel de obligatii speciale fata de actionariatul societatii. Administratorul

nu incalca obligatia instituitd atunci cand in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in

mod rezonabil indreptatit s& considere c3 actioneaza in interesul Societatii si a luat decizia pe

baza informatiilor adecvate:

(3) S& adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii, sa aprobe

strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasci directiile principale de activitate

si dezvoltare;

(4) Sa respecte codul de etica adoptat la nivelul Societtii;

(5) Sa péastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale societétii, la care a

avut acces in exercitarea mandatului sau, prin intermediul documentelor prezentate Consiliului

de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusa de lege sau

se apreciaza necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea administratorului

in cadrul desfasurarii unui litigiu ce are ca obiect sau este in strAnsa legatura cu activitatea

societatii;

(6) Sa declare si s evite conflictele de interese in raport cu societatea:

(7) S& nu incheie acte juridice cu societatea, decéat in conditiile stabilite de lege;

(8) Sa participe la cel putin un comitet consultativ constituit la nivelul Consiliului;

(9) Sa asigure o pregatire riguroasa a sedintelor consiliului;

(10) Sa dedice timp suficient pregatirii intalnirilor Consiliului, participarii la acestea, precum si

in comitetele de specialitate, daci este cazul;

(11) Sa denunte, conform reglementarilor interne si legslatiei in vigoare, orice conflicte de

interese existente si, Tn situatia ivirii acestora, sd se abtind de la decizii in cadrul

consiliului/comitetelor/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

(12) Sa adopte politici sisteme de control prevazute de atributiile sale;

(13) Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de

la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

(14) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

(15) Sa monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de

administrare si conducere;

(16) Sa supravegheze activitatea si sa monitorizeze performanta conducerii executive;

(17) Mandatarul accepta acest contract de mandat si este tinut sa-si indeplineeasca obligatiile

contractuale cu buna-credinta si prudenta specifica raporturilor juridice cu titlu oneros.

(18) Mandatarul declara pe proprie raspundere c& nu se afld in niciuna dintre situatiile de

incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea

detinuta.

(19) Alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

ART. 9 Administratorul se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori, s3 duca la indeplinire

planul de administrare si hotararile generale ale actionarilor.

ART. 10 Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei

persoane neautorizate, vreo informatie de natura confidentiala sau secretd cu privire la

activitatea societatii. In acest sens, administratorul se obliga sa respecte regulile de
4



confidentialitate prevazute in Anexa nr.1 la prezentul Contract.

ART. 11 (1) Administratorul nu va folosi informatiile Confidentiale potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa nr.1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane,
cu exceptia situatiei in care o atare uzitare este impus@ de lege sau de participarea
administratorului la un proces.

(2) Administratorul are obligatia detinerii si mentinerii unei reputatii profesionale excelente.
ART. 12 Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurents prevazute in
Anexa nr. 2 la Contract.

B. DREPTURILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)
ART.13 (1) Administratorul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara bruta | pentru
executarea mandatului incredintat.
(2) Plata indemnizatiei fixe lunare se face o data pe luna, respectiv la data a lunii,
indiferent de numarul sedintelor din acea lun4, conditionata de participarea administratorului la
cel putin o sedinta a Consiliului de Administratie din luna respectiva.
ART.14 Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, (transport, diurna) pe baza de documente justificative, in limitele si conditiile legii.
ART.15 Administratorul trebuie s3 fie asigurat pentru raspundere profesionals.
ART.16 Administratorul beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistent& de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

C. DREPTURILE INTREPRINDERII PUBLICE
ART.17 Societatea are dreptul de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul
exclusiv al societatii si s& dea socoteald pentru modul in care il exercits.
ART.18 Societatea isi rezerva dreptul de a solicita informatii administratorilor cu privire la
exercitarea mandatului acestora si evaluarea activitatii.
ART.19. Societatea isi rezerva dreptul s& promoveze actiunea n raspundere si actiunea n
despagubiri pentru daunele interese cauzate intreprinderii publice prin incalcarea indatoririlor
prevazute de lege si actul constitutiv.

D. OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

ART. 20 Societatea se obligd s& achite drepturile banesti cuvenite administratorului prevazute
in prezentul Contract de Mandat, inclusiv sa retina la surs3 si s vireze la termen impozitul pe
venit toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta natura, care cad in sarcina
administratorului, in numele si pe seama acestuia.

ART. 21 Societatea se obligs s3 asigure administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv si
prezentul Contract de mandat.

E. DREPTURILE MANDANTULUI

ART. 22 Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) sa pretinda administratorului sa-si indeplineasca toate obligatiile stipulate in legislatia in

vigoare, actul constitutiv al societatii, hotararile adunarii generale ale actionarilor si in prezentul
Contract;

b) sa pretinda administratorului s&-si indeplineasc toate atributiile si obligatiile cu diligenta
unui bun administrator;

c) sa pretinda administratorului desfasurarea activitatii decurgand din prezentul contract,
cu loialitate si in interesul societétii;

d) sa solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situafia economico-
financiara a intreprinderii publice si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta;
e) sa aprobe obiectivele si indicatorii de performanta care trebuie indepliniti de catre
membrii Consiliului de Administratie in exercitarea mandatului de administrator;

f) sa demareze procedurile legale pentru a obliga administratorul la plata daunelor —
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interese in cazul in care acesta cauzeazi intreprinderii publice prejudicii de orice natura n
urma neindeplinirii sau indeplinirii Tn mod defectuos a obligatiilor ce fi incumba in temeiul
dispozitiilor legale aplicabile, ale prezentului contract si ale actului constitutiv al societatii;

g) sa sesizeze organelefinstitutile abilitate/autoritatea publica tutelara asupra abaterilor
constatate in activitatea administratorului:
h) orice alte drepturi prevazute de legislatia Tn vigoare.

F. OBLIGATIILE MANDANTULUI
ART. 23 Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure administratorului deplina libertate in organizarea si gestionarea activitétii
societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, in limitele prevazute de lege, de actul
constitutiv si de prezentul contract;

b) sa plateascé administratorului toate drepturile banesti cuvenite potrivit prezentului
contract;

¢) A.G.A. prin intreprinderea publics se obliga s& notifice administratorul in legatura cu
orice modificare adusa Actului Constitutiv, in termen de 5 zile lucratoare de la efectuarea legala
a acestora. Modificarile respective vor fi opozabile administratorului de la data comunicarii
acestora, efectuata cu respectarea prevederilor prezentului contract;

d) sa monitorizeze activitatea de administrare indicatorii de performanta anexa la
prezentul contract si sa prezinte gradul lor de realizare:

e) A.G.A. prin intreprinderea publici va asigura efectuarea tuturor formalitatilor aferente
numirii administratorului, in vederea respectarii legislatiei specifice si a actului constitutiv,
administratorul colaborand la randul s3u cu aceasta in acest scop;

f) s acorde administratorului si alte drepturi prevazute de legislatia in vigoare;

g) orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990, O.U.G. nr.109/2011 si prin Actul Constitutiv al societatii.

CAP. V RASPUNDEREA PARTILOR

ART.24 Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii
publice si raspunderea, in conditile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, dacé le-au fost delegate atributii de conducere.

ART.25 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute n
prezentul contract partile raspund potrivit normelor legale n vigoare si actului constitutiv al
societatii.Forta majora apéara partile de raspundere, potrivit prevederilor Codului civil.

ART.26 Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale actului constitutiv, ale prezentului contract si ale hotdrarilor adoptate de adunarea
generala a actionarilor.

ART.27 Administratorul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act al sau
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta fondurilor societatii, daci acestea nu constituie infractiuni.

ART.28 Daca Adunarea Generala a Actionarilor a decis pornirea actiunii in raspundere
impotriva administratorului, mandatul acestuia inceteaza.

ART.29 Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administratorul prin dep&sirea mandatului siu.

CAP. VI ATRIBUTIILE CONSILIULUI

ART.30 Atributiile Consiliului in administrarea intreprinderii publice sunt urmatoarele:

a) administrarea Tntreprinderii publice prin supravegherea function&rii unor sisteme prudente si

eficace de control, care sa permits evaluarea si gestionarea riscurilor:

b) elaborarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei

resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si

supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

c) asigurarea ca intreprinderea publica fsi Tndeplineste obligatiile legale si catre partile
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interesate;

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corecta
si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace:

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute de lege
in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori
ai intreprinderii publice, cu care aceasta are Incheiate contracte de mandat;

g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii;

h) adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a Codului de Etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si
se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern;

i) raportarea lunara catre Autoritatea Publici Tutelars a modului de Tndeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanaciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date
si informatii de interes pentru Autoritatea Publics Tutelara, la solicitarea acesteia:

J) convocarea Adunérii Generale a Actionarilor, conform legislatiei in vigoare;

k) analizarea, la propunerea Directorului General, a organigramei, numarului de personal si
statului de functii al intreprinderii publice si inaintarea spre aprobare A.G.A;

) elaborarea regulamentului de organizare si functionare al Intreprinderii publice si inaintarea
spre aprobare A.G.A;

m) elaborarea si aprobarea regulamentului de ordine interioara al intreprinderii publice;

n) supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului finanaciar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, blilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent; ’

o) in conformitate cu prevederile Actului constitutiv este interzis4 delegarea catre unul sau mai
multi administratori sau directorilor a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite expres de
catre Consiliu din partea Adunérii Generale:

p) membrii Consiliului lucreaza impreuna, iar deciziile se adopta conform Actului constitutiv.

CAP. VIl MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 31 Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

ART. 32 Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia care ii sunt aplicabile.

CAP. VIl INCETAREA SI REVOCAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

A. INCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

ART. 33 Prezentul Contract de Mandat inceteazs prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) in situatia esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanti financiari Si
nefinanciari rezultati din planul de administrare:

c) decesul administratorului;

d) insolvabilitatea sau falimentul societatii;

e) acordul partilor semnatare;

f) renuntarea administratorului Ia mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului s& mai ocupe aceasta functie;

h) neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

B. REVOCAREA CONTRACTULUI DE MANDAT
ART. 34 Mandatul administratorului poate fi revocat in urmatoarele situatii:
a) nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract:



b) nu respecté hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

C) nu respecta legislatia aplicabild societatii;

d) nu accepta, in termenul prevazut de lege, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, stabilite de Adunarea Generalj a Actionarilor;

e) nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

f) in cazul incalcarii criteriilor de integritate stipulate Tn mandat, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau neresepctarea Codului de etici al intreprinderii
publice;

g) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat /se exercits ilegal
datoritd modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personala a
mandatarului;

h) in cazul in care impotriva administratorului s-a pus in miscare o actiunea penala in
legaturad cu savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei
infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, a unei
infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor Si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

i) in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la s&varsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de catre adunarea
generala a actionarilor Societatii nu va fi considerats revocare fara justa cauza.

ART. 35 (1) In cazul in care revocarea survine fara justa cauza, administratorul in cauzi este
indreptatit la plata unor daune-interese, in cuantumul unei indemnizatii lunare- fixe.

(2) Forma de compensare a administratorului, prevazuta la alin.(1) este unica dezdaunare a
acestuia in situatia in care intervine revocarea in mod nejustificat.

(3) In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a administratorului, societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

(4) In cazul revocarii, administratorul este obligat s& Tnapoieze societatii toate actele Si
documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului stabilit.

(5) La data incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, administratorul va prezenta la
cererea Adunarii Generale a Actionarilor, raportul s&u privind activitatea de mandat.

CAP. IX FORTA MAJORA
ART.31 (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si

de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in
baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei
respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti in termen de
9 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor |ui.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele s3

pretinda daune-interese.

CAP.X OBIECTIVE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA SI INDICATOR!I DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

ART.37 (1) Obiectivele si indicatorii de performanta reprezinta, in expresie cantitativa Si
valorica, principalele rezultate ale societatii, pe care administratorul se angajeaza sa le
urmareasca prin gestionarea si organizarea activitatii acesteia si corespund cu cele ale
directorului al societétii.

(2) Obiectivele si indicatorii de performanta vor fi negociati dupd aprobarea planului de

administrare si vor constitui anex la contract.
(3) Obiectivele si indicatorii de performantd pot fi actualizate ori de cate ori legislatia in
Mmaterie insituie reglementéri ce impune modificari ale acestora.



CAP. XI CRITERII DE INTEGRITATE SIETICA

ART.38 Partile convin s& isi asume urmatoarele obligatii:

(1) Respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil atat angajafilor acesteia cat
si membrilor consiliului:

(2) Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

(3) Sa aiba un comportament corespunzator in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

(4) Sa indeplineasca obligatiile legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu
discretia cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar gi de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

CAP. Xl CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL S| DUPA EXERCITAREA
MANDATULUI

ART.39 (1) Administratorului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati
concurente, cu acelagi domeniu de activitate sau care se afl3 in relatii de comert cu societatea.
(2) Interdictia prevazuta la alin.(1) se extinde si asupra sotiei administratorului precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul IV inclusiv.

(3) Pe toata durata prezentului contract administratorul este obligat sa péastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii la care are acces n
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasti obligatie se mentine
$i pentru o perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

(4) Tntreaga activitate realizata de administrator in favoarea societatii este de natura
confidentiald, in acest sens administratorul se obliga, ca in orice moment, s4 respecte regurile
de confidentialitate prevazute in anexa nr. 1 la prezentul contract.

(5) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurents prevazute in Anexa
nr.2 la prezentul contract.

CAP. Xl COMITETUL DE AUDIT, COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR,
COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE $I ALTE COMITETE

ART.40 (1) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitete, inclusiv comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, formate
din administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
(2) Prin actul constituitv al intreprinderii publice sau prin regulamente interne se stabilesc modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor prevazute la alin. (1).
(3) Functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
instiintarea autoritatii publice tutelare.

CAP. XIV  CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE
ART.41 (1) Consiliul de administratie convoaca adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oricarei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau
mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de acestia.
(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau directoratului si in cazul
tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V, inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin. (1).
(3) Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru
al consiliului de administratie cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii s&i, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sai pana

la gradul IV inclusiv:
9



b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata;

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele
in linie colateralad sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

(4) Administratorul este obligat s aduci la cunostinta mandantului, de indatd ce a survenit,
orice caz de incompatibilitate/interdicgie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul
contract cu privire la calitatea sa de administrator.

CAP. XV INDEPENDENTA ADMINISTRATORILOR

ART. 42 (1) Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate
prevede ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie fie independenti.
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societiti controlate de catre aceasta si sa nu
fi indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani:

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori s3
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sd nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personat, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este adminitrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile previzute Ia
lit. a) si d).

ART. 43 Raportat la prevederile art.42, administratorul numit are obligatia de a declara daca
detine sau nu calitatea de administrator independent.

CAP. XVI LITIGIH

ART. 44 (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.

(2) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract nerezolvate pe cale amiabild, sunt de competenta instantelor

judecatoresti.

CAP. XVIl DISPOZITI FINALE

ART. 45 Administratorul declard ca a luat la cunostints prevederile Actului Constitutiv al

societatii.

ART. 46 Anexele 1- 2 sj fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

ART. 47 Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu

prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul

Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil. De asemenea, prezentul

Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Legii nr.31/ 1990 si 0.U.G. nr.109/2011,

sau dupa caz de stipulatile H.G nr.639/2023. Prezentul Contract de Mandat nu este un

contract de muncé si nu este guvernat de legislatia muncii.

ART. 48 Acest Contract de Mandat reprezintad intreaga intelegere dintre parti si inlaturad orice
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alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

ART. 49 Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct
de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectats. In
asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna- credinta orice clauz&d devenita
ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor
prezentului Contract de Mandat, prin incheierea unui act aditional.

ART. 50 Toate modificarile pe care partile si le adreseazé reciproc in baza prezentului Contract
de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, email, scrisoare recomandati cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate Ia art.1 din prezentul Contract. In
functie de situatia concrets, partile vor opta cu buné-credinta si in mod rezonabil pentru cel
mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol,
astfel incat notificarea s& ating3 scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale
ce revin partilor.

ART. 51 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu
insistd in mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a Contractului, nu inseamna ca
acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ¢4 a renuntat |a dreptul de a impune aceste
prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi, data de , la sediul ., prezentul
contract de mandat, in 2 (doud) exemplare originale, unul pentru mandant si unul pentru

mandatar.

MANDANT, MANDATAR (ADMINISTRATOR),

1



Anexa nr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Terminologie

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamn si include orice informatii cu
privire la activitatea economica a societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie
(iv) reglementarilor interne ale societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii societatii, precum conditiile
in baza cérora societatea desfisoara activitati economice cu fiecare dintre aceste
persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de societate:
C) informatii de orice fel compilate de catre societate, inclusiv, dar fara a se limita
la, informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de cétre
clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idej si principii esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
societate sau in alt fel cunoscute societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura
sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daci acesti algoritmi, proceduri,
tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita
la tehnici pentru: identificarea posibililor clienti; comunicarea efectiva cu clientii
existenti sau potentiali; reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului.
e) faptul ca societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi
orice bazé de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoan4, alta decat societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnicd din domeniul public), indiferent dacd asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu:
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o
terta persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre
societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce
la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale societatii, inclusiv, fara insa a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatad sau servicii,
orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale
societatii, inclusiv, dar far&d a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete,
veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a

caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale societatii:
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5:



i) orice alte informatii dobandite de Directorul General in cursul exercitarii
mandatului sdu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd
vulnerabilitati ale societatii, si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor
al societatii, pentru a concura cu succes impotriva societatii:

1) orice informatie primita de societate de la terte persoane care, la randul lor, au
o obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza societatea;

K) orice informatii derivate din toate cele de mai sus Si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in
care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecétoreasci sau de o0 alta autoritate
publica, in conditiile previzute de lege.

2. Utilizarea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Directorul general recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi informatii
confidentiale in cursul sau in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul societatii,
precum si ca folosirea, in scopul concurarii societatii, a acestor Informatii
Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Directorul general accepta ca, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior Tncetarii
acestuia, indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activittilor economice ale societatii, si nu va dezvilui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasts
dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de catre societate, sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispus prin hotararea unei
instante judecétoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasci astfel de informatii.

Suplimentar, Directorul general se obligd sa notifice societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al
unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat
societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistents pe care societatea o poate solicita
in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Directorul general va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publici in cauz3 va depune
toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentu confidential
al oricar Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezvdiluirea informatiilor cu privire la terte persoane
Directorul general intelege ca societatea primeste uneori informatii de |a terte
persoane, pe care societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si s3 le
foloseasca doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane").
Directorul general accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu societatea, sau oricand dup3 incetarea acestuia,



indiferent cand din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care
acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate respectiva terta
persoana, cu exceptia cazului in care este cerut3 de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alt3
autoritate publica care prin lege este abilitats s3 primeasca astfel de informatii.

Aditional, Directorul general se obliga sa notifice societatea, cu promptitudine,
cu privire la orice act al unei instante judecétoreti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat
societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum
este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica societatea nu
va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice

mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de ctre societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data Tncetarii prezentului
Contract de Mandat, Directorul general va dezvalui va preda prompt societatii, in
masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in
interesul Societatii, in scris, sau in orice forma mod, cerute in mod rezonabil de

Societate, urmatoarele informatii, (»Informatii care vor fi dezvaluite"):
(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice
ale societatii sau la activitatea Directorul general in cadrul societatii, ideile si
principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul general in
decursul activitatii sale in cadrul societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi,

proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale
care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Directorul general in decursul activitatii sale in cadrul
societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoan3 sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Directorul general in decursul activitétii sale in
cadrul societatii, si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o terts persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Directorul general in decursul activititii sale in cadrul societétii. in cazul



in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fidezviluite:

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct.5, sunt, la randul
lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. | din
prezenta Anexa, iar Directorul general se obliga s& foloseascé sa pastreze toate
Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct.5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct.3 din prezenta Anexa cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terce persoane.

7. Intinderea in timp a obligatiei de respectare a datelor si informatiilor

confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Directorul general in baza prezentei
Anexe, parte integranta din Contractul de Mandat, raman aplicabile dup3 incetarea
prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte timp de cel putin 3 ani de la

incheierea contractului de mandat.

Mandant, Mandatar,



Anexa nr.2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate Administratorul, Tn mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat,
membru in orice organ de administrare sau conducere, actionar, investitor sau in orice alt3
calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este Tn concurentd cu/sau
similara cu o activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau o afacere pe
care Societatea o desfasoara sau fsi propune s& o desfégoare si s& nu promoveze ori
sé sprijine, financiar sau material o astfel de activitate/afacere;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoani ale cirei activitati sunt in concurenta
cu/sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurents produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice
terte persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului s3u in Societate, administratorul in mod direct sau indirect,
cu sau fara comision, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, membru in orice organ de administrare sau conducere, director, asociat, actionar,
investitor sau Tn orice alt& calitatate detinuta la o altad societate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau anteprenor independent al Societatii sa Inceteze sau s& modifice tn orice mod (de
exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societétii) relatia sa cu Societatea:

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau anteprenor, ori determina angajarea sau
refinerea oricérui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun
agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau anteprenor
independent al Societatii;

c) solicita sau accepta orice afacere, comenzi, patronaj, cumpératori sau clienti pentru
sine sau pentru orice altd persoan sau entitate, de la orice client sau cumparéator al
Societalii sau sa acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a
efectua oricare dintre cele de mai sus;

d) interfera cu, sau afecta ori ncerca sa afecteze, relatile de afaceri ale Societatii (in
mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii

acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta:

Orice incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Administrator indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Mandant, Administrator,



