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HOTARAREA NR.48
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor
pentru postul de membru in consiliul de administratie al
societatii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA VALCEA SA

Consiliul Local al municipiului R&mnicu Valcea, intrunit in sedinta ordinara la data de
26 februarie 2026, la care participa 22 de consilieri din cei 23 in functie;

Luénd in discutie Referatul de aprobare nr.6009 din data de 18.02.2026, al carui
semnatar este Primarul municipiului, privind initierea unui proiect de hotérare privind
aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor pentru postul de
membru in consiliul de administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA si a
Scrisorii de asteptari pentru organele de administrare si conducere, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie;

Vazand Raportul nr.6257 din data de 19.02.2026, intocmit de Directia Administratie,
Juridic, Contencios, precum si avizele comisiilor de specialitate nr.1, pentru administratie
publica locala, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor si nr.3,
pentru servicii publice gi comert, intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului
public si privat, agricultura;

Avand in vedere ca potrivit actului constitutiv, societatea Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea SA este intreprindere publica, administrarea acesteia facandu-se in sistem unitar,
iar Consiliul de administratie este organul de administrare cu atributii de decizie si control
fiind format din 3 (trei) membri persoane fizice; in aplicarea dispozitiilor Ordonantentei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si potrivit art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, la autoritatile publice tutelare locale, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni fnaintea expirdrii mandatului actualului
consiliu;

Luand in considerare adresa nr.15/27.01.2026, inregistrata la Primaria municipiului
Ramnicu Valcea sub nr.2963/28.01.2026, prin care societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea SA ne-a comunicat Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.1/26.01.2026
potrivit careia s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei) poziti de
membru in consiliul de administratie la aceasta societate si tindnd seama de faptul c&
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie pentru 3 (trei) pozitii de
membru in consiliul de administratie la societatea Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA a
fost elaborata si publicatd componenta initiald a planului de selectie privind selectia a 3 (trei)
membri - administratori neexecutivi n Consiliul de Administratie la societatea Centrul de
Afaceri Flandra Valcea S.A, aceasta fiind publicata atat pe site-ul autoritatii publice tutelare,
cat si pe site-ul societétii;

in temeiul prevederllor art.1 pct.4, pct.13 si pct.16, art.2, art.3 lit.b) si art.5 din anexa
nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 privind normele metodologlce de apllcare a unor
prevederi ale O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.1 Si
art4 din anexa 1b la H.G. nr.639/2023 privind normele metodologice de aplicare a unor
prevederi ale O.U.G. nr.109/2011;



in baza art.129, alin.(1), alin.(3), lit.d), art.139, alin.(1), art.196 alin.(1), lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernulw nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile

si completarile ulterioare;
Intrunind 20 de voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 2 abtineri,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta Initiald a planului de selectie a candidatilor pentru
postul de membru in consiliul de administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra
Vélcea SA, conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Scrisoarea de Asteptari pentru organele de administrare si
conducere, ca parte din componenta initiala a planului de selectie, conform anexei nr.2,
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazd Directia
Administratie, Juridic, Contencios.

Art.4. Prezenta hotarare se comunica in copie:

- Institutiei Prefectului — judetul Valcea;

- Primarului municipiului Ramnicu Valcea;

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios;

- Directiei Economico-Financiare;

- Consiliului Judetean Valcea;

- Camerei de Comert si Industrie Valcea;

- Societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA.

o

TRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
SECRETAR GENERAL,
jurist lon DIDOIU

Ramnicu Valcea, 26 februarie 2026
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COMPONENTA INITIALA PLAN DE SELEETIE
privind selectia candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie
la societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

1.PREAMBUL

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este persoana juridicd romana, cu
sediul Tn municipiul R&mnicu Vélcea, str. Campului, nr. 15A, judetul Valcea, avand forma
juridica de societate pe actiuni.

Aceasta are numarul de ordine in Registrul Comertului J38/264/2000, atribuit in data de
18.09.2000, Cod unic de inregistrare 13462877 si isi desfasoara activitatea, in conformitate cu
prevederile actului constitutiv, Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd si
legislatia romana in vigoare, in domemul principal de activitate Cod CAEN Grupa 682 -
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, activitatea principala fiind
Clasa 6820- Inchirierea sl subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate.

Societatea a fost infiintata in anul 2000, in urma unui parteneriat initiat intre Consiliul
Local al Municipiului Ra@mnicu Valcea, Consiliul Judetean Valcea, Camera de Comert si
Industrie Valcea si Guvernul Comunitatii Flamande din Belgia si, in prezent are trei actionari
dupa cum urmeaza: Municipiul Ramnicu Valcea cu un aport la capitalul social de 49,9%,
respectiv 116720 actiuni nominative, Judetul Valcea cu un aport la capitalul social de 42,1%,
respectiv 98.474 actiuni nominative si Camera de Comert si Industrie Valcea cu un aport la
capitalul social de 8%, respectiv 18.714 actiuni nominative.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, a carei activitate este de
natura comerciala, care se desfasoara intr-un mediu concurential, unde preturile sunt stabilite
de cerere si oferta.

Administrarea societatii se face In sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, privind societatile.

Conform Actului Constitutiv, societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA
S.A. este administratd de catre un consiliu de administratie format din 3 (trei) membri, cu
experienta n activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile
sau a/al unor societati profitabile, neputand fi selectat in cadrul consiliului mai mult de 1 (un)
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

In conformitate cu prevederile art.3 alin.(2) din H.G nr.639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie incepe cu minimum 6 luni Tnaintea expirarii mandatului actualului consiliu,
mandatul acestora incetand la data de 02.08.2026, astfel ca, prin Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor nr.1/26.01.2026, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei)
pozitii de membru in Consiliul de Administratie de la societatea CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA-VALCEA SA.

2.SCOPUL S! DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA

INITIALA
Potrivit dispozitiilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie
cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru




functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe dou& componente: componenta
initiald si componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este definita la art.1 pct.4 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un "document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea
publica tutelara si cuprinde, fira a se limita Ia acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor”.

Componenta integrald a planului de selectie este potrivit prevederilor art.1 pct.5 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 un "document de lucru Tntocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum $i componenta initiala a planului de selectie”.

Prezenta components initiald a Planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si
selectiei a unui numar de 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie la societatea CENTRUL
DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A., pentru un mandat de 4 (patru) ani, respectiv pentru
perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si a Normelor
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Autoritatea publicd tutelard elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie pe pagina proprie de internet (http://www.primariavl.ro - sectiunea
Guvernanta corporativd) si pe cea a societati CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA
S.A., in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Se pot face propuneri in
termen de 5 zile de la data publicarii, in cazul in care nu se vor trimite opinii/propuneri de
modificare si/sau completare in termenul legal, se considerd ca planul de selectie -
componenta initiala a fost acceptat implicit.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea tuturor etapelor, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa
nr. 1la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru.

Pe parcursul procesului de selectie se pot identifica riscuri, care trebuie luate in
considerare, precum: modificari legislative, crizd de timp (decalare etape selectie), numar mic
de candidati care aplicd, abandon al procesului de selectie din partea candidatilor.

3. PRINCIPII

Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent
Cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in
continuare OCDE.

Elaborarea proiectului componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, n concordanta cu prevederile
O0.U.G. nr.109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. .

Planul de selectie este intocmit si se implementeaza astfel incat si asigure o procedura
de selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensive.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
Conform prevederilor art.3 din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 privind normele de
aplicare a 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, declansarea




procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni Thaintea expirarii
mandatului actualului consiliu de administratie.

Astfel, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de la societatea CENTRUL DE
AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A. nr.1/26.01.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de administratie la aceasts societate.

Conform prevederilor art. 29, alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, procedura de
selectie nu trebuie sa depaseasca 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a
actionarilor de initiere a procedurii.

Data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii este data
declansarii procedurii de selectie, respectiv 26.01.2026.

Calendarul procedurii de selectie cuprinzand etapele procedurii de la notificarea
AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si pana la numirea
membrilor Tn consiliul de administratie la societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-
VALCEA SA este prevazut in anexa nr.1 parte integrantd din prezentul Plan de selectie —
componenta initiala.

5. SCRISOARE DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare gi conducere ale intreprinderii publice, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
societati CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA, odatd cu componenta initiald a
planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din din Anexa nr.1b, la Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari este prezentatd in Anexa nr.2 la Componenta initiala a planului
de selectie si este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare,
ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoana fizica sau juridicd, specializat si autorizata n
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezinta un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent s-a efectuat de catre autoritatea publica
tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, n
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
$i cu prevederile art.2, pct.28 si din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, luand n
considerare urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor poziti sau cu finalizarea obligatilor contractuale din partea
prestatorului.

In data de 29.01.2026 a fost incheiat un contract de prestari servicii, in temeiul Legii
98/2016, cu societatea ARC CONSULTING SRL, care face parte din comisia de selectie si




nominalizare in cadrul procedurii de selectie a 3 (trei) administratori la societatea CENTRUL
DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A., in calitate de expert independent.

7. CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare a fost infiintatd prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului municipiului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreaza si se aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului cadru al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatiilor de selectie si nominalizare pentru postul
de membru in Consilile de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin

Ordinul nr. 126/12.03.2024.
De asemenea, prin actul administrativ al autoritatii deliberative s-a stabilit si

secretariatul comisiei de selectie si nominalizare, precum si membn supleanti,

‘ Tot prin actul administrativ al autoritatii deliberative a fost stabilit si comisia de
solutionare a contestatiilor, care se compune din:

a) 2 membri desemnap de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) expert independent.
Componenta Comisie de selectie si nominalizare difera de cea a comisia de solutionare

a contestatiilor, inclusiv persoanele desemnate din partea expertului independent.

8. PUBLICAREA ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

9.ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascéa in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.
A. Adunarea Generala a Actionarilor, in procesul de selectie a celor 3 (trei) membri -
administratori neexecutivi in Consiliul de Administratie la societatea CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA-VALCEA SA, indeplineste urmatoarele atrlbutu
- hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie de la
societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA- VALCEA SA:
- aproba, prin act administrativ, componenta integrala a planului de selectie;
- numeste administratorii din lista scurta, intocmita Tn baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023, in baza Raportului pentru numirile finale care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

B. Autoritatea Publica - Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) infiinteaza comisia de selectie si nominalizare si secretariatul acestei comisii;



b) elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare ;

c) intocmeste scrisoarea de asteptéari si o publici pe pagina proprie de internet si pe
pagina de internet a societatii pentru a fi luati la cunosgtinta de candidatii la postul de
administrator afiati pe lista scurta;

d) elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

e) aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie;

f) elaboreaza, prin compartimentul de guvernanta corporativa, profilul consiliului, in
termen de 5 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie si

g) elaboreaza profilul candidatului.

h) publica prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare, anuntul privind selectia
membrilor consiliului de administratie pe pagina de internet a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si n
conditiile legii:

a) desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adunirii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora:

c) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie si o transmite APT si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultérii cu actionarii;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru n consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu:

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazé si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturg;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

K) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii:

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidatj;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;



n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor afliati in lista scurts Si
raportul final, care se transmite AMEPIP, spre informare si conducétorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, n vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de mé&suri
de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului_nr. 109/2011, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeaz& AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari $i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si
de Hotararea Guvernului nr. 639/2023

10.ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

a) In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, se vor avea in vedere urmatoarele
aspecte cheie:

Societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA este administrata de un
consiliu de administratie format din 3 (trei) membri. Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome si sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum
7 ani.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura n care nu este afectat
clasamentul Tntocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin  genului
subreprezentat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, Tn sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare si nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar mai
mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice
poate face parte.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.




b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

- termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei Tn vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele
sunt reflectate in planul de selectie.

- elemente de conﬂdentlalltate aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate Tn planul de se!ectle precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina conﬂdentralltate de
toate partile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate Tn procesul de analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

v identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v"informatii refentoare la viata prlvata profesionala sau publica a aplicantilor,

11.RISCURI POSIBILE
Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite riscuri. Am

identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate de
aparitie / Impact

Risc Actiuni preventive sifsau corective

De proces

Respectarea procedurii de selectie si
nominalizare, sustinand eventualele abateri
de la calendarul procedurii prin documentul

Aparitia problemelorde
nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative

fﬁ;?:fg? Sini%tggfstss d?nutgl Igli Mica/Mediu Nota jusﬁficaﬁvé abatere calendar

Consiliului Local al Municipiului procedura

Ramnicu Valcea

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care - Urmarirea candidaturilor in timp util si

satisfac conditiile necesare largirea bazei de candidati prin adoptarea

pentru includerea in procesul , . unor noi surse de recrutare (anunturi pe
Medie/Mediu

de selectie.

site-uri specializate, cautare directa, etc.);
- Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de
evaluare si selectie.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre part|le implicate in

proces.



12. DISPOZITII FINALE

In vederea definitivdri Planului de selectie, Adunarea Generald a Actionarilor,
Autoritatea Publica Tutelara si Comisia de Selectie si Nominalizare vor intreprinde activitatile
necesare pentru conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiald sunt
orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie - componenta
integrala.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie va face parte din componenta

integrala a planului de selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare.



Anexa la componenta initiali - planul de selectie

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINIST RATIE AL SOCIETATH
CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

lin Anexa nr.l la HG
6392023

Art. 3 siart 4, anexa ne 1b la HG

1. 639°2()2 3

NR |[ETAPA / IRESPONSABIL TERMEN-LIMITA IDOCUMENTE
CRT [CADRUL LEGISLATIV ORIENTATIV
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii
I pelectie AGA Societate declangirii procedurii
CSN
Notificarea AMEPIP cu APT 23.01.2026 Adresd nr.2121/22.01.2026,
privire la necesitatea fransmisa catre AMEPIP, unde a
5 tleclanséirii procedurii de fost inregistratd cu nr.
selectie 1967/23.01.2026
rt. 3 alin.(2) din Anexa nr.1 la
IHG nr.639/2023
Aprobarea declansirii AGA Societate 26.01.2026 Hotédrdre AGA nr. 1/26.01.2026
procedurii de selectie si
3 comunicarea de Indati citre
© |APT a Hotararii
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa
pir. 1 la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 27.01.2026 Adresd citre AMEPIP
privire la clecmangarea ) . 2838/27.01.2026, unde a fost
4 |procedurii de selectic In termen de 2 zile lucritoare  [inregistrata cu nr.2276/27.01.2026
45,3 alin. (3) din Anexa nr.1 la de la data declangarii
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT 29.01.2026 HCL, la propunerea primarului
selectie si nominalizare HCL nr. 28/29.01.2026
Art.4"9 alin.(3) din OUG nr, (sedinta ordinara de Consiliu
s |[092011, ar(ﬂ 4, alin (2) si art.7 Local in luna ianuarie 2026)
alin.3 din HG nr.636/2023 si
art.5 alin.(4)
Regulameniul-cadru aprobat
orin Ordinud 126/12.03.2024
Aprobare Regulament de APT/CL 29.01.2026 R.O.I'" al Comisiei de selectie si
organizare si functionare a nominalizare
comisiei de selectie si (sedinta ordinari de Consiliu [HCL nr. 28/29.01.2026
6 [nominalizare Local in luna ianuarie 2020)
Art.9 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Ordinul /126/12.03.2024
Constituirea Comisiei de APT 29.01.2026 HCL nr. 28/29.01.2026
7 solutionare a contestatiilor
4ri.29 alin. (6) din OUG (sedinta ordinari de Consiliu
w. 10972011 Local in luna ianuarie 2026)
Elaborarea Componentei APT 10.02.2026 Componenta initiala a Planului
g initiale a Planului de selectie ) cle selectie - Proiect
4ri.5 alin (1) din Anexa nr. 1 Ia In termen de 15 zile de la data
G nr.639/2023 declansarii procedurii
Elaborare Scrisoare de asteptari APT 10.02.2026 Proiect Scrisoarea de asteptiri
9 dnexa nr.1b la HG A
' 1.639/2023 In termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii
Publicare spre consultare Proiect | APT si Societate 10.02.2026 Proiect Componenta initiala a
“omponenta initiala a Planului N Planului de selectie
le selectie si In termen de 15 zile de la data  [Project Scrisoare de asteptari
Proiect Scrisoare de asteptiri declansarii procedurii Se publica spre consultare pe
WO Wre5 alin(l), alin. (3) sialin. (4) bagina de internet a APT si pe

pagina de internet a societatii.




Art. 10 alin.(2) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.l la HG
nr.6392023

Organizare consultari in vederea | APT si actionarul 17.02.2026 Proces-Verbal organizare
definitivirii elaborarii unic al societatii Consultdri (dacd este cazul)
Componentei inifiale a Planului Depuneri propuneri de modificare
de selectie, constand in: i completare a
* Propuneri de modificare si Proicctului Componentei initiale a
11 [ompletare a proiectului Planului de selectie
Compoenentei initiale a Planului Se publici pe pagina de internet
de selectie a APT si pe pagina de internet a
* Publicarea propunerilor primite societatii
la Componenta initiald a
Planului de selectie, cu
motivarea acceptirii sau a
respingerii
Definitivare Serviciul de 20.02.2026 Se comunicé cétre APT, spre
Proiect Scrisoare de asteptiri si guvernanta aprobare
Proiect Componenta initiald a corporativda
Planului de selectie, dupa ce au din cadrul APT
12 [fost primite propuneri de
modificare si completare a
cestora
rit. 5 alin. (1) si alin.(3) din
Vnexa nr.d la HG nr.639/2023
Aprobarea Componentei APT 26.02.2026 Hotérdre Comsiliu Local
initiale a Planului de selectie,
inclusiv a Scrisorii de (sedinta ordinara de Consiliu
- asteptiri, ca parte component a Local in luna februarie 2026)
planului de selectie —
componenta initiala
Art.5 alin(6) din Anexanr.1 la
HG nr.639/2023
Publicare: APT 04.03.2026 Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptiri Componenta initiald a Planului
Componenta initiald a Planului (dupa aprobarea in cadrul  He selectie si HCL
14 e selectie sedintei ordinare de Consiliu  [5¢ publica pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din Local din luna mai 2026 ) APT, pe pagina de internet a
Anexa nr.1b la HG societatii si pe pagina de internet
nr.639/2023 A AMEPIP
Claborarea Profilului APT 04.03.2026 Profilul Consiliului — Proiect
Consiliului
15 |Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 in termen de 5 zile de la data
la HG nr.639/2023 aprobirii Componentei
inifiale a Planului de selectie
Publicarea Proiectului APT si Societate 04.03.2026 Profilul Consiliului — Proiect se
Profilului Consiliului bublica pe pagina de internet a
16 JArt.12 alin.(2) din Anexa nr.] in termen de 5 zile de la data  [APT, pe pagina de internet a
la HG nr.639/2023 aprobarii Componentei societdtii si pe pagina de internet
initiale a Planului de selectie §, ANMEPIP
Organizare consultiri in vederea | APT si actionarii 10.03.2026 Proces-Verbal organizare
definitivarii elaborarii Profilului | societatii Consultari (daca este cazul)
Consiliului, constind in: Depuneri propuneri de modificare
* Propuneri de modificare si ki completare a
17 completare a proiectului Proiectului Profilului Consiliului
Profilului Consiliului Se publica pe pagina de internet
* Publicarea propunerilor primite 1 APT si pe pagina de internet a
la Profilului Consiliului, cu societatii
motivarea acceptirii sau a
respingerii _
Elaborarea Proiectului APT si Socictate 10.03.2026 Componenta integral - proiect
Componentei integrale a
Planului de selectie cu toate n termen de 10 zile de Ia
18 |Anexele aprobarea componentei initiale

a Planului de selectie




19

IPublicarea Proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie cu toate
Anexele

ATt 10 alin.(2) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

APT si Societate

10.03.2026

in termen de 10 zile de Ia
aprobarea componentei initiale
a Planului de selectie

Proiectul Componentei integrale
A Planului de selectie cu toate
lAnexele se publici pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societatii

20

rganizarea consultérilor, in
vederea definitivarii elaboririi
Componentei integrale a
Planului de selectie, constand in:
* Propuneri de modificare si
completare a proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie -

cu toate Anexele, in scopul
definitivirii

> Incheierea Procesului-Verbal
de consultari

W rt. 10 alin. (3) si Art.12 alin.(2)
ylin Anexa nr.1 la HG
1r.039/202 3

APT si actionari
societate

16.03.2026

Proces-Verbal organizare
Consultari (dupi caz)

21

Aprobarea Componentei
integrale a Planului de selectie
- cu toate Anexele, inclusiv a
Profilului Consiliului gi a
Profilului Candidatului

Art 10 alin. (4) si Ave.12 alin.(3)
Win Anexa nr.l la HG
p11.639/2023

AGA si APT

Sedinta AGA societate

Sedinta ordinari de Consiliu
Local in luna martie

Componenta integrala a Planuluj
de selectie - cu toate Anexele,
inclusiv Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului

Hotéirdre AGA

Hotérdare Consiliul Local

Publicarea Componentei
integrale a Planului de selectie
- cu toate Anexele, inclusiv a
Profilului Consiliului si a
Profilului Candidatului

4ri. 19 alin. (1)din Anexa nr. 1 la
\HG nr.639/2023

APT si Societate

31.03.2026

Dupa aprobare de citre AGA
societate si Consiliu Local

Componenta integrald a Planului
de selectie - aprobati - cu toate
Anexele

Hotardre Consiliul Local
Hotérdrea AGA

Se publicid pe pagina de internet
A APT si pe pagina de internet a
societatii

si Art. 29 alin.(4) si alin. (5) din
OUG 109/2011

Publicarea anuntului de selectie [APT
Art. 19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA al
dnexa nr.l la HG nr.639/2023  gocietitii

01.04.2026

cu cel putin 30 de zile inainte

de data-limitd pentru depunerea

candidaturilor specificati in
anunt

Anunt de selectie — forma
integrala

Anunt de selectie — pentru presi
5i site de recrutare

APT publica anuntul pe pagina
proprie de internet si pe site-ul
IAMEPIP

Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuniul
pe pagina de internet a societitii
51 in 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspéndire si
be 0 platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
rizibilitate la nivel national

Depunerea, respectiv
iransmiterea dosarelor de
candidaturd, in plic inchis siin
format electronic la adresa de
e-mail a CSN specificata in
muntul de selectie

Art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1
a HG nr.639/2023 si Ar.23
alin (1) din Regulamentul- cadru
= Anexa la OPAMEPIP

w. 1262024

Candidatii
Registratura APT
Adresa de e-mail a
(CSN mentionati in
muntul de selectie

04.05.2026

in termenul de cel putin 30 zile
stabilit, respectiv pina la
data-limita specificatii in
anuntul de selectie

Lista de candidati

Dosare de candidatura
Dosarele de candidatura
transmise in plic inchis si pe e-
nailul CSN trebuie sa contini
obligatoriu toate documentele
nentionate in anuntul de
selectie. sub sanctiunea
‘espingerii




Verificarea dosarelor de “omisia de selectie 06.05.2026 Convocare CSN
candidatura si nominalizare Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de CSN) Lista lungd, cu caracter
candidatura incomplete confidential
4rt.23 alin.(2) si (3) din Decizii CSN
Regulamentul-cadru — Anexa la
25  JOPAMEPIP nr. 126/2024
[ntocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidaturi
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
4r1.23 alin. (5) din
Regulamentul-cadri — Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie 06.05.2026 Comunicare scrisa prin mijloace
clarificari suplimentare, 5i nominalizare klectronice (pe e-mail)
candidatilor, daca comisia CSN) la data deschiderii dosarelor
27 considerd necesar, cu stabilirea de candidatura
termenului de raspuns
rt.23 alin. (4) din Termen de riaspuns:
Regulamentul-cadru — Anexa 2 zile lucratoare
a OPAMEPIP nr.126/2024
[nformarea in scris a Comisia de selectie Comunicare scrisd prin mijloace
candidatilor respinsi si nominalizare in maximum 5 zile electronice (pe e-mail) cu
28 Wrt.23 alin.(3) din CSN) lucriitoare de la data candidafii
Regulamentul-cadru — Anexa adoptarii deciziei de
Va OPAMEPIP ny.126/2024 respingere
[ransmiterea citre AMEPIP a APT 06.05.2026 Adresi citre AMEPIP, nsotiti
documentelor depuse de Comisia de selectie de documentele depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi  fsi nominalizare in termen de 2 zile candidatii care nu sunt inscrisi in
in corpul administratorilor, in CSN) lucritoare de la finalizarea corpul administratorilor, in copii
copii certificate pentru perioadei de depunere a certificate pentru conformitate
29 conformitate cu originalul, in dosarelor de candidaturd |y originalul, in vederea
vederea verificarii indeplinirii cerificirii indeplinirii conditiilor
conditiilor legale de selectie si legale de selectie si numire si a
numire si a obtinerii Avizului obtinerii Avizului conform al
conform al AMEPIP AMEPIP
drt. 4”5 alin.(3) din OUG
v 109/201 1
Primirea Avizului conform de AMEPIP 08.05.2026 Aviz AMEPIP
la AMEPIP
30 Art. 4”5 alin.(4) din OUG 2 zile lucritoare de la data
E w. 1092011 inregistririi solicitirii Ia
AMEPIP
[nformarea candidatilor pentru ~ Comisia de selectie in maximum 5 zile Comunicare scrisd prin mijloace
3] [are AMEPIP nu a emis Aviz i nominalizare lucridtoare de Ia data electronice (pe e-mail) cu
“  onform (CSN) primirii comunicarii de la  andidatii
AMEPIP
* Analiza informatiilor din Comisia de selectie Convocare CSN
dosarele de candidatura raimase  [si nominalizare dupa primirea avizului Proces-Verbal CSN
pe Lista lungd, in urma primirii ~ (CSN) AMEPIP Decizie CSN
Avizului conform al AMEPIP ‘Analiza comparativa a
* Analiza comparativa a canqidagilor, ].)I:ill raportare la
candidatilor, prin raportare la Proh]_ul Con_s;lhullu i Profilul
Profilul Consiliului si Profilul C‘andacla[_ulm — Matricea
9 Pandifatuli ' Profilului Consiliului

* Alocarea punctajului, conform
crilei de evaluare, pentru
fecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
[iccare candidat, conform prev.

OPANIEPIP nr.126/2024

Art.23 alin.(6) si (7) din Anexa la




olicitarea, in scris, de
informatii suplimentare,
candidatilor, daci este cazul,
conform prev.
rt. 23 alin.(8) si (9) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie
i nominalizare

CSN)

Termen de riaspuns: 2 zile
lucritoare

Informatiile suplimentare se
obtin prin urmatoarele mijloace:
) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati,
c) verificarea referingelor oferite
e catre candidafi.

- Revizuirea / imbunititirea /
validarea acuratetii punctajului
obtinut de candidati, pe baza
cerinfelor profilului
candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare
obtinute — daci este cazul,
conform prev. Art. 23 alin.(8), (9)
si (10) din Regulamentul-cadru —
Mnexa la OPAMEPIP,

- Alocarea punctajului,

conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din

cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,

conform prev. Art.23 alin.(11)
ylin Regulamentul-cadru —

Unexa la OPAMEPIP

hr. 12672024

Comisia de selectie
si nominalizare
CSN)

la implinirea termenului de
raspuns pentru comunicarea
de citre candidati a
informatiilor suplimentare

[nformatiile suplimentare
obtinute, daci este cazul
Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Matricea Profilului Consiliului

[¥5]
th

+ Intocmirea Listei scurte, prin
eliminarea candidatilor de pe
Lista lung, in ordinea
escrescatoare a punctajului
obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului

« Informarea candidatilor
respinsi prin mijloace
clectronice, pe e-mail

* Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta
i solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
\Regulamentul-cadriu — Anexa
a OPAMEPIP nr.126/2024 si
4rt.22 din Anexa nr.l la HG
.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare
CSN)

25.05.2020

Convocare CSN, in urma
primirii Avizului AMEPIP
Proces-Verbal CSN

Lista lungi

Lista scurta

Decizie CSN

Comunicare scrisd prin mijloace
clectronice (pe e-mail) cu
candidatii

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie

Art.24 din Regulameniul-cadru
-~ Anexa la OPAMEPIP

. 12672024 si Art.22 din
dnexa nrd la HG nr.639/2023

Candidatii selectati
in Lista scurta
APT

09.06.2026

in termen de 15 zile de la
data transmiterii informarii

Declaratii de intentie

- Analiza Declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor analizei In
kevaluarea candidatilor

- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului

dre.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadri — Anexa
a OPAMEPIP nr 1262024 si
drt. 22 din Anexa nr ! la HG
1W.639 2023

Comisia de selectie
si nominalizare

11.06.2026

Convocare CSN

Integrarea rezultatelor analizei in
Matrice

Proces-verbal CSN

Decizia CSN
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Anuntul privind organizarea
interviului

4rt.25 alin.(6) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Va OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
APT

11.06.2026

Anuntul se afiseazi la sediul
APT si se publica pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii

Evaluarea finald — interviu
intocmirea Borderoului de
1otare

4rt.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadru — Anexa
Va OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr. 1 la HG
bir.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

12.06.2026

Borderou de notare

Matrici si Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

40

[ntocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului final
Al procedurii de selectie si a
Matricei

W rt.26 alin. (1) din
Regulamentul-cadri — Anexa
Va OPAMEPIP nr.126/2024 si
4Art. 22 din Anexa nr. ! la HG
vir. 639/202 3

Comisia de selectie
si nominalizare

16.06.2026

Clasament
Raportul final
Matricea
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Comunicarea Raportului final,
A Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
transmiterii catre AMEPIP
4rt.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. |l la HG
y1v. 639/202 3

Comisia de selectie
ki nominalizare

16.06.2026

Adresi citre APT

Transmiterea Raportului final
ciatre AVMEPIP si publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP, a APT si a
societatii

1rt. 26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP

v 126/2024, Art.22 din

dnexa nr.l la HG nr.639/2023
Mrt. 474, alin (3), lit. c), pct.
Vi) din QUG 109/2011

APT

19.06.2026

Adresa catre AMEPIP

Instiintarea candidatilor
referitor la rezultatul procedurii
de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare

19.06.2026

Adrese de instiintare candidati

Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie

4rt. 29 alin.(6) din OUG
109/2011

Candidati

in termen de 2 zile
lucratoare de la instiintarea
candidatilor cu privire la
rezultatul procedurii

Contestatii

Solutionarea contestatiilor
[nformare candidat cu privire la
rezultatul contestatiei

4r1.29 alin.(6) din OUG
109/2011

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

in termen de 2 zile
lucriitoare de la primirea
contestatiei

Proces-verbal sedintd Comisia
le solutionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare
a contestatiilor

Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
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Transmiterea Raportului final
citre actionari, in vederea
nandatarii reprezentantilor
in AGA societatii, pentru
numirea

administratorilor

4rt. 26 alin.(3) si (5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
a OPAMEPIP nr 12672024 si
4rt. 22 din Anexa nr. ! la HG
16392023

Conducatorul APT

in termen de maximum
5 zile de la data comunicarii
raportului final.

[Adresa inaintare
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Convocarea AGA Societate
pentru numirea
administratorilor

4rt. 22 din Anexa nr. I la HG
F1r.639/2023

Consiliul de
Administratie

in termen de maximum
10 zile de la data
Comunicirii de citre APT
a Raportului final

onvocare
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Desemnarea membrilor
consiliului de ciitre AGA
Societate

Art. 26 alin.(3) si (5) din
Regulamentul-cadri — Anexa
a OPAMEPIP nr. 126/2024 si
4rt. 22 din Anexa nr. 1 la HG
1. 639/2023

AGA Societate

in termen de maximum
10 zile de la data
Comunicarii de ciitre APT
a Raportului final

Hotardre AGA Societate

Nota:

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul formularii unor
contestafti, precum gi in funcfie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selectie, de comunicdarile realizate
cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP si in funfie de alte situafii neprevizute la data aprobdrii

prezentului Calendar.

Termenul stabilit pe zile (art 2553 si art. 2554 din Codul Civil).

(1) Cand termenul se stabileste pe zile, nu se iau in calcul prima si ultima zi a termenului.
(2) Termenul se va implini la ora 24.00 a ultimei zile.

(3) Dacd este vorba de un act ce trebuie indeplinit intr-un loc de muncd, termenul se va implini la ora la care inceteaz programul

normal de lucru.

(3) Dacd ultima zi a termenului este o zi nelucrdtoare, termenul se considerd a fi implinit la sfarsitul primei zi lucritoare care ii

urmeazd.

Abrevi

Autoritatea publici tutelara — Consilinl Local al Municipiul Ramnicu Vélcea

eri:

CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate — CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor

oS
Oy toeant)
TGS L
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PENTRU ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII
CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.
IN PERIOADA 2026-2030

. Introducere

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct.12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
fntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologlce de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a mtreprlnderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023 si
reprezinta dezideratele actionarilor si ale autoritatii publice tutelare pentru evolutia socnetatu
Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA in perioada 2026 -2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul
social al fintreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, n vederea asigurarii scopului societatii
acela de a furniza servicii de afaceri de calitate pentru firmele si alte persoane juridice si fizice
ce isi desfasoara activitatea in spatiile inchiriate de societatea Centrul de Afaceri Flandra
Valcea SA.

- Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele ntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionarilor privind
administrarea si conducerea fintreprinderii publice in perioada 2026 — 2030, in vederea
asigurarii scopului societatii acela de a furniza servicii de afaceri de calitate pentru firmele si
alte persoane juridice si fizice ce Tsi desfdsoara activitatea in spatiile inchiriate de societatea
Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA..

I Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii:
Organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice trebuie s& cunoasca
prevederile legale specifice activitatii societatii. Astfel, normele legale ce reglementeaza
activitatea societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA sunt:
1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;
2. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
3. Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
1



4. Legea nr. 82/1991- Legea contabilitatii, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare;

6. Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal, cu modificdrile si completéarile
ulterioare;

8. Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completérile
ulterioare;

9. Ordonanta Guvernului nr.119/1999, republicata, privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata;

10. Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

11. Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21 august 2013 privind ntarirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

12. Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este persoana juridicid romana,
avand forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate cu legislatia romana aplicabila.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A. este infiintatd in urma unui
parteneriat initiat intre Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea, Consiliul Judetean
Valcea, Camera de Comert si Industrie Valcea si Guvernul Comunitatii Flamande din Belgia si,
in prezent, are trei actionari, dupa cum urmeaza:

- Municipiul Ramnicu Valcea detine 116720 actiuni nominative cu valoarea nominala de
10 lei fiecare, totalizand 1167200 lei,din care 474800 lei aport Tn natura, conform art. 5.1, lit a)
si care reprezinta 49,8999606683% din capitalul social,

- Judetul Valcea detine 98474 actiuni nominative cu valoarea nominala de 10 lei fiecare,
totalizand 984740 si care reprezinta 42,0994579065% din capitalul social si

- Camera de Comert si Industrie Valcea detine 18714 actiuni nominative cu valoarea
nominala de 10 lei fiecare, totalizand 187140 lei si care reprezinta 8,0005814252% din

capitalul social.

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A isi desfasoara activitatea in domeniul
principal de activitate Cod CAEN Grupa 682 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate; activitatea principala fiind Clasa 6820 - Inchirierea sl subinchirierea
bunurilor proprii sau Tnchiriate.

Scopul societatii este de a furniza servicii de afaceri pentru firme si alte persoane juridice
si fizice, Tn special pentru intreprinderi micro, mici si mijlocii.

Ill. Clasificarea intreprinderii publice

Societatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, a carei activitate este de
natura comerciala, care se desfdsoara intr-un mediu concurential, unde preturile sunt stabilite
de cerere si oferta.

Administrarea societatii se face Tn sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,

IV. Principiile care guverneaza activitatea societatii:

Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii
locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) dezvoltarea regionald;
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c) dezvoltarea intreprinderilor micro, mici si mijlocii;
d) stimularea investitilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare

stiintifica si dezvoltare tehnologica si inovare.

V. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi societatea Centrul de

Afaceri Flandra — Vélcea S.A.
Actionarii: Municipiul R&mnicu Vélcea, Consiliul Judetean Valcea si Camera de Comert si

Industrie Valcea i isi propun ca obiective strategice:

» Orientarea catre client. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de

incredere al clientilor si pentru asigurarea transparentei legata de actlunrle intreprinse;

> Atragerea de noi surse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii,
creand astfel noi perspective de dezvoltare profesronala si noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate si respectarea normelor europene de mediu;
Asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;
Rentabilitate, atingerea indicatorilor de performanta anuali;
Mentinerea si aplicarea unui Sistem de management integrat.
Analiza pietei si a segmentelor de activitate, rentabilitatea prestatiilor oferite;
Informarea periodica a factorilor decizionali implicati referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari Tn vederea identificarii masurilor de incadrare in indicatorii
aprobati;

> Elaborarea unor politici de marketing adecvate cerintei pietei;

Asteptarile actionarilor, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii printr-un plan de
administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor concomitent cu reducerea
cheltuielilor si cresterea gradului de ocupare a spatiilor.

Totodata, se are in vedere dialogul cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea
valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si a unui management eficient.

YVVVYYY

VI. Viziunea generala a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice Centrul de Afaceri Flandra-Vélcea S.A.

Misiunea societatii constd in crearea unei structuri de sprijinire a afacerilor, in special
pentru intreprinderile micro, mici si mijlocii. Firmele care vor apela la serviciile societatii vor
beneficia de spatii in care fsi pot desfasura activitatea (spatii birouri) sau in care se pot
organiza diverse evenimente (spatii multlfunctlonale in care se pot desfasura conferinte,

cursuri, expozitii si alte asemenea).

Autoritatea Publica Tutelara si ceilalti actionari Tsi propun ca intreprinderea publicd Centrul
de Afaceri Flandra-Valcea S.A. sa fie tratata de catre toti partenerii acesteia din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale, la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene si care
sprijina valorificarea potentialulw antreprenonal creativ si inovativ, stimuland transferul

tehnologic si de cunostinte.

VIl. Obiective si criterii de performanta, strategii de administrare pentru atingerea
obiectivelor si a criteriilor de performanta
C§trateg|a de administrare a societatii cuprinde viziunea si principalele directii strategice
referitoare la dezvoltarea obiectului de activitate principal, fapt ce implica consultarea factorilor
decizionali de la nivelul administratiei publice locale. Atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta vor fi cuprinse n contractul de mandat al administratorilor sometatu si au in

vedere urmatoarele:



- Cresterea gradului de ocupare;

- Reducerea cheltuielilor;

- Reducerea datoriilor la bugetul de stat;

- Cresterea profitului;

- Imbunatatirea situatiei financiare a societétii;
- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societatii este structuratd in functie de
principalele servicii oferite de aceasta, si se prezinta astfel:

1. Strategia privind sistemul de management

Societatea are in vedere asigurarea cadrului normal de desfasurare a activitatii
economice pentru toti agentii economici prin asigurarea unor servicii de inalta calitate conform
obiectului principal de activitate. Un obiectiv important al strategiei privind sistemul de
management 1l constituie implementarea altor Sisteme de Management.

2. Strategia de marketing
Societatea Tsi propune consolidarea pozitiei in mediul de afaceri local, avand in vedere
numarul agentilor economici care Tsi desfasoara activitatea Tn cadrul societatii. Principalul scop
al acestei strategii il reprezintd dezvoltarea economica a societatii, respectiv:
> Valorificarea unor active fixe ale societatii;
> Adaptarea unor spatii care vor fi destinate inchirierii lor catre agentii economic, in

functie de specificul acestora.

3. Strategii de pret

Actionarii Tsi propun implementarea unei strategii de uniformizare privind pretul chiriilor
percepute, catre valori minimale, in vederea acoperirii tuturor costurilor aferente activitatilor
specifice furnizarii acestora, si anume: costuri de achizitionare, intretinere, financiare,
amortizarea capitalului fix, dezvoltare (investitii si reparatii capitale) si profit.

Aplicarea preturilor si tarifelor, precum si modificarea acestora se realizeazd in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si dupa aprobarea lor in Consiliul de

Administratie.

4. Strategia de promovare

Principalul obiectiv al acestei strategii il constituie cresterea performantelor operationale
si finanaciare ale societatii.

Acest obiectiv are in vedere:

» Promovarea transparentei si a tratamentului egal in relatiile cu agentii economici care isi
desfasoara activitatea in cadrul societatii;

» Mentinerea procesului de comunicare interna intre factorii decizionali ai societatii si ai
actionarilor;

» Folosirea unor mijloace adecvate de publicitate la nivelul municipiului si judetului pentru
sustinerea promovarii oportunitatilor de dezvoltare pe care le detine societatea;

» Informarea si implicarea angajatilor in procesul decizional la nivelul societatii, astfel
incat, prin cunoasterea directa a obiectivelor societatii, angajatii sa le duca la indeplinire intr-
un mod cat mai eficient;

» Organizarea si participarea la diverse actiuni menite sa sustina si sa promoveze
dezvoltarea cadrului mstltutlonal in care 1si desfasoara activitatea diverse sometati

> Incheierea unor partenerlate cu reprezentantl ai mass-media locala Sh’sau nationala

privind promovarea imaginii societatii.



5. Strategia IT
Obiectivul principal al acestei strategii 1l constituie dezvoltarea si actualizarea

permanentd a sistemului de comunicare si a sistemului IT cu noile tendinte de modernizare a
procedurilor de comunicare folosite in relatiile dintre partenerii economici, precum si crearea
unei baze de date informatizate, cuprinzand datele privind relatiile financiare dintre societate si
agentii economici din cadrul acesteia, baza de date in care acestia sa aiba acces in orice

moment.

6. Politica de dividentele si de viarsaminte din profitul net

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in vigoare, iar
profitul societatii ramas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare
constituirii si mentinerii fondurilor prevazute de lege se va repartiza conform dispozitiilor legale
in vigoare.

Autoritatea publica tutelard are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care sa
permita obtinerea de profit. Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu

privire la schimbarile survenite, de natura s pericliteze atingerea acestor obiective.

7. Politica de investitii

Bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si programul de investitii va fi elaborat de
conducerea societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA, avizat de citre consiliul de
administratie si transmis spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, cu avizul autoritatii
publice tutelare si actionarilor.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderilor publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea Intreprinderii publice sa fie bazate pe
studii solide, intemeiate care sa demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si
termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti
factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,
in concordanta cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere etc.

- Imbunatétirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor si cresterea

peformantelor societétii.

VIIl. Dezideratele actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara si actionarii apreciazd ca in context legal, statutar si
contractual obligatiile de transparenta si raportare sunt cele prevazute in QUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, precum si legislatia aplicabila in domeniu.

Totodata, autoritatea publicad tutelard si actionarii considera c& este importanta
imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, astfel incat acestia s
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fie reciproc informati cu privire la orice aspecte cu impact material asupra societatii si/sau
asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in
indeplinirea planurilor de administrare.

IX. Asteptari in domeniul eticii, intergritétii si guvernantei corporative

Directiile de dezvoltare ale intreprinderii publice trebuie sa aibad la baza principiile care
statueaza o atitudine responsabila, profesionistd si eticd, in raport cu principalii sai
consumatori/beneficiari cu autoritatea locala, organismele de control si proprii angajati.

Autoritatea publica tutelara si actionarii considerad oportun si necesara implementarea
unui Cod etic al societatii in care sa fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeaza
cerintele minime pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati Tn organizarea si
functionarea societatii prin identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.

Totodata, autoritatea publica tutelara si actionarii recomanda denuntarea conflictelor de
interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integritatii organelor de
conducere ale societatii.

Autoritatea publica tutelara si actionarii au asteptari in ceea ce priveste tratarea cu
discretie a informatiilor cu caracter confidential astfel incat societatea, autoritatea publica
tutelara si actionarul sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist Si
indiscret al membrilor organelor de conducere ale societatii.

Actionarii se asteapta ca toti administratorii si directorii societatii si cunoasc
mecanismele de guvernanta corporativd, s realizeze un management performant si sa
implementeze corect in functionarea societatii mecanismele de buna guvernare.

Organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator/director, cu loialitate, in interesul societatii. Consiliul de administratie
este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivului de
activitate al societatii, cu exceptia celor ce sunt de competenta Adunarii Generale a
Actionarilor.

Administratorul/directorul care are ntr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societatii trebuie sa-i instinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori/directori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
operafiunea in cauza. Aceeasi obligatie o are administratorul/ directorul in cazul in care sotul
sau sofia, rudele ori afinii sdi pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita
operatiune. Administratorul/directorul care nu respecta aceste cerinte raspunde pentru daunele
produse societatii.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politici cu aplicabilitate la nivelul
societatii, privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In
acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii. un cod
de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul
intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
de internet a societatii, in 2 (doud) zile de la data adoptérii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs dacé ei ar fi exercitat supravegherea impusa de
indatoririle functiei lor.

Adminstratorii/directorii sunt solidari raspunzatori cu predecesorii lor imediat daca,
avand cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorului intern si nu i-au
masurile care se impun. Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator/director
sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au solicitat inscrierea opozitiei lor in
registrul deciziilor consiliului de administratie si au informat in acest sens auditorul intern,

auditorul financiar.




in materia eticii, integritatii si a guvernantei corportive, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

o de elaborare a Codului de etica si de respectare a acestuia;

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

e de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publica tutelara si actionarul sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori pentru infractiunile
prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data Tnceperii urmaririi penale, fara a
fi necesare alte notificari.

X. Asteparile autoritatii tutelare si actionarilor referitoare la cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Activitatea Centrul de Afaceri Flandra-Valcea S.A. este guvernata de urmatoarele principii
si obiective:

- respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea activitatii de inchiriere si
exploatare a spatiilor disponibile pentru inchiriere.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de inchiriere a
spatiilor;

- administrarea eficienta a bunurilor proprietate a actionarilor;

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de inchiriere a spatiilor;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

- informarea si consultarea periodica a chiriasilor asupra politicilor de dezvoltare durabila;

Raportat la strategia locald in domeniul de activitate al societatii, in viziunea autoritatii
publice tutelare si actionarului, misiunea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A:
este de a ajuta si sprijini antreprenorii incepatori, punandu-le la dispozitie sediu, logistica si
diverse servicii, precum: servicii de secretariat (redactare, tiparire, traducecri, scanare,
copiere, corespondenta, etc.), consultantd (managementul afacerii, oportunitati de finantare,
tehnici de comunicare si PR, marketing, etc.). In prezent, centrul se rezumé la activitatile de
inchiriere a spatiilor de birouri si de evenimente, plus facilitdtile adiacente (utilitati, parcare
etc.), gradul de ocupare fiind insa scazut din cauza competitiei private a unor locatii mai
centrale, dar si a slabei dezvoltari a mediului de afaceri local.

A. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:

Organele de conducere ale societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare anual actionarilor programul de dezvoltare si de investiti necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele societatii si cu politica de investitii a actionarilor.

Totodata, se vor avea in vedere urmatoarele obiective generale de performanta:

» reducerea cheltuielilor;

» cresterea profitului din exploatare;

» asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor restante si curente;
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> asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor, furnizorilor, salariatilor;

> mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul
decat cel inscris in Actul constitutiv, si ca orice schimbare trebuie si fie aprobatd prin

modificarea statutului.

a) Eficacitatea actului de administrare si conducere:

e aplicarea principiilor de guvernantid corporativd, in special si fara a se limita Ia
transparenta decizionala;

° promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti
colaboratorii interni si externi ai societatii;

e dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului:

° audierea principalelor functiuni si activitati ale societatii

e cresterea si protejarea valorii societatii

* respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etic al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurentd si Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

b) Eficienta economica:

* optimizarea permanenta a costurilor;

* acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate
maxima a serviciilor prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al chiriasilor;

¢) Modernizarea si imbunététirea serviciilor:

* modernizarea spatiilor prin care se asigura prestarea serviciilor;
* cresterea gradului de confort si de siguranta a chiriasilor;

+ asigurarea dezvoltarii durabile;

d) Orientarea cétre clienti:

* preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

* Imbunatatirea calitatii vietii persoanelor care desfisoara activitati in interiorul sau in
vecinatatea cadirii In care se regasesc spatiile;

* modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe

termen lung si economic avantajoase;
* informarea eficienta a chiriasilor cu privire la serviciile si tarifele practicate;

e) Competenta profesionala:
* cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului

societatii;
* instruirea personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.
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* crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea profesional3;
* dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a

angajatilor.

B. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Pentru perioada 2026-2030, Autoritatea Publica Tutelara si actionarul se asteapta ca
indeplinirea obiectivului principal de activitate sa se efectueze cu costuri minime si in conditii
de eficientd operationald si organizationala.

in acest scop,
« urmarirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuieli de

suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societétii.

+ achitarea cu prlontate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul as;guranlor sociale si la
bugetul local;

* incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tuturor méasurilor de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie; in caz de nerecuperare a creantelor in termenul
legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

* angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

C. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si actionarilor
Asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si actionarilor vizeaza urmatoarele
obiective, fard a se limita la acestea:
- optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa;
- cresterea nivelului de satisafactie a beneficiarilor si a calitatii lucrarilor si serviciilor oferite.
Asteptarile nefinanciare ale actionarilor nu vor prejudicia indeplinirea asteptérilor
financiare legate de profitabilitate si pierderi.

Pentru perioada 2026-2030, Actionarii se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si

organizationala.

Tinte de performanta — in vederea realizarii obiectivelor strategice, Planul de administrare
2026-2030 va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie
de criterii de performanta exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin contractul de

mandat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care urmeaza a fi inclusi in Planul de
administrare trebuie sa cuprinda cel putm nivelul minim prevazut in Ordinul nr. nr.651/2024,
pornind de la urmétoarele categorii de indicatori financiari si nefinanciari:

- Politica de investitii

- Finantarea

- Operatiuni

- Rentabilitate

- Politica de dividend

- Indicatori de mediu

- Indicatori referitori la clienti

- Indicatori referitori la angajati



- Indicatori legati de inovare6)

- Indicatori legati de guvernanta corporativa
- Crearea de locuri de munca

- Egalitatea de gen

Aceasta abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectiva si
transparenta a obiectivelor de performanta, _permitand evaluarea corectd a progresulun
societatii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA SA.

Xl. Dezideratele autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii Centrul de Afaceri
Flandra Véalcea SA

Autoritatea publica tutelard si actionarii apreciazd ca in context legal, obligatiile de
transparenta si raportare sunt cele prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
legislatia aplicabila Tn domeniu.

Semestrial, va fi Tnaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de activitate a
administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii adoptate
la nivelul Consiliului de Administratie si va fi Thaintat un plan de actiune cu obiectivele din
planul de administrare ce urmeaza a fi mdepllnlte in perioada urmétoare. Raportul va include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
actlvna’glle operationale, la performan’gele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii.

Totodata, se considers ci este importanta imbunatatirea comunicarii bidirectionala intre
administratori si actionari astfel incat acestia sa fie reciproc informati cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra societatii Centrul de Afaceri Flandra Valcea SA sifsau asupra
intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot sa apara in
indeplinirea planurilor de administrare.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire Ia
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar. Raportul este
prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Directorul general elaboreaz trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executla mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspeotele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile H.G
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a ungf” prevederi din
Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan corporatlva a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. :
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